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Las directoras de empresas piensan que la principal razéon por
la cual la mujer puede optar a cargos de poder denfro de Ilas
organizaciones es a través de las capacidades y competencias.
Segun opiniones de directoras, la Unica forma de aumentar la
participaciéon femenina en cargos de poder serd cuando se genere
una masa critica de mujeres en las Universidades que hayan
estudiado carreras relacionadas al ambito de los negocios y que
tengan las habilidades y cualidades para llegar a ocupar estos
puestos y no solo por equiparar el nimero de directores hombres.

CREACION DEL PERFIL DE LAS DIRECTORAS DE
SOCIEDADES ANONIMAS ABIERTAS Y CERRADAS

Desde que la mujer se ha incorporado  crecimiento econémico de ofros paises
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“crecimiento econdémico”, pero a través del
establecimiento de nuevas formas de dirigir
para que contribuya con éste.

Esta investigacion tiene por obijetivo,
construir un perfil de la mujer ejecutiva
que participa como directora de empresas
(sociedades  andénimas  abiertas 'y
cerradas), con el fin de alcanzar un mejor
conocimiento de su perfil determinando
cudl es su formacién académica (pregrado
y positgrado), sus habilidades, logros,
capacidades y estilo de direccién.

La presencia de mujeres en los directorios
es todavia baja. En el grdfico 1 se puede
observar que en las 40 compaiias que
infegran el IPSA de la bolsa de comercio,
sélo un 2,11% de los directorios tiene
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participacién de mujeres. Pero en el total de
las empresas de sociedades anénimas esta
cifra asciende a un 4% (grdfico 2) y el 96%
restante de los cargos de las empresas lo
ocupan hombres.

RESULTADOS DEL

MODELO DE CREACION

DEL PERFIL DE LA DIRECTORA

Una forma de andlizar esta escasez
de mujeres en el dmbito corporativo es
crear un perfil de la mujer en el directorio,
pero mirado desde un punto de vista de
habilidades, formacién académica y estilos
de direccién. Con esfos tres criterios de
seleccién es posible conocer mejor a una
mujer que infegra un directorio desde el
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dangulo de capacidades y competencias.
CRITERIOS DE SELECCION

Habilidades de las directivas

Sintesis de los resultados en relacién a
las habilidades que tienen las directoras de
empresas :

* Dentro de las cualidades mds importantes
que tienen las directoras de empresas
estdn: capacidad, competencia 'y
conocimiento. Estas cualidades se pueden
adquirir con trabajo y compromiso, como
menciona una de las entrevistadas.

*En lo que respecta a diferencias de
habilidades entre hombres y mujeres,
una de las entrevistadas menciona que
si existen diferencia. Sin embargo, si
consideramos sélo los hombres también
fienen entre si diferencia de habilidades.
En relacién alas cualidades es importante
resaltar que las directoras aportan pasién,
dedicacién y esfuerzo por el frabaijo.
Ofra de las habilidades de las directoras
es que en su mayoria trabajan en equipo,
lo que es muy importante para ellas.
Como conclusidn, se encontré que gran
parte fienen habilidades que son de
relaciones interpersonales y capacidades
de formar equipos de frabajo. Esto se
traduce en que son generadoras de un
buen clima laboral, ademds de tener
la capacidad de escuchar a los demads
integrantes y tratar a los trabajadores de
igual a igual.

Formacion académica

En lo que respecta a su formacion
académica, las directoras que integran las
40 acciones més transadas en la bolsa de
comercio de Chile (IPSA), el 33% estudié
Ingenieria Comercial, un 33% estudié
Derecho, un 17% estudié Disefio y un 17%
es empresaria.

Segin los resultados obtenidos de
las directoras de empresas tanto de
sociedades anénimas abiertas  como
sociedades andénimas cerradas, el 42%
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estudié Ingenieria  Comercial, el 27%
estudié Derecho, el 11% Periodismo y
el 5% estudié carreras como Actuario,
Arquitectura y Disefio.

5%

37%

En lo que respecta a estudios de
postgrado de las 19 directoras, 8 han
realizado estudios de postgrado. Un 25%
ha realizado un magister en dreas como
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la economia, un 12% en estadistica, un que es parte del equipo, que su aporte
13% en finanzas y un 13% ha realizado es importante. Esto es una manera de
un MBA. El resto que corresponde a un motivarlos.
37% ha redlizado ofros magister en dreas  * Dentro de las caracteristicas que debe
relacionadas con politicas publicas, entre tener un director, segin las directoras de
ofras. empresas, y que es primordial para ejercer
un liderazgo, es que éste debe saber
Liderazgo Directivo motivar, comunicar, liderar, empatizar en
Resultados del esfilo de liderazgo de lo humano y ser exigente, pero siempre
algunas directoras de sociedades anénimas entregando las herramientas para poder
abiertas y cerradas. exigir.
* Continuando con los resultados del
* Segin algunas directoras, ellas fienen un liderazgo de las directoras, se menciona
esfilo de direccién en donde privilegian mucho la importancia de ser no sélo una
la eficiencia. buena ejecutiva sino una buena persona,
¢ Para una de las directoras lo mds es decir, intentar ser transparente, honesta,
importante es hacer sentir a la persona directa y tratar a la gente con respeto.
<
CONCLUSION

A través de esta investigacion nos podemos dar cuenta que la gran mayoria de las
directoras de empresas estudié carreras relacionadas al dmbito de los negocios como
Ingenieria Comercial. Es importante sefialar también que dentro de las directoras
investigadas, el 42% ha realizado estudios de postgrado.

El estilo de direccién de las mujeres favorece a las empresas a fravés de una mejora en
el clima laboral, es decir desarrollan a la persona a través de las habilidades que tenga
y no imponiendo rdenes, lo que estd estrechamente vinculado con las habilidades de
relaciones interpersonales.

Podemos considerar que el estilo de direccién femenino es mds comunicativo y
participativo, dando un gran valor a la comunicacién interpersonal como fuente de
motivacién y de formacién. El fipo de direccién que suelen desarrollar las mujeres se apoya
més en el concepto de cooperacién que en el de competencia. Ademds, las mujeres tienden
a fomentar el trabajo en equipo entre los colaboradores.

FICHA TECNICA

* Investigacién exploratoria de 19 directoras de empresa de sociedades anénimas
abiertas y cerradas.

* Entrevista en profundidad a directoras de empresas.

* Tamafio muestral: 90 mujeres

* Fecha de las entrevistas: Septiembre - Octubre 2007

AUTORAS

* Investigadora: Olga Pizarro S., Directora CEEM.
* Co-investigadora: Grace Garrido Alvarez, Ingeniero Comercial - Master en Ciencias de
la Administracién, Universidad del Desarrollo.
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