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OPERACIONES REALIZADAS EN 2010 REPRESENTAN CASI UN TERCIO DEL TOTAL REPORTADO POR LAS ENTIDADES

Incubadoras, el fenomeno gana
fuerza mientras se afinan cambios

Iniciativas apoyadas por el sistema chileno

Incubados afo 2010
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(SANTIAGO-CHILE)
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DF realizé
una encuesta
sobre el sector
y se recibieron
las respuestas
de 19 de 25
incubadoras
vigentes en el
pais.

POR KAREN RiOS

De las 25 incubadoras de
negocios vigentes en el pais
y que estdn registradas en
InnovaChile de Corfo, 19
respondieron a una encuesta
realizada por Diario Finan-
ciero en la que se revela que
456 de las 1.533 operaciones
totales reportadas por estas
entidades se realizaron el
aio pasado, resultados que
dan cuenta de un fenémeno
que sigue ganando terreno
velozmente en Chile.

El levantamiento de capital
privado es otro de los resul-
tados que se puede destacar
dentro de la informaci6n
entregada por las entidades
encuestadas ya que 12 de
estas entidades reconocieron
haber obtenido recursos de
terceros para sus empren-
dimientos. Los montos, eso
si, son variados. Van de los
$ 2 millones (revelados por
Gesta Mayor, incubadora de
la Universidad Mayor) hasta

US$ 6,5 millones (logrados por

Octantis, entidad de la Uni-
versidad Adolfo Ibdfez).

También se destacan los
US$ 1,5 millones levantados
por Novos, de la Universidad
de Chiley los $ 2.797 millones
obtenidos por IncubaUC, de
Dictuc.

La gran diferencia en los
recursos, explican las mismas
incubadoras, se da por la an-
tigiedad y experiencia en el
mercado. Cabe destacar que
mientras algunas cumplirdn
dos décadas de vida (Santiago
Innova, de la Comuna de
Santiago, es una de ellas) otras
sé6lo iniciaron actividades
hace dos anos.

En términos de tasa de éxito
de los proyectos incubados,
de las respuestas obtenidas
se puede establecer que los
porcentajes se sitdan entre
60% y 80%, eso si, advierten
las mismas entidades, este
resultado tiene mucha relacién
con la realidad econémica

y financiera del pais, ya que
para la crisis mundial, este
rango pudo ser menor.

Para Rodrigo Pérez, geren-
te general de Chilelncuba,
asociacién que agrupa a 13
de estos organismos, el pais
estd muy adelantado entre
sus pares dentro de la region
en materia de incubacién.
Segin explica, las ventajas
estan en que Chile cuenta con
una estructura adecuada, con
competencias profesionales
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que se han ido perfeccio-
nando, y porque la industria
ha generado convenios con
entidades externas que les
ayudan en su desarrollo.
“Eso si, no todas estin
en el mismo nivel. Algunas
se han desarrollado bien
y a otras en cambio les ha
costado un poco mds por el
financiamiento que logran
establecer”, dice Pérez.

Mis cambios

Con el objetivo de sin-
cerar el modelo chileno de
incubacién, InnovaChile de
Corfo, entidad que desde el
aio 2005 dispuso lineas de
financiamiento para estas
entidades, ha implementado
una serie de modificaciones
que partieron con un capi-
tal semilla flexible (eliminé
las lineas 1y 2, uniendo el
financiamiento en una sélo
instancia), y ademds, instauré
una politica de “premios” que
dependen exclusivamente
de los hitos que logren los

DIARIO FINANCIERO

emprendimientos apoyados
por las incubadoras.

“Es el crecimiento de las
ventas y el levantamiento de
capital para los proyectos los
que determinan los premios
de estas entidades. A medida
que vayan cumpliendo estos
hitos, podrén recibir pagos”,
dice Adridan Magendzo, sub-
director de Emprendimiento
Innovador de InnovaChile
de Corfo.

La entidad piblica también
cre6 un Subsidio Semilla de
Asignacion Flexible (SSAF),
herramienta que le permite
a las incubadoras recibir una
especie de “cuenta corriente”,
con un monto determina-
do de recursos fiscales para
que sean ellos los destinen a
sus proyectos incubados (no
pueden utilizarlo para fines
propios, es de uso exclusivo
para emprendimientos).

Y los cambios no paran. Este
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ano la entidad publica instard
a las incubadoras a definirse
en un perfil en particular: o
son innovadoras (emprendi-
mientos de alto potencial)
o tradicionales (mds bien
impacto local).

“Las incubadoras que deci-
dan ser tradicionales operardn
distinto a las innovadoras
porque no tienen que ver
con capital de riesgo ni con
la internacionalizacion del
proyecto. Son otro tipo de
necesidades”, explica Ma-
gendzo.

Es en ese punto donde
InnovaChile trabaja para
establecer herramientas de
apoyo que se ajusten a las
realidades que existen en los
emprendimientos chilenos.
Incluso, adelanta Magendzo,
en incentivos para que la
banca privada se interese
en financiar proyectos “tra-
dicionales”.

14,1x13,0 $1.630.372
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- UN PROCESO DE APRENDIZAJE PARA TODOS

© “Todo esto ha sido un aprendizaje. Cuando

©llevas trabajando en un modelo de negocio y

: de un dia a otro se cambia, hay un aprendiza-
© je. Y no sdlo de las incubadoras, sino que de

© Corfo también”. Con estas palabras el gerente
: general de ChileIncuba, Rodrigo Pérez, resume
. el sentir de las entidades ante los cambios que
. se han anunciando para este sector, principal-

- mente el de los “premios” segiin desempefio.
La opinion es compartida por algunas de

las incubadoras, que aseguran que en este
escenario ambas partes estan haciendo una
apuesta conjunta. “Es la primera vez que

el Estado flexibiliza la forma de operar de
estos instrumentos y son las incubadoras las
llamadas a mostrar su expertise e invertir

en los mejores proyectos para alcanzar los
resultados y beneficiarse de los estimulos que
se entregaran en funcion de estos esfuerzos”,
afirma Claudina Uribe, directora ejecutiva de
Incubatec.

Para Macarena Sdez, gerente de Austral
Incuba, todos estos son estimulos positivos
que buscan resultados “motivandonos a vin-
cularos adn mas con los emprendimientos y
acelerarlos mas rapidamente para alcanzar sus
objetivos y metas en un menor plazo”.

Otros, también, aseguran que los resultados
positivos no sélo pasan por el trabajo de
quienes participan del proceso de incubacion,
“sino que por la capacidad de flexibilizacion
que tengan otros actores del sistema como la
banca, inversionistas y grandes compaiias con
sus politicas de innovacion abierta”, dice Jaime
Amaiz, gerente general de 3IE.

Sin embargo, hay quienes critican tantas
modificaciones asegurando que se complica la
sustentabilidad de las incubadoras ante este
tipo de desafios.

Nuevo capital
semilla, premios
financieros segin
hitos de ventas y
definicion de un
perfil en particular
son los desafios
que enfrentan las
incubadoras.







