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Expertos analizaron los
desafios de las medianas
empresas en Chile

» Se trat6 del seminario “La  » En la cita se entregaron los
decision de crecer”, resultados del primer
organizado por la UDDy estudio de caracterizacion
Directores Asociados. que se ha hecho del sector.
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Cémo superar las barreras
que surgen en la vidade una
mediana empresa -definidas
con ventas entre $ 500y $
20.000 millones anuales-,
fue el tépico central aborda-
do ayer en el seminario “La
decision de crecer”, organi-
zado por la Universidad del
Desarrollo (UDD) y Directo-
res Asociados, y auspiciado
por La Tercera.

En el encuentro, empresa-
rios medianos, expertos y
autoridades compartieron

experienciasy delinearon los
desafios del sector.

Enlaoportunidad, el minis-
trode Economia, Juan Andrés
Fontaine, recalco la relevan-
cia de las empresas medianas
en la meta para convertir a
Chile en un pafs desarrollado
antesde 2020, por suactivorol
en la creacion de empleo y su
productividad.

Fontaine aseguré que su
“tarea como gobierno es fa-
cilitar la vida a los empren-
dedores”, y para ello trabajan
en la eliminacién de trabas
que impiden su desarrollo.
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En ese sentido, el ministro
mencioné el proyecto que
busca reducir a un dia el
tiempo asociado a los trami-
tes para crear una empresa;
la revisién de la ley de quie-
bras para y un mecanismode
traspaso de garantias de un
banco a otro, cuando exista
un prepago de créditos.

Fontaine también destacé
la agenda “Impulso compe-
titivo”, que busca terminar
con la “tramitologfa y elevar
la competencia en mercados
clave, como el transporte
maritimoy el aéreo, de modo
de bajar los costos y otorgar
mejores servicios”.

Asimismo, los empresarios
Juan Andrés Camus y Raul
Alcaino dieron a conocer sus
exitosas experiencias en Cel-
fin y Resiter, respectivamen-
te (ver recuadros).

Radiografia al sector

En la ocasién también se die-
ron a conocer los resultados
de la encuesta “Caracteriza-
cién de empresas medianas”,
elaborada por la UDD, Di-
rectores Asociados y La Ter-
cera, que es una radiografia
a la estructura, equipos y
rentas de las compafifas de
este segmento. @

ENCUESTA

Empresarios

EL 72% delos duefios de me-
dianas empresas se desem-
peniatambién como su geren-
tegeneral. Deltotal,el 82%
tiene educacion universitaria.

Remuneracion

EL29,2% de estos empresarios
dice recibirun sueldo mensual
bruto de entre $1,4 millény

$ 3 millones. Lamayoria ade-
mas haceretiros de lafirma.

Alcaino:
persistenciay
flexibilidad

»» “Sali de la universidad
con claras ganas de empren-
der”, recordé Raul Alcaino. El
empresario y ex alcalde de
Santiago expuso su experien-
cia en Resiter, el emprendi-
miento dedicado ala recolec-
cién de desechos industriales
al que dio vida junto a Alva-
ro Fischer. Alcaino reconocié
haber sido un “pésimo ge-
rente”, y recalcé la impor-
tancia de una cultura organi-
zacional compartida que ge-
nere la confianza suficiente
paradelegar. Destacé la per-
sistencia como un valor cla-
ve para dirigir una empresa,
pero advirtié que se requie-
re de flexibilidad para saber
implementar estrategias al-
ternativas en los momentos
oportunos.
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Camus:
confianzay
transparencia

»» Juan Andrés Camus, so-
cio fundadory presidente del
directorio de Celfin Capital,
destacé la importancia de
atreverse a tomar decisiones.
“Dejé la gerencia de finanzas
de Bice para tener algo pro-
pio”, relaté ante la audiencia.
Al referirse a las cualidades
necesarias para liderar una
compafifa, Camus resalt6 la
honestidad y la confianza.
“No creo que haya que tener
reglas fijas, salvo el hacer las
cosas bien”, asegur6. En su
exposicién, defendio la exis-
tencia de directorios hetero-
géneos y la diversidad de vi-
siones que ello permite. “To-
dos tienen algo que aportar
desde su 4mbito”, valoré en
relacién al aporte que realiza
cada trabajador a las firmas.






