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POR QUE UNA RED
DE ALTA DIRECCION






NUESTRO PILAR:,
LA COLABORACION

Cada proyecto que emprendemos comienza
con una pregunta: quien es el lider en su
area y como podriamos colaborar juntos.
Una empresa, una institucion, una ONG,

0 Una persona especifica. Nuestros aliados
no solo nos nutren de conocimientoy
experticia. Tambien nos contagian con su
entusiasmo por compartir con otros aquello
que los apasiona. Creemos ferreamente en
el valor de la colaboracion, y la ponemos en
practica.




QUIENES SOMOS

La Red de Alta Direccion es presidida por un Comité Ejecutivo,
y cuenta con un Consejo Asesor.
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Hace seis anos, el fondo de inversiones Goldman Sa-
chs y The Wildlife Conservation Society firmaron una
inédita alianza para conservar los bosques mas im-
portantes de Tierra del Fuego. Asi nacio Karukinka,
un area silvestre protegida de casi 300 mil hectareas.
Cruzando el estrecho de Magallanes, navegando y
recorriendo bosques de lenga y turberas, conocimos
in situ un modelo visionario de colaboracion que pue-
de ser la solucion al desafio de la biodiversidad.

“La Tierra del Fuego no solo esta en los confines re-
motos del mundo. Su mismo nombre evoca el reino
de lo misterioso. Poder llegar hasta alla, a un lugar
privilegiado y hermoso como Karukinka, ya es una
experiencia sobrecogedora. Hacerlo en un grupo
donde se cruzaban las miradas de la ciencia, la eco-
logia, la historia, la antropologia y el mundo financie-
ro, fue una oportunidad Unica. En esos parajes pris-
tinos, el didlogo que surge, las ideas, la interaccion,
son increiblemente enriquecedoras.”

Ximena Katz.
Oftalmadloga.
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Cuando los autécratas de Egipto, Tunez, Libia y Siria
nos parecian, con sus excentricidades, ya parte del
paisaje de su globalizacion, vimos como la primavera
de 2011 se convertia en una revolucion democrati-
ca en todo el Medio Oriente y el norte de Africa, que
contagiaba un pais tras otro y se llevaba consigo a los
lideres autoritarios.

Si hay alguien que ha seguido con dedicacion los
cambios en esa region del mundo es Claire Spencer,
la directora para Medio Oriente de Chatham House,
un think tank con sede en Londres cuya influencia en
el mundo no cesa.

Claire estuvo en Chile en una conversacion co-orga-
nizada con Libertad y Desarrollo, y fue una oportuni-
dad Unica escuchar sus insights mientras las revolu-
ciones ocurrian en tiempo real.

“Claire nos dijo que la gran pregunta acerca de la pri-
mavera arabe no es por qué ocurrié ahora, sino por-
qué no sucedio antes. Fue muy interesante observar
como EE.UU. y Europa prefirieron por décadas apo-
yar autocratas para evitar el surgimiento de estados
isldmicos. Su cooperacion se centrd sélo en asuntos
de seguridad, relegando dimensiones politicas y hu-
manas. Y el efecto de ello fue una enorme concen-
tracion de poder econémico y politico, nepotismo y
corrupcion”.

Karin Ebensperger.
Periodista.

En alianza con:
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Decir que la proteccion de los ecosistemas debe ser parte de la estrategia de sos-
tenibilidad de una Empresa es una obviedad. Pero lo que es facil de declarar, suele
ser muy dificil de integrar en los procesos productivos.

¢ Como ecualizar crecimiento y conservacion? Para esto combinamos y reunimos
de forma inédita a un equipo de extraordinarios ecélogos y bidlogos de Chile y Es-
tados Unidos -varios premios nacionales entre ellos-y a los lideres de grandes
companias industriales enfrentadas cotidianamente al desafio de reconciliar el
crecimiento con la proteccion de la biodiversidad, para que la sélida base tedrica
entrara en dialogo con las practicas de management.

Durante dos meses, y en siete sesiones, un grupo de 20 destacados profesionales
chilenos pudieron discutir con investigadores y directivos como crear desarrollo
sostenible. Y en vez de hacerlo en la comodidad de las aulas, partieron a terreno a
conocer en primera persona problemas, soluciones e innovaciones.

“Se cred un espacio en que pudimos reunirnos cientificos, académicos y ejecuti-
vos para discutir, revisar, mejorar, y compatibilizar en la practica los conceptos de
ecologia, conservacion y desarrollo. Disentimos, rompimos paradigmas y crea-
mos confianzas, y a final de esta Catedra nunca estuvo tan claro que el desarrollo
es sostenible, o simplemente no es desarrollo”.

Luis de Ferrari.
Sub Gerente Gestion Ambiental, CMPC.

“En lo personal, ésta ha sido una experiencia de mucho aprendizaje, en la que
he tenido el privilegio de compartir con profesionales de las ciencias de muy alto
nivel, claramente expertos en lo suyo. Lo vivido aqui no sélo me ha dejado un
cUmulo de conocimientos nuevos sino que ha resultado muy inspirador. Gracias a
ello ahora soy capaz de mirar el entorno desde una perspectiva renovada.”

Carolina Lucaroni.
Gerente Asuntos Externos y Comunicaciones, BHP Billiton.

En alianza con:
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Ascendimos a 5.000 m.s.n.m. para observar cdmo
comienzan a deplegarse las 66 antenas de ALMA, el
mayor radiotelescopio del mundo. Enclavado en el
llano de Chajnactor, en el altiplano chileno, permitira
a la comunidad cientifica comprender como nunca
antes los origenes del universo. Dias después fue el
turno de Paranal, el mayor observatorio dptico del
mundo, cuya contribucion a la ciencia, desde que fue
inaugurado, no tiene rival. Astronomos, cosmélogos
e ingenieros nos regalaron invaluables insights so-
bre como se disenan, construyen y gestionan proyec-
tos cientificos globales.

“La expedicion fue una exquisita combinacion de natu-
raleza agreste y pura con la mas sofisticada muestra
de alta tecnologia. Tuvimos la oportunidad de aden-
trarnos en las preguntas fundamentales que los seres
humanos nos hemos planteado desde siempre: aque-
llas relativas a los misterios del origen y la composi-

cion del universo. El didlogo con cientificos y fildsofos
nos entrego algunas luces respecto de las respuestas
que han encontrado con el conocimiento actualmente
disponible. Fue una fiesta particularmente estimulan-
te, en la que pudimos constatar la notable participa-
cion que Chile tiene en la aventura astronémica del
siglo XXI.”

Alvaro Fischer.
Presidente Fundacion Chile.

En alianza con:

Consejo Nacional de Innovacion
para la Competitividad







Fuimos testigos de como la innovacion alemana -metddica, paciente, elegante
captura las oportunidades que abre una economia liviana en carbono. Visitamos
los laboratorios de I+D de Porsche, conocimos in situ la estrategia de Hamburgo
para transformarse en una ciudad verde, y pudimos oir de primera fuente, junto
a ministros y empresarios, cdmo Berlin piensa salvar el Euro.

“Participar en la expedicion fue una experiencia muy interesante, que estuvo
muy por sobre mis expectativas. El programa parecia demasiado amplio, pero
nos permitié hacernos una idea cabal del actual desarrollo de Alemania y sus
preocupaciones de futuro. El nivel de nuestros interlocutores -ministros, aca-
démicos, empresarios, alcaldes, responsables de los medios de comunicacidon-
hizo que en cada una de las reuniones conociéramos de primera fuente las ex-
periencias se toriales del pais, enriqueciendo nuestro conocimiento”.

Raul Alcaino.
Empresario y ex alcalde de Santiago.

Mas alla de los enormes problemas que enfrenta hoy la UE, Alemania, su gente
y sus empresas “estan en otra”. Son protagonistas de una verdadera revolucion,
y en cada conversacion que tuvimos logramos sentir una motivacion e impetu
Unicos. La “Energiewende”, proceso de conversion total de su economia bajo los
criterios de cambio climatico, carbono ceroy el fin de la energia nuclear los tiene
embarcados en la bisqueda de nuevas e innovadoras soluciones. Nos trajimos
a Chile la importancia de consensuar visiones de largo plazo y unirnos detras de
objetivos que involucran a todos. Comprendimos el valor de la cultura, del tra-
bajo constante y consistente, de la educacion y capacitacion, y la certeza de que
el mundo se construye finalmente con el esfuerzo de todos.

Cornelia Sonnenberg.
Directora general de CAMCHAL.

En alianza con:
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; COMO SER PARTE

DE LA RAD?

MEMBRESIA

Empresas, instituciones y personas
pueden acceder a los programas de la
RAD de forma estable.

La membresia es gestionada a través
de un sistema de créditos disenado
para hacer mas simple la seleccidn de
las experiencias y programas que me-
jor se ajustan a los intereses y perfiles
de sus miembros.

INSCRIPCION INDIVIDUAL

La R.A.D. invita a ser parte de expe-
riencias puntuales relevantes para los
miembros de la Alta Direccion.

PATROCINIOS

Abrimos nuestros programas y expe-
riencias a las companias y organizacio-
nes que deseen fortalecer su vinculo
con los miembros de la Alta Direccion.

PROGRAMAS ESPECIALES

Disenamos experiencias de apertura,
inspiracion y conocimiento a la medida
de cada compania y organizacion.

Para participar en los programas de la Red de Alta
Direccion UDD, o integrarse a nuestro grupo de
empresas asociadas, contactar a:

Jimena Arriagada, jarriagadaldudd.cl
327 38 08, Av. Las Condes 11287, piso 3
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