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Estrategia y Gobierno

¢{Puede el Estado ayudar a las empresas
a crear ventajas competitivas? Numerosos
ejemplos en todo el mundo demuestran que
las acciones de los gobiernos pueden ayu-
dar al desarrollo de las compaiiias y las
industrias de un pais.

¢;Cuanto saben
las compaiiias
de las diversas

En Chile, el gobierno ha desarrollado una herramientas
bateria de politicas y programas con el ¥ que fomentan
objetivo de ayudar a las empresas a innovar % -

y emprender para que desarrollen ventajas s el desarrollo
competitivast,‘. Existen dos grandes tipos de politicasl; las velrlti‘ de nuevas
cales y las horizontales. Las primeras, apuntan a desarrollar
industrias o empresas en particular para empresas,
aprovechar ventajas relativas ya existen- productos o
tes. Las segundas, en cambio, involucran
politicas con externalidades para varios mercados en
sectores y empresas, por ejemplo, la Chile?
inversion publica en Investigacion y ’
Desarrollo.
Sin embargo, para que todos los
esfuerzos que se estan llevando a cabo
desde el sector publico sean efectivos, es
necesario que las empresas incorporen
en sus estrategias al gobierno como un
actor mas. Quiero aclarar que, no me
estoy refiriendo al aprovechamiento de
favoritismos ni a estrategias de lobby,
sino de desarrollar capacidades que les
permitan a las empresas conocer y ges-
tionar los programas de apoyo al
emprendimiento y la innovacion que
posee el gobierno. ;Cuanto saben las compaiias de las diver-
sas herramientas que fomentan el desarrollo de nuevas empre-
sas, productos o mercados en Chile? ;Cémo las empresas
incorporan al gobierno en su analisis estratégico? ;Como
implementan dentro de su estructura organizacional areas o
personas a cargo de la vinculacion con el gobierno? El gobier-
no puede ser un importante socio para el desarrollo de venta-
jas competitivas sostenibles para muchas compaiiias chilenas,
pero para que ello suceda, estas deberian incorporarlo seria-
mente en su ecuacion estratégica.
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