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Cuadro 1 ’
ICORE 2011: Indice y Posicidn relativa para cada region
Region indice | Posicion Relativa
Aricay Parinacota (ARP) 0.440 6
Tarapaca (TAR) 0.385 8
Antofagasta (ANF) 0.386 7
Atacama (ATA) 0.371 9
Coquimbo (coQ) 0.441 5
Valparaiso (VAL) 0.531 3
Lib. Gral. Bdo. O"Higgins (BOH) 0.278 13
Maule (MAU) 0.215 15
Bio-Bio (BIO) 0.295 12
Araucania (ARA) 0.228 14
Los Rios (LRS) 0.369 10
Los Lagos (LAG) 0.355 11
Aysén (AYS) 0.482 4
Magallanes y la Antartica (MAG) 0.675 2
Metropolitana (MET) 0.719 1
Cuadro 2
Grafico ICORE: 2011, 2009 y Promedio
Regiones y Valor del indice
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El indice de Competitividad Regional (ICORE), -elaborado por el Centro de
Estudios de Economia y Negocios (CEEN) de la Universidad del Desarrollo-,
refleja las diferencias en las condiciones estructurales de las regiones de
nuestro pais que influyen en la competitividad de cada regién. En este
informe —que se realiza desde el afio 2002- se presentan los resultados
2011. Entre las novedades de este afo esta la inclusidn, por primera vez, de
las nuevas regiones de Arica y Parinacota, y Los Rios, como unidades
administrativas separadas de sus antiguas regiones. Ademas se realizd una
importante revision metodoldgica, la que se detalla en el anexo al final de
este informe.

El ranking de la competitividad es un indicador de la capacidad potencial de
un pais, una region, una ciudad o empresa de tener una productividad
relativa sistematicamente superior a la de sus pares. Esta capacidad esta
relacionada con sus ventajas comparativas, las que le permiten alcanzar,
sostener y mejorar dicha productividad a través del tiempo.

Las condiciones estructurales de una regién son Unicas, y en muchos casos,
determinantes de la competitividad de las empresas que en ella se
desarrollan. Esto genera condiciones heterogéneas en cada regién, que
pueden impulsar en mayor o menor grado la actividad emprendedora de
ciertos sectores.

Para la construccién del indice, las distintas variables que reflejan la
realidad de las regiones tienen relacion con siete dimensiones importantes
en el desarrollo regional. Estas dimensiones son: Persona; Gestion
Empresarial y Calidad del Empleo; Desarrollo Econémico y Financiero;
Innovacién, Ciencia y Tecnologia; Infraestructura y Capacidad;
Internacionalizacidn; y Gobierno e Instituciones. El valor del ICORE es el
promedio simple de las siete dimensiones estandarizadas, las cuales a su vez
son el promedio estandarizado de las variables (también estandarizadas)
que las componen.

Resumen ejecutivo

El resultado mas importante del ICORE 2011 es la disminucidon de la brecha
de competitividad de las regiones con respecto a la Region Metropolitana,
que histéricamente ha encabezado el indice, pero que desde el 2008 se ha
visto alcanzada gradual pero sostenidamente por las demas regiones.
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Cuadro 3
Diferencias en indice ICORE 2011 con ICORE 2009
Region Diferencia Diferencia Diferencia Posicion
indice 2009 | porcentual 2009 relativa 2009
TAR 0.032 9% 0
ANF -0.260 -40% -5
ATA -0.058 -14% -3
coQ 0.040 10% +2
VAL -0.005 -1% 0
BOH 0.110 66% -1
MAU 0.040 23% -4
BIO -0.052 -15% -3
ARA 0.081 55% -1
LAG -0.094 -21% -6
AYS 0.157 48% +6
MAG 0.153 29% +2
MET -0.003 0% 0
Cuadro 4

Diferencias en indice ICORE 2011 con indice histérico

. Diferencia Diferencia% |Diferencia Posicién
Region P P . . C s
indice indice histérico | relativa histérica
TAR 0.028 8% 0
ANF -0.169 -28% -5
ATA -0.024 -5% -4
coQ 0.153 64% +5
VAL 0.053 13% +1
BOH 0.089 44% -1
MAU -0.023 -13% -4
BIO -0.092 -25% -6
ARA 0.048 23% -1
LAG -0.010 1% -4
AYS 0.140 40% +5
MAG 0.167 33% +1
MET -0.117 -16% 0
Cuadro 5

indice del ICORE de la Regién Metropolitana versus el de las

otras regiones: Promedio anual
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En particular, en el 2011 el indice de competitividad de la Regién
Metropolitana practicamente no vario, siendo las demas regiones las que
subieron.

Los aumentos mas importantes del indice de competitividad en 2011
ocurrieron en las regiones del Libertador Bernardo O’Higgins (66%),
Araucania (55%) y Aysén (48%), que junto a Coquimbo y Magallanes
también fueron las que mds aumentaron su indice en una perspectiva
histérica (es decir, en comparacion con el promedio del ICORE 2002 a 2009).
Las disminuciones mds importantes de competitividad fueron las de
Antofagasta (-40%) y Los Lagos, aunque en una perspectiva histérica, solo
Antofagasta estuvo junto a Bio-Bio entre las que mas disminuyeron su
indice (cuadro 3y 4).

La regién que mds subid su posicion relativa respecto de 2009 fue Aysén, y
la que mas bajé fue la Regidn de Los Lagos. En una perspectiva historica, las
regiones que mas subieron su posicion relativa fueron Aysén y Coquimbo, y
la que mas bajé fue la del Bio-Bio (cuadro 3y 4).

Por otra parte, la brecha entre el indice de competitividad de las demas
regiones y la regidn Metropolitana continué reduciéndose, siguiendo la
tendencia que se ha observado desde 2009 (cuadro 5). No obstante, las
regiones con mayor brecha relativa continuaron siendo el Maule y
Araucania, mientras que las con una competitividad mas cercana a la de la
Region Metropolitana fueron Magallanes, Valparaiso y Aysén (cuadro 6).

La dimensidn de la competitividad regional con mayores cambios fue la
Gestién Empresarial y Calidad del Empleo, donde Antofagasta pasé del
primer al Ultimo lugar y La Araucania del décimo al primero, mientras que la
Insercion Comercial fue la dimensidn que menos cambidé con respecto al
ICORE anterior e historico (cuadro 7).

Ademads de los cambios en las posiciones relativas de las regiones, en este
ICORE analizamos otro fenémeno: la concentracion y regularidad geografica
de las posiciones relativas de las regiones, donde las del norte se
encuentran en el medio del ranking, las del centro en los primeros lugares,
las del sur en los ultimos lugares y las regiones del extremo sur, también en
los primeros lugares. También se analiza con mayor profundidad a las
regiones que fueron mas afectadas por el terremoto de febrero de 2010, las
regiones del Maule y Bio-Bio.
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Cuadro 6

indice del ICORE 2011 de la Regién Metropolitana versus el de las

otras regiones: Detalle por region para el 2011
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Andlisis General: Las demds regiones estrechan distancia con la Region
Metropolitana. Aysén y Los Lagos fueron las que mds cambiaron su posicion
relativa, mientras que la Region de Antofagasta fue la que mds disminuyd su
indice.

Aunque el indice de competitividad de la Regidn Metropolitana
practicamente no cambid, nuevamente fue el mas alto (0,719), por lo que al
igual que en todos los afios anteriores, se ubicd en el primer lugar relativo

Los cambios mas importantes en las posiciones relativas, con respecto al
ICORE 2009, fueron Aysén que pasé del décimo al cuarto lugar relativo con
un indice de 0,482, y Los Lagos, que pasé del quinto al undécimo lugar.
Cabe destacar que la creacién de las dos nuevas regiones influyd en la caida
del indice y posicidn relativa de Los Lagos, que de no haber ocurrido estaria
ubicada en la novena posicién.

Por otra parte, la regidon que mds cayo respecto del promedio histdrico fue
la del Bio-Bio, que si bien en el ranking histérico se ubicd en la sexta
posiciéon, en 2011 ocupd el doceavo lugar. En cambio, las regiones de
Coquimbo y Aysén, son las que mas mejoraron su posicion en comparacion
al ranking histérico, pues ambas subieron cinco puestos.

Al analizar el nivel del indice, se debe tener presente el cambio
metodoldgico realizado en esta edicion del ICORE.

Cuadro 7
Posicion de las regiones en cada dimensiéon del ICORE 2011.
) ) Gestion Innovacion - Entorno Inversion »
., Ranking Relativo ) L. Infraestructura L. Lo Insercion
Region Persona empresarial y Cienciay . econémico | Publicay .
ICORE 2011 . . y capacidad R ) ) Comercial
Calidad del empleo| Tecnologia y financiero| Seguridad
Tarapaca 8 8 11 9 5 8 10
Antofagasta 7 10 15 6 7 6 3
Atacama 9 11 13 15 8 5 3 5
Coquimbo 5 2 5 13 4 8 11 11
Valparaiso 3 4 7 3 2 7 14 2
Lib. Gral. Bdo. O’ Higgins 13 14 8 14 9 10 13 8
Maule 15 13 12 8 14 13 7 9
Bio-Bio 12 7 14 5 13 12 10 4
Araucania 14 12 1 7 15 15 12 13
Los Lagos 11 9 9 10 10 11 5 7
Aysén 4 15 2 11 6 6 1 15
Magallanes y la Antartica 3 1 1 4 6
Metropolitana 1 10 1 3 3 15 1
Los Rios 10 6 3 2 12 14 9 14
Arica y Parinacota 6 5 6 12 11 9 2 12
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Cuadro 8
Lugar relativo de cada region en la dimension PERSONA: afios 2009,
2011 y lugar histérico
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Cuadro 9
Lugar relativo de cada regién en la dimensién GESTION
EMPRESARIAL Y CALIDAD DEL EMPLEO: afios 2009, 2011 y lugar

histérico
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Cuadro 10
Lugar relativo de cada regi6n en la dimensién INNOVACION —
CIENCIA Y TECNOLOGIA: afios 2009, 2011 y lugar histérico
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La Region de Aysén fue la que mas aumentd su indice con respecto al 2009,
subiendo 0.157 puntos (48%), mientras que Antofagasta fue la que mas
bajo, disminuyendo 0.26 puntos (-40%). Esta misma regidn fue la que mas
disminuyd su indice respecto del promedio histdrico, cayendo -0.169
puntos (-28%), mientras que la que mas subio fue Magallanes, que aumentd
en 0.167 puntos (33%).

Un resultado destacado del ICORE 2011 es la clara reduccion de las
distancias relativas entre la Region Metropolitana y las demas regiones. Si
bien este resultado podria estar influido parcialmente por el cambio
metodoldgico, también refuerza la tendencia que se ha venido
manifestando crecientemente en los ultimos afios.

El cuadro 5 muestra qué proporcidn representa el promedio del indice de
las demas regiones, con respecto a la Regiéon Metropolitana (que representa
1). Mientras esta proporcién es mayor, menor es la distancia con la Regidn
Metropolitana, que se ha ubicado siempre en el primer lugar. Se aprecia
claramente que desde 2009, la brecha de las demas regiones con la Region
Metropolitana ha disminuido en promedio 0,13 puntos, equivalentes a
aproximadamente un cuarto de la brecha que existia en 2009.

Al analizar las brechas por regioén, el Maule es la mas alejada, ya que su
indice es menos de un tercio que el de la Regidn Metropolitana. Sin
embargo, la mayoria de las regiones se encuentra en un rango superior al
50%, lo que es un avance importante con respecto a los afios anteriores
(cuadro 6).

Estos resultados son bastante relevantes para el desarrollo de las regiones
del pais, ya que si bien ninguna aun iguala a la competitividad de la Region
Metropolitana, existe algunas que estdn cercanas, y una tendencia a que se
estén achicando las brechas.

Analisis por dimensiones de competitividad: Importantes cambios en la
Gestion empresarial y la Calidad del Empleo, mientras que la Insercion
Comercial fue la que menos vario en 2011 y en comparacion con el
promedio historico.

Persona: Esta dimensidn abarca los dmbitos de educacién y salud, y en total
la componen diez variables. En afos anteriores, esta dimension estaba
compuesta también por variables relacionadas con la fuerza laboral, ademas
de algunas variables obtenidas a través de encuestas, por lo tanto el
resultado 2011 no es estrictamente comparable.
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Cuadro 11

Lugar relativo de cada region en la dimension INFRAESTRUCTURA
Y CAPACIDAD: aiios 2009, 2011 y lugar histérico
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Cuadro 12
Lugar relativo de cada region en la dimension ENTORNO
ECONOMICO Y FINANCIERO: afios 2009, 2011 y lugar histérico
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Cuadro 13
Lugar relativo de cada region en la dimensién INVERSION PUBLICA
Y SEGURIDAD: afios 2009, 2011 y lugar histérico
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La Regidn Metropolitana ocupd la mejor posicidon relativa, seguida de
Coquimbo, que por primera vez se vio tan bien ubicada en esta dimensién
(su lugar histérico es el séptimo). En tercer lugar estuvo Magallanes, que en
general siempre se ha encontrado en lugares altos, y en una perspectiva
histérica ocupa el segundo lugar relativo (cuadro 8).

Por otro lado, la regidn con posicion relativa mas baja en la dimensidn
Personas fue Aysén, a pesar que habia estado mejorando en los ultimos
afos ya que se encontraba rezagada a comienzos de la década. Este afio
ocupd el dltimo lugar y destacaron sus bajos puntajes en las variables
relacionadas con cobertura educacional. Le siguid O’Higgins, que siempre se
ha ubicado en los mas bajos lugares de esta dimensién, y en el penultimo
lugar estuvo el Maule, que se ubico en su mas bajo lugar en la historia del
ICORE para esta dimensidn.

Gestion Empresarial y Calidad del Empleo: En el pasado, la evaluacion de
esta dimensidén descansaba principalmente en variables obtenidas de
encuestas. En el ICORE 2011 abarcé dmbitos de gestion empresarial, calidad
del empleo y capacidad de los trabajadores, con un total de diez variables.

Debido al gran cambio metodoldgico que sufrié esta dimensidn, es una de
las que mas variacién tuvo. Regiones que antes tenian posiciones relativas
altas, este afio se encontraron entre los mas bajos lugares. Este fue el caso
de Antofagasta y Los Lagos, que fueron ultima y novena respectivamente,
mientras que en 2009 se situaron en el primer y segundo lugar
respectivamente. También, regiones que ocupaban los ultimos lugares se
desempefiaron mejor en esta dimensién renovada, como la Araucania, que
ocupo el primer lugar mientras que en 2009 se ubicd en la décima posicidn
(cuadro 9).

Innovacion, Ciencia y Tecnologia: Esta dimensidon también estaba en gran
parte basada en variables obtenidas de encuestas. Con el cambio
metodoldgico se eliminaron estas variables, y se agregaron otras, pero se
mantuvieron todas las variables obtenidas de datos administrativos.
Esta dimensién abarca los ambitos de recursos para la innovacién e
innovacion.

A pesar del cambio metodoldgico, las regiones se desempefiaron en forma
similar a afos anteriores. La Regién Metropolitana tuvo el mejor indice,
particularmente en el dmbito de innovacién, recuperando el primer lugar
histérico del cual habia sido desplazada en 2009 (cuadro 10).
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Cuadro 14
Lugar relativo de cada regi6n en la dimensién INSERCION
COMERCIAL: afio 2009-2010, 2011 y lugar histdrico
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Cuadro 15
Regidén de Tarapacd
Posicion relativa en cada dimensién: 2009, 2011 e histérica
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Cuadro 16

Region de Tarapacd
Posicidn relativa y Valor del indice: Afios 2002-2011
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En el segundo lugar se ubicd Los Rios, cuyo buen desempefio en forma
separada coincide con la baja del lugar relativo de Los Lagos (region que
antes la contenia), que pasé del tercer al décimo lugar. En tercer lugar se
ubicé Valparaiso, que mejoré respecto de su cuarto lugar histérico.

La region con resultados mds bajos en Innovacién, Ciencia y Tecnologia fue
Atacama, en particular en el ambito de innovacién, seguida de la Region del
Libertador Bernardo O’Higgins (penultimo lugar) y Coquimbo (treceavo
lugar), que histdricamente se ha ubicado en el lugar undécimo.

Infraestructura y Capacidad: Esta dimension, que abarca ambitos de
servicios basicos, infraestructura y capacidad, es una de las que menos se
modificé con el cambio metodoldgico, por una parte porque tenia pocas
variables que provenian de encuestas, y por otra porque se mantuvo la gran
mayoria de sus variables.

Magallanes obtuvo el mayor indice en esta dimensidn, subiendo nueve
posiciones, y su mejor ubicacién histdrica habia sido un cuarto lugar en
2008. En segundo lugar se ubicéd Valparaiso, que mantuvo su posicién
respecto de 2009 y de su promedio histdrico. En tercer lugar estuvo la
Region Metropolitana, que por primera vez en la historia del ICORE dejé de
liderar esta dimension (cuadro 11).

La Araucania tuvo el resultado mas bajo, seguida del Maule, ajustandose
ambas a sus bajos indices histdricos en esta dimension. Luego, en el
treceavo lugar estuvo Bio-Bio, que bajo varios lugares con respecto a afios
anteriores, en que se ubicaba en lugares intermedios del ranking (octavo
lugar historico).

Entorno econémico y Financiero: Esta dimensién, que abarca los dmbitos de
sistema financiero, desarrollo econdmico, y actividades y precios, sustituye
la dimensiéon de Sistema Financiero de anos anteriores, la cual estaba
construida en su gran mayoria por variables obtenidas a través de datos
administrativos.

A pesar del gran cambio que se realizd con esta dimension, el desempeiio
de las regiones no varié demasiado. Los mayores cambios con respecto a
2009 fueron Antofagasta, que pasé del séptimo al segundo lugar, y Los
Lagos, que paso del sexto al undécimo, moviéndose ambas regiones cinco
lugares. Al comparar con sus posiciones histéricas, las regiones que mas
cayeron son Valparaiso (del tercero al séptimo lugar) y Araucania, del
undécimo al ultimo lugar, la region que mas subié fue O’Higgins, del
treceavo al décimo lugar (cuadro 12).
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Cuadro 17

Region de Antofagasta

Posicidn relativa en cada dimension: 2009, 2011 e histérica
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Cuadro 18
Region de Antofagasta
Posicidn relativa y Valor del indice: Afios 2002-2011
1 1.00

- 090
- 050
- o070
- 060
oso0
- 040
"t 030
3 - — — — — — — — o0
_toio
0.00

1 —

15— — R — R — R — - — R

2002 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2011

Lugar relativa  =#=|CORE

Cuadro 19
Regidn de Atacama
Posicidn relativa en cada dimensiéon: 2009, 2011 e histérica
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En esta nueva dimension, la regidn que mejor se desempefié fue
Magallanes, seguida de Antofagasta y la Region Metropolitana en tercer
lugar. Por otro lado, las regiones que se ubicaron en las posiciones mas
bajas en esta dimension fueron la Araucania, Los Rios y el Maule.

Inversion Publica y Seguridad: Esta dimensidn, que abarca aspectos de
inversion publica central y regional, y seguridad, sustituye a la dimensién
anterior de Gobierno e Instituciones, de la cual se eliminaron las variables
provenientes de encuestas, por lo que no se dispone de la evaluacion del
gobierno en la region.

Aysén, que desde 2005 encabeza esta dimensién, ocupd nuevamente la
primera posicion, donde destacd principalmente en los ambitos de inversion
central y regional. En segundo lugar se ubicd Arica y Parinacota, que en
particular se destaca por sus indicadores de seguridad. Atacama sigui6 en el
tercer lugar, conservando su posicion relativa del 2009 (cuadro 13).

La Regidn Metropolitana, que en afios anteriores siempre se ha ubicado en
los ultimos lugares de esta dimensién, ocupd la posicidn relativa mas baja,
seguida por Valparaiso. Ambas regiones tuvieron un bajo desempefio en los
ambitos de inversion central y regional.

La regidon de O’Higgins también se ubicé en una baja posicion (treceavo
lugar), volviendo a lugares rezagados tal como a comienzos de la década
pasada.

Insercion comercial: Esta dimensién, que abarca los dmbitos de intercambio
externos (con otros paises) e internos (dentro del pais, con otras regiones) y
que fue una de las que menos se modificd, sustituye a la dimensién de
Internacionalizacidn de afios pasados. La gran mayoria de las variables que
la componen se mantuvieron y no se agregaron nuevas variables.

Al igual que en todos los afios anteriores, esta dimensidn fue liderada por la
Region Metropolitana, seguida de Valparaiso, que sélo en una ocasién ha
abandonado la segunda posicién, y luego Antofagasta. Estas tres
ubicaciones coinciden con los lugares que ocupan las regiones en el ranking
histérico de esta dimensidén (cuadro 14).

La Region de Aysén ocupd el ultimo lugar, al igual que en todos los afos
anteriores, teniendo un particularmente bajo desempefio en el ambito de
intercambio externo, y fue seguida por Los Rios y La Araucania en el
catorceavo y treceavo lugar.
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Regidn de Atacama
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Andlisis por region: Antofagasta y Los Lagos tuvieron las caidas mds
significativas en las distintas dimensiones, mientras que Aysén y
Magallanes mejoraron su ubicacion en el ranking de competitividad.

La region de Tarapacd, a pesar de la separacidon de Arica y Parinacota, no
experimentd cambios significativos. Su indice de competitividad subié solo
levemente (0.03 puntos), y su ubicacidon en cada dimensién se mantuvo
relativamente estable. Su mejor ubicacién fue en la nueva dimension
Entorno econdmico y Financiero, donde ocupd la cuarta posiciéon, mientras
que la peor fue en Gestién empresarial y Calidad del Empleo, donde ocupd
el lugar undécimo (cuadro 15).

Esta region es una de las pocas que presenta una tendencia al alza en el
ICORE, en los ultimos afios. Desde 2007, su indice de competitividad ha
aumentado en mas de 0.11 puntos (cuadro 16).

El ICORE 2011 reflejé grandes cambios para la Region de Antofagasta. Fue
la region que mas disminuyd su indice (cayd 0.26 puntos) y fue desplazada
desde el segundo lugar que ocupd en el aifio 2009, al séptimo para el afio
2011. La region perdidé su primer lugar en las dimensiones de Innovacién,
Ciencia y Tecnologia (se ubicé sexta); y Gestion empresarial y Calidad del
empleo, donde paso al ultimo lugar. Esta ultima dimensién fue modificada
en forma importante, lo que debe ser considerado al interpretar estos
resultados. No obstante, Antofagasta se ubicé en segundo lugar en la nueva
dimensién de Desarrollo econdmico y Sistema Financiero, y si la
comparamos con la antigua dimensién Sistema Financiero, fue la que mas
subid al pasar del séptimo al segundo lugar (cuadro 17).

Esta region no ha presentado una tendencia clara en el indice, pero en
general se ha ubicado en posiciones de avanzada (ocupa el segundo lugar
histdrico), a excepcidn de los afios 2006 y 2011 (cuadro 18).

La Region de Atacama ocupo el noveno lugar relativo y su indice disminuyd
en comparacion con el afio 2009 en 0.06 puntos. Entre 2002 y 2007, esta
regién aumento su indice de competitividad, hasta alcanzar su mejor lugar
histérico en 2007 (cuarto lugar) y su valor mas alto del ICORE. Sin embargo,
desde 2008 ha presentado una tendencia irregular (cuadro 20).

Atacama ocupé la peor ubicacién en la dimension de Innovacién-Ciencia y
Tecnologia (donde cayd cinco puestos), y retrocedié bastante en las
dimensiones de Persona (sexto al undécimo lugar), y Gestion Empresarial y
Calidad del Empleo (sexto al décimo tercer lugar). Por otro lado sus mejores
ubicaciones son el tercer lugar en Inversién Publica y Seguridad y el quinto
en Insercion Comercial y Entorno Econdmico y Financiero (cuadro 19)
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Regidn de Valparaiso
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Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins
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La Regidon de Coquimbo aumenté su indice de competitividad en 0.04
puntos, lo que se reflejé6 en un aumento en su posicidn relativa desde el
séptimo al quinto lugar. No obstante esta mejora, Coquimbo fue la regién
que mas cayo en la dimensién de Inversidon Publica y Seguridad (del cuarto
al undécimo lugar), aunque también destaca su subida en la dimensidn de
Infraestructura y Capacidad (del noveno al cuarto lugar). En ambas
dimensiones volvié a ocupar lugares cercanos a su posicidn histérica
(cuadro 21).

Desde 2006, Coquimbo ha mantenido la tendencia mds sostenida de todas
las regiones de aumentos de su competitividad. En 2009 y 2011, este buen
desempefio se ha traducido en mejoras en su posicién relativa, donde
alcanzo el séptimo y quinto lugar respectivamente (cuadro 22).

La Regidon de Valparaiso practicamente mantuvo su indice de
competitividad, manteniendo el tercer lugar en el ranking. El cambio que
mas destaco fue la subida en la dimensién Persona, donde junto con Los
Lagos fue la region que mds subid, desde séptimo al cuarto lugar,
acercandose, de esta forma, a la posicién histérica que ocupa en esta
dimensién. Al comparar con el promedio histérico, destaca la caida en la
dimensién Entorno econdmico y Financiero, donde pasa del tercer al
séptimo lugar (cuadro 23).

Esta region presenta una trayectoria estable del valor de su indice, ya que
presenta los cambios mas leves en los Ultimos afios. Esto también se refleja
en las posiciones relativas que ha ocupado entre el quinto y el segundo
puesto (cuadro 24).

A pesar de que su indice de competitividad subié en 0.11 (equivalente a un
66% de aumento), la Region de O’Higgins cayd un puesto en el ranking, al
décimo tercer lugar. Esta region siempre se ha ubicado en lugares
rezagados, siendo el décimo lugar su mejor ubicacién histérica. Ademas de
esto, no presenta una tendencia clara que indique una subida o caida del
indice a través de los afios, sino mas bien una trayectoria fluctuante en
torno a valores bajos del indice (cuadro 26).

Aunque cayd en el ranking, O’Higgins abandond el ultimo lugar en las
dimensiones de Innovacion, Ciencia y Tecnologia y Gestion empresarial y
Calidad del empleo, ubicandose en pendltima y octava posicion
respectivamente, siendo esta Ultima su mejor posicion de todas las
dimensiones. No obstante, la regidon cayd en su posicion relativa en las
dimensiones Persona; Infraestructura y Capacidad; Entorno Econdmico y
Financiero; e Inversion Publica y Seguridad (cuadro 25).
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Cuadro 26
Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins
Posicidn relativa y Valor del indice: Afios 2002-2011
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Cuadro 27
Region del Maule
Posicion relativa en cada dimension: 2009, 2011 e histérica
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La Region del Maule ocupd en 2011, por primera vez, el Ultimo lugar en el
ICORE, a pesar de haber subido su indice en 0.04 puntos (equivalente a un
23% de aumento). Esta region habia registrado una clara tendencia al alza
de su indice del competitividad entre 2002 y 2008. Sin embargo, en 2009
tuvo una caida significativa, que el aumento de 2011 solo recupera en parte,
llevando su indice al nivel que tenia en 2003 (cuadro 28).

Llama la atencidn que a pesar de que la regién no ocupd el ultimo lugar en
ninguna dimensidn, ocupa la ultima posicidn relativa en el ranking. Esta baja
ubicacidn se debe mas bien a que en la mayoria de las dimensiones tuvo
posiciones bastante rezagadas, siendo la mejor el séptimo puesto en
Inversidén Publica y Seguridad. En esta dimension es la que mds aumentd,
desde su treceavo lugar en 2009 (cuadro 27).

La Regidn del Bio-Bio se ubico duodécima en el ranking 2011, con una caida
de 0,05 de su indice (equivalente a una caida de 15%). Esta region es la que
mas cayd (junto con Los Lagos) en la dimensién de Infraestructura y
Capacidad, donde pasé del séptimo al décimo tercer lugar. La dimension
donde ocupd la mejor posicién fue Innovacion, Ciencia y Tecnologia (con un
quinto lugar), mientras que la peor fue Gestion empresarial y Calidad del
Empleo (con un catorceavo lugar). En una perspectiva histdrica, esta region
cayo en casi todas sus dimensiones, excepto en Persona (cuadro 29).

Desde el 2008, el indice de esta region ha estado disminuyendo, lo que se
ha reflejado en caidas en posiciones relativas, ubicandose en los lugares
noveno y duodécimo en 2009 y 2011 respectivamente, siendo estas sus
peores posiciones en la historia del ICORE (cuadro 30).

El pendltimo lugar del ranking lo ocupd la Region de la Araucania, que en
los cinco afios anteriores habia ocupado el ultimo lugar. A pesar de su mal
desempefio histérico, en la nueva dimensién de Gestiéon Empresarial y
Calidad del Empleo esta region se ubicé en el primer lugar (subiendo nueve
posiciones con respecto a la previa dimensién de Gestion Empresarial).
Ademas, fue la regidon que mas lugares subié en Innovacién, Ciencia y
Tecnologia, donde pasé del duodécimo lugar al séptimo. En general las
posiciones que ocupo esta regién son similares a las histoéricas (cuadro 31).

Entre 2007 y 2009, esta region habia disminuido su indice y también se
habia situado en el dltimo lugar del ranking. Esta tendencia se revirtid en
2011 y ademas se tradujo en mejorar su posicion relativa, ubicandose en el
penultimo lugar (cuadro 32).

La regidén que mas cayo en posicidn relativa fue la Region de Los Lagos,
retrocediendo seis puestos hasta ubicarse en el lugar undécimo, detras de
Los Rios, que antes era parte de la regidn. El indice de Los Lagos tuvo la
segunda mayor caida, después de Antofagasta. Llama la atencion la
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Persona

- Gestign emp. y
I empleo

CyT
Ent 4
" ctm? “Infraestructura
econdmico
- 2009 — 2011 =swess Histdrico

Cuadro 30

Region del Bio-Bio

Posicidn relativa y Valor del indice: Afios 2002-2011

1 1.00
- 0.80
- 0.80
- 070
7 — I — — — — 060
- 0.50
- 040
- 0.30
13 — — — — — — — — —+ 0.20
- 0.10
0.00

3

5§ —m —

q — — | — | —

1 - - B =

15— — T — . — .

2002 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2011

Lugarrelativo  ==#=|CORE

Cuadro 31
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magnitud de la caida, desde los maximos historicos para la region
alcanzados en 2009, tanto para el ranking como para el indice (cuadro 34).

Esta regidn fue la que mads posiciones retrocedid en los rankings relativos de
las dimensiones de Infraestructura y Capacidad; Entorno Econdémico y
Financiero (comparando con la antigua dimension de Sistema Financiero); e
Innovacion, Ciencia y Tecnologia. Ademds, en comparacion con 2009 y con
su promedio histdrico, la ubicacién de la regidn retrocedié en casi todas las
dimensiones, excepto en Persona (cuadro 33).

La Region de Aysén es la que subiéo mas lugares en el ranking relativo,
ubicandose en el cuarto lugar en 2011, lo que constituye su mejor ubicacion
histérica. Ademas, fue la que mas subid en el valor absoluto del indice (0.16
puntos, equivalente a un aumento de 48%). Este aumento es el mayor en la
historia del ICORE para esta regidn y revierte una serie de caidas leves pero
constantes del indice desde 2006 (cuadro 36).

Esta region presentéd una gran dispersion de la posicion relativa en las
dimensiones, ubicandose en el primer y segundo lugar de las dimensiones
Inversidn Publica y Seguridad, y Gestién Empresarial y Calidad del Empleo,
mientras que en Personas, e Insercién Comercial ocupé los ultimos lugares
(cuadro 37).

La Region de Magallanes ocupd la segunda posicién en el ranking, y
también subio su indice en 0.15 (el segundo mayor aumento de este afio).
Desde 2007, esta region viene subiendo su indice y el aumento de este afio
es el mas importante en la historia de la region. Ademas le permitio
ubicarse en el segundo lugar del ranking, que es ademds su mejor ubicacidn
en la historia del ICORE (cuadro 38).

Esta region siempre se ha ubicado relativamente alto en el ICORE y es la
segunda vez que se ubica en el segundo puesto (antes lo hizo en el afio
2006). La duodécima regidn se ubico en el primero lugar en las dimensiones
de Infraestructura y Capacidad y Entorno econdmico y financiero. En
general esta region se encuentra en los primeros lugares en todos los items
y su mds bajo lugar es en la dimensidén Insercién Comercial donde ocupé la
sexta posicion (cuadro 39).

A pesar de encabezar por noveno afio consecutivo el ranking del ICORE, el
indice de la Region Metropolitana disminuyéd muy levemente en -0.003
puntos (cuadro 40). Como se menciond anteriormente, esta region lidera las
dimensiones Persona; Innovacion, Ciencia y tecnologia; e Insercién
Comercial. Por otro lado, estd en el ultimo lugar en Inversidon Publicay
Seguridad, y perdio los primeros lugares que tenia en el ICORE 2009 en las
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Region de Los Lagos
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dimensiones de Infraestructura y Capacidad; y Entorno Econdémico y
Financiero. No obstante, subié un puesto en Innovacién, Ciencia y
Tecnologia (cuadro 41).

Este afio es |la primera vez que el ICORE incluye a las nuevas regiones de Los
Rios y Arica y Parinacota, encontrdndose ambas en posiciones relativas
superiores que las regiones de las cuales antes formaban parte.

La Region de Los Rios alcanzé el décimo lugar del ranking, con un indice de
0.369. Su mejor ubicacién fue el segundo lugar en Innovacion, Ciencia y
Tecnologia. Cabe destacar que en esta dimensidon, Los Lagos cayd siete
posiciones, lo que se puede atribuir a que su elevada posicion relativa
descansaba en factores que ahora se encuentran en la Regidén de Los Rios.
Por otro lado, la posicién mas baja de esta region fue en las dimensiones de
Entorno Econdmico y Financiero, y en Insercion Comercial (cuadro 41).

La Region de Arica y Parinacota se ubicé en el octavo lugar del ranking, con
un indice de 0.44. Su mejor ubicacion fue el segundo lugar en la dimension
Inversidn Publica y Seguridad, mientras que su peor ubicacién fue el décimo
segundo lugar en las dimensiones de Insercién Comercial, e Innovacién,
Ciencia y Tecnologia (cuadro 42).

Dispersion y Regularidad:

El indice y ranking de la competitividad de una region puede ocultar la
dispersion entre las diferentes dimensiones de competitividad de la regidn,
que los determinan.

Para analizar el grado de dispersidon que existe en las posiciones de las
dimensiones de competitividad entre regiones, se calculdé la desviacidn
estandar del ICORE 2011. Las regiones que tienen mayor desviacion
estandar son aquellas que tienen mayor dispersion en los indices de sus
diferentes dimensiones de competitividad.

Aysén, la Region Metropolitana y la Araucania tienen las mayores
dispersiones en los ranking de sus dimensiones de competitividad. Estas tres
regiones tuvieron al menos un primer lugar y también, al menos un ultimo
lugar en las dimensiones. Para ejemplificar, Aysén tuvo dos ultimos lugares
(Persona e Inserciéon Comercial), pero también tuvo la primera posicién en
Inversidn Publica y seguridad (cuadro 43).

Las regiones con las menores dispersiones en los rankings de sus
dimensiones de competitividad son Maule, Bio-Bio y Los Lagos. Ademads
estas tres regiones estan entre las posiciones mads bajas del ICORE 2011
(ultimo, duodécimo y décimo respectivamente). Si analizamos la Region del
Maule, en cuatro de las siete dimensiones ocupé lugares entre doceavo y
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Region de Magallanes
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penultimo. Sus otras tres dimensiones tuvieron el séptimo, octavo y noveno
lugar. En general estas regiones con las menores dispersiones se mueven en
rangos acotados alrededor del lugar general en que estuvieron en el ICORE.

Es necesario tener presente que la desviacidén estandar se obtiene con los
indices estandarizados que obtuvieron las regiones en cada dimension. El
andlisis se hace con los lugares para facilitar su interpretacion.

Anadlisis: Geografia del ICORE 2011

En este ICORE, se identifica una cierta “regularidad geografica” en el ranking
de las regiones, ya que si se agrupan en primeros lugares, lugares
intermedios y Ultimos lugares, estas se distribuyen uniformemente dentro
de cuatro zonas geograficas (cuadro 44).

Las regiones de la zona norte, es decir Arica y Parinacota, Tarapacs,
Antofagasta y Atacama, ocupan las posiciones medias del ICORE, entre el
quinto y noveno lugar. La regidn mds competitiva de esta zona es
Coquimbo, que tiene el quinto lugar en el ranking nacional.

Las regiones del sur, es decir O’Higgins, Maule, Bio-Bio, Araucania, Los Rios y
Los Lagos, tienen la competitividad relativa mas baja, y se ubicaron entre los
lugares décimo y ultimo. La Region de Los Rios es la mas competitiva de esta
zona geografica, ya que ocupa el décimo lugar en el ranking nacional.

Los primeros cuatro lugares del ICORE son compartidos por dos zonas
geograficas: el centro (regiones Metropolitana y Valparaiso) y el extremo
sur (Aysén y Magallanes).

Esta regularidad geografica permite identificar “zonas” geograficas mas o
menos competitivas en el pais.

Andlisis: Regiones del terremoto

En esta seccion se examind con mayor profundidad las variaciones de la
competitividad de las regiones del Maule y Bio-Bio, que fueron las mas
afectadas por el terremoto del 27 de Febrero de 2010.

Estas dos regiones cayeron en su posicion relativa y se encuentran en los
Ultimos lugares del ICORE 2011. Maule tuvo el ultimo lugar, y Bio-Bio se
ubicé en la posicidon décimo tercera (cuadro 1).

Si bien no es posible atribuir estos resultados al efecto del terremoto, al
analizar los movimientos de estas regiones en cada dimensidn, se observa
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Regién de Magallanes
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Cuadro 41
Regién Metropolitana
Posicidn relativa en cada dimensién: 2009, 2011 e histérica
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que ambas regiones cayeron de forma significativa en la dimensiéon de
Infraestructura y Capacidad, donde la Region del Bio-Bio pasd del
undécimo lugar (2009 y también es su posicion histdrica) al pendltimo, y la
Regién del Maule del séptimo (histéricamente estaba en octavo lugar) al
décimo tercero (cuadro 11).

Lo anterior muestra en qué magnitud el principal efecto del terremoto de
Febrero de 2010, sobre la competitividad de las regiones afectadas, fue a
través del dafio a la infraestructura.
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Cuadro 42
Regién de Arica y Parinacota
Posicion relativa y en cada dimensién: Afio 2011

s—2011 Persona L. Desviacion Peor Mejor
e Region . . S
3 E. estandar Posicion Posicidn
i il _ Gestion emp. y Maule 0.032 14 7
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i e ;. empleg Bio-Bio 0.105 14 4
1T Los Lagos 0.137 10 5
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Inversian Piblica | | L= L | Tarapacd 0.227 1 4
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' N Atacama 0.237 15 3
— Valparaiso 0.252 14 2
N a— Los Rios 0.261 14 2
Entorno economico Infraestructura Magallanes y la Antértica 0.274 6 1
Antofagasta 0.280 15 2
Coquimbo 0.298 13 2
Araucania 0.324 15 1
Cuadro 41 Metropolitana 0.361 15 1
Region de Los Rios Aysén 0.399 15 1
Posicion relativa en cada dimensién: 2011
— (111 Persona
LA
31 Gestion em
Insercion com. o R-¥
[ empleo
-
™ Cuadro 44
I1,

Cuadro 43
Dispersion del ICORE 2011

Regularidad geografica del ICORE 2011

Inuersu:lnsPubIlca Y -t ! ) Innovacion - Cy Zona geografica Regiones Posicion | Zona posicional
! \ Aricay Parinacota 6
/ Tarapaca
Entorno econdmico” Infraestructura Norte Antofagasta 7 Lugares Medios
Atacama 9
Coquimbo 5
Centro Metrop?lltana L Primeros lugares
Valparaiso 3
Lib. Bdo. O'higgins 13
Maule 15
Sur Bio-Bio ) 12 Ultimos lugares
Araucania 14
Los Lagos 11
Los Rios 10
Extremo Sur Aysén 4 Primeros lugares
Magallanes 2
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ANEXO METODOLOGICO

El indice de Competitividad Regional se construye con siete dimensiones o factores, las cuales agrupan un total de 65 variables
cuantitativas, obtenidas a través de datos administrativos proporcionados por instituciones gubernamentales. Para la elaboracién
del ICORE 2011 la gran mayoria de las variables son de ese afio (51), otras 12 son del 2010 y 2 son de 2009.

Las variables son estandarizadas, a través del método min-max:

y. = (X:' _Xmu.x)
(=t Tmaxs

(Xmu.x - th'n)
Donde Y; es el valor de la variable estandarizada, la cual se encuentra en el rango [0, 1]. Las variables X corresponden a los
valores no estandarizados, donde las subindices i corresponde a cualquier valor, el max al maximo valor (entre las 15 regiones)
de la variable y el min al minimo valor de la variable correspondiente.

Luego de este proceso de estandarizacidn, en cada dimension se procede a promediar las variables que las componen, dandole
igual peso a cada una de ellas (promedio simple). Posteriormente, los promedios resultantes son estandarizados, también con el
método min-max. Finalmente se procede a promediar los resultados estandarizados de cada dimensidn, con esto se obtiene el
indice final de cada region, el cual se encuentra entre Oy 1.

Durante este afio se realizé una revision metodoldgica con la intencién de actualizar y mejorar la realizacién del ICORE. Como
resultado de este proceso se procedio a eliminar las variables que se obtenian de encuestas, lo que provocé transformaciones en
la composicién de cada dimensidn. Ademas se incorporaron nuevas variables y algunas dimensiones cambiaron su nombre para
ser mas precisas en relacion a las variables que contienen.

La revision metodoldgica consistio en realizar los procedimientos que recomienda la OECD en su libro “Handbook of Composite
Indicators”.

Ademas se tomaron como referencia la experiencia de otros organismos en la realizacién de indices de competitividad:
- Bolsa de Comercio de Cérdoba

- Instituto Mexicano para la Competitividad

- CENTRUM, Universidad Catdlica del Paru

- Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, SUBDERE, Ministerio del Interior, Chile.

Las siete (nuevas) dimensiones son las siguientes:

Persona: Constituida por diez variables. abarca los ambitos (o sub-dimensiones) de educacion y salud.

Gestion empresarial y calidad del empleo: abarca ambitos de gestiéon empresarial, calidad del empleo y capacidad de los
trabajadores. La componen un total de diez variables

Innovacion — Ciencia y Tecnologia: estd constituida por 7 variables, que se agrupan en dos dmbitos: Recursos para la innovacion e
innovacion.
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Infraestructura y Capacidad: esta dimension se divide en dos ambitos: servicios basicos e infraestructura y capacidad. La
conforman un total de 12 variables

Entorno econémico y Financiero: esta dimension abarca los ambitos de: sistema financiero, desarrollo econémico y actividades y
precios. Con un total de diez variables.

Inversion Publica y Seguridad: posee tres ambitos, inversidon central, inversidn local y seguridad. La componen un total de 8
variables.

Insercion Comercial: esta dimensidn abarca los ambitos de intercambio externos (con otros paises) e internos (dentro del pais,
con otras regiones). Agrupa un total de ocho variables.

La consistencia interna de estas dimensiones fue calculada a través del indicador alpha cronbach. Donde todas las dimensiones
obtuvieron un indice igual o superior a 0.75, que indica una consistencia interna aceptable.



