http://www.litoralpress.cl

20/10/2012 EL MERCURIO - (STGO-CHILE) 6 2 LA MENTE BRILLANTE DE LA BANDERA 20,6x26 $4.835.177

emergio gracias al talento de sus|
Carlos Albornoz lo hizo con su ¢ce ebro
Su historia demuestra que no sélo el
futbol sirve para escapar de la pobreza.
POR SABINE DRYSDALE RETRATO SERGIO LOPEZ
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~ El psicologo.
El Master of
Seience. El doc-
tor en Recursos
Humanos de la
» U. de Florida. El
profesor e investigador en empren-
dimiento en la U. del Desarrollo y
antes en la U. de Chile. El gana-
dor del Fondecyt 2012. El consul-
or del Banco Interamericano del
‘Desarrollo, de la Minera Escondi-
da, de la PepsiCo, de Multiexport
Foods, que también ha trabajado
para Barnes & Noble y para el Mi-
nisterio de Economia; él, 36 afios,
casado, un hijo, sentado una tibia
mafiana de primavera, mientras
bebe un café en el Starbucks, dice
el nombre de la escuela donde es-
tudi6 la basica, que queda a unas
pocas cuadras de la casa en que
creci6 en la poblacion La Bande-
ra, comuna de San Ramoén:
—Galvarino 171.
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Y relata:

~Debe ser de los peores colegios
de Santiago, de gente pobre, vulne-
rable, un colegio muy malo.

Carlos Albornoz Pardo, el duefio
de este brillante trayectoria acadé-
mica, en tercero bésico, por encargo
de su profesora, tenia que revisarles
el cuello de la camisa al resto de sus
compafieros que, de tenerlo sucio,
eran devueltos a sus casas.

—Lo recuerdo con distancia y
digo: qué loco. Me acuerdo de eso,
de ser siempre el nifio que sacaban
de la sala, el nifio que estaba adelan-
te cantando en el coro. Me paso6 al
revés del negrito de Harvard, pero
yo era igual de pelusa que ellos, mas
blanquito, pero igual de pelusa, del
barrio.

-¢Qué lo hacia diferente?

—Hay un tema de coeficiente
intelectual. Y mi mama. Una
mama atenta a la oportunidad
y ambiciosa.

Una mama que rapidamente
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lo sacé del Galvarino para ma-
tricularlo en el Domingo Savio,
de los salesianos. Y luego en el
Barros Borgofio. Y después en el
Leo6n Prado de San Miguel.

Su paso de un colegio a otro fue
atropellado. Del Barros Borgofio al
Leon Prado, pas6 de promedio 6,7 a
promedio 4,7, siendo el mismo alum-
no. En inglés pas6 de 6,8 a 3,3.

~El Barros Borgofio es un colegio
admirable para la clase trabajadora
y el Leon Prado no est4 entre los
100 mejores del pais. Asi que la dis-
tancia entre los que venimos de alla
abajo y los que lo han tenido todo
es stper grande.

Luego vino la U. de Valparai-
so y, con la Beca Presidente de la
Republica, el viaje sin escalas a
Estados Unidos.

Su padre, Victor Hugo Al-
bornoz, sin educacion basica
completa, que trabajaba como
fletero, y en los tiempos de vacas
flacas como colero —vendiendo

cachureos sin permiso al final de
las ferias libres—, no compartia la
obsesion de su madre.
~Mi papa siempre ha sido un
emprendedor. Es una persona
que no ve ningtn valor en la
educacion. Siempre cuestioné a
mi mama por esto de meternos
en colegios mejores.
-éQué futuro veia para usted
su papa?
~La mitad de Chile no se hace
esa pregunta. Las mamas se hacen
esa pregunta. Y los papas educados.
Pero un papi que no fue a la univer-
sidad no entiende como es el futu-
ro. Se abruman con la cantidad de
informacion y la responsabilidad.
y eso, con el machismo chileno, se
convierte en bloqueo, en terquedad,
en rabia Yo vivia en estos blocks que
estaban en Vespucio y me acuerdo
de los papas de mis vecinos, obreros,
merciantes, de esa
dora de una ignoran-
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Su mama, Ana Luisa Pardo,
auxiliar paramédico del Hospital
Barros Luco, es también prima
hermana de Jacqueline Pardo, la
mama de Arturo Vidal, el medio-
campista de la Juventus, que gana
$163 millones al mes.

Arturo Vidal, que vivia a unas
cuatro cuadras de los Albornoz,
era de la rama mas pobre de esa fa-
milia. Su madre, Jacqueline, incluso
trabajo un dempo de empleada en
la casa de los Albornoz.

—~Siempre la familia se ha
ayudado. Mi hermano Victor
siempre los ayudo, con plata o
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a orientarse. Yo hice los tramites
con la Jacqueline para tratar de
meterla al programa Puente en la
municipalidad. Tenia cinco hijos
y estaba sola y con el minimo.

Hoy; Carlos Albornoz asesora a su
primo con los temas econémicos.

—Lo ayudo a comprar cosas.
El futuro de Arturo economi-
camente parte ahora. Tiene sus
necesidades basicas cubiertas,
comproé todo lo que se le hubie-
ra ocurrido comprar.

Toda la familia parti6 igual de
pobre. El despegue vino en los 90,
cuando su hermano mayor, Victor,

$963.492

14,6x7,3

que no fue a la universidad, sino
que a un colegio técnico, consiguid
un buen trabajo en Alusa, del que
fue despedido. Con el finiquito
fund6 Kitchenpack, una fabrica de
envases que hoy compite con Alusa,
donde tiene 200 empleados.
Elhecho de tener un buen trabajo
le permitié a Victor viajar al Mun-
dial de Francia, donde hizo contac-
tos que mas tarde ayudaron a poten-
ciar la carrera de Arturo Vidal.
—Arturito decia: “Tio, péngase
ahi y le voy a pasar la pelota”, y de
una punta a la otra de la cancha me
ponia la pelota en el pie. Eso era lo
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impresionante. Nunca pensé que
iba a llegar tan lejos. La unica se-
fial que tenfamos era que nunca se
equivocaba en dar un pase.

Sin embargo, el mayor talento
esta en su personalidad, en algo que
les viene de familia y que él también
posee: la porfia, la perseverancia y
la ambicion.

~Para ser futbolista profesional
tienes que luchar contra tantos y
tantos egos, que lo mas importan-
te es tener una personalidad fuer-
te y perseverancia. Yo entendia
muy bien cuando el entrenador
nos decia: “Le voy a dar la opor-
tunidad a Arturo, pero si me falla
quiero que me entiendan que me
cuesta la pega”. Nosotros le hacia-
mos entender a Arturo que era su
trabajo, que tenia que ser respon-
sable. Como no habia un papa
presente, el que respondia por el
nifio era mi hermano. Y como
yo estudiaba psicologia, cuando a
mi hermano se le descontrolaba
un poco la cosa, me llamaba y me
pedia: “convérsale al Arturito”.

-Ahora que él tiene tanta plata,
¢sigue confiando en ustedes?

—Si. Arturo sabe que no necesita-
mos plata y esto partié de antes.

Cada domingo, Carlos Albor-
noz viaja desde su departamento
en Providencia al club Rodelindo
Roman, primer equipo de Vidal,
donde juega futbol con los viejos
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del barrio. También se encarga de
la parte administrativa del club. Lo
llaman “ingeniero”.

El Rodelindo Roman fue fun-
dado por su abuelo, Luis Pardo,
que era hermano del abuelo de
Arturo Vidal.

Los dos hermanos eran recoge-
dores de la basura. Cavuveros. La
cayuya es lo que los recogedores
de basura le llevan a los hijos, cosas
que estan buenas que encuentran
en la basura. Y el abuelo de Arturo
se cay6 del camion, lo atropello v
se muri6. El pasaje donde se cayo
se llama Arturo Pardo, por eso se
llama Arturo el Arturo. Los abuelos
son clave —dice Carlos Albornoz.

Carlos Albornoz es profesor e investigador en emprendimiento en la UDD.
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Los abuelos Pardo vivian uno al
lado del otro, en el paradero 14 de
Santa Rosa. Pese a la precariedad,
compraban el diario todos los dias y
obligaban a sus nietos a leerlo.

~Mi abuelo retaba siempre a mi
abucla porque su letra era fea, de
barsa no mas. Imaginate, su pega
era recoger la basura y retaba a mi
abuela que su letra era fea y nos
obligaba a leer a todos.

Fl pasaje donde nacio Carlos Al-
bornoz era de derra.

~Yo pensaba, ¢sabré alguno de
mis comparieros que mi pasaje es
de tierra?

-éle daba vergiienza?

~Yo creo que mas miedo que
verglienza.

Al revés de su hermano, que
se convirti6 en empresario, Car-
los Albornoz eligi6 el camino de
la academia y su primer trabajo
fue como investigador de la U.
de Chile. Rapidamente entendié
que para lograr ser alguien en ese
mundo tendria que salir a estu-
diar afuera. Y el primer paso, y
el mas dificil en su historia de as-
censo social, fue aprender inglés.
Para eso viajo a Estados Unidos,
auspiciado por su hermano. Fue
el inglés lo que probablemente le
impidié entrar a una Ivy League,
que es como se conoce a las mejo-
res universidades de Estados Uni-
dos, como Harvard o el MIT. Pero
pudo entrar a la de Florida, donde
hizo un magister y un doctorado.

~Mi entusiasmo en clases vy
fuera de ellas me ayudaron a
ganar respeto y amigos. Pero los
primeros meses no entendia nada
de inglés, no entendia las instruc-
ciones de los profesores. Las pre-
sentaciones orales me las tenia
que aprender de memoria.

A Florida parti6 casado con su
polola de toda la vida, quien estu-
di6 Epidemiologia. Aun recuerda
la primera vez que salieron de co-
pas con algunos compaiieros de
curso en South Beach. Cuando
llegé la cuenta, cada pareja tenia
que pagar 200 dolares.

~Era nuestro presupuesto para
dos semanas. Al otro dia tuvimos
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que buscar un trabajito, porque nos
quedamos sin ninguin peso.

Consiguicron uno vendiendo va-
caciones de tiempo compartido.

~Uno de los peores empleos que
he tenido.

En Miami vivié otro choque
cultural. El de ser considerado
un “hispano” y el que sus compa-
fieros no supieran nada de Chile,
salvo por el vino y las frutas.

~Me acuerdo que durante una
cena hice una encuesta entre mis
compaiieros del doctorado: queria
saber quién conocia a Don Fran-
cisco. Ninguno. Ahi te das cuenta
que la cultura hispana casi no se
topa con la cultura estadouniden-
se. Ese fue un aprendizaje profun-
do, porque me di cuenta de que
cuando mi mama me decia “mi-
Jito, vaya a visitar a su tio que vive
en Nueva York™, la realidad era ir
a visitar a un inmigrante que vivia
en una picza a un par de horas de
Nueva York, que no hablaba in-
glés, que trabajaba doble jornada
por el salario minimo y que no
tenia ninglin amigo gringo.

-éTuvo que estudiar afuera
para validarse?

~Es que tienes que hacerlo;
aca no te vas a validar, porque
es muy fuerte el tema de la tradi-
cion. En Estados Unidos si que
se mezcla la élite de Chile. Ahi
se dan las primeras conversas
con hijos de millonarios o hijos
de gente con mucha tradicion,
donde hablas de ti a ti. Aca no
hay dénde, no tienes como. Es
muy fuerte para la aristocracia
chilena tener que compartir el
poder con alguien que no es
descendiente europeo.

A Carlos Albornoz le gusta de-
cir que es un mestizo que trabaja
en Europa, por sus alumnos de la
Universidad del Desarrollo.

~Ellos son de raza europea. Yo
voy al parque, ellos van al club. Y
probablemente el parque y el club
no tienen grandes diferencias, ex-
cepto que el club es de la colonia a
la que han pertenecido siempre.

-cPostularia a uno de esos
clubes?
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~Me atreveria, pero antes quie-
ro armar mi propio club. Com-
prar un paio de tierra grandote.
Y el requisito para poder entrar
es que tienes que haber hecho un
posgrado en ciertas universidades
de Estados Unidos. Lo hemos ha-
blado con algunos amigos.

-¢En su familia les molesta que
se haya "“acuicado?

~Es que a todos les ha ido bien
y para ser cuico hay que tener va-
rias generaciones con zapatos, no
hay otra manera. Y la otra mane-
ra es cambiar tu cultura, cambiar
lo que te gusta, lo que es dificil.
Compartir con el familion que no
tiene educacion, para mi es una
experiencia atractiva. En general,
me siguen gustando las mismas
cosas, ir al estadio, jugar a la pe-
lota los domingos y me gusta jugar
ala pelota en ese club de barrio.

Una vez llevo a los jugadores
del club de barrio a una de las
ligas donde juegan sus amigos y

colegas del barrio alto. El partido
no pudo terminar.

~Enla liga no juegan con la fuer-
za ni la mala intencién con que se
juega en el barrio. En el barrio el
valor por la vida es menor. Alla, un
diente menos es un diente menos,
pero un diente menos en la clase
ejecutiva de Chile es grave. Eso pasa
también con los cabros pelusa de 16
arlos que estan protestando. Les lle-
gaun balazo vy les llega un balazo.

Con su primer sucldo en la U. de
Chile, Albornoz se compré un auto,
un Peugeot 307, el mismo modelo
que en esos aflos manejaban los jo-
venes de Las Condes.

—No me interesa lo que hagan
en Las Condes. No son referente
para mi. Mi referente es Harvard.
Ese es mi estandar. Creo que tie-
ne que ver con desprenderte de la
imposibilidad de tener tradicion.
Yo soy la primera generaciéon con
zapatos. El no tener generaciones
con zapatos en Chile no lo pue-
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20,1x11,5

des arreglar. Tuviste o no tuviste.
Yo creo que una manera de sa-
lirse de eso es decir “mi referente
es Harvard”. Te subes en otro pe-
destal. al pedestal meritocratico
de los gringos.

$2.084.706

-Usted hoy puede no ser de la
élite, pero para alla va.

—~Yo creo que el traspasar tan-
ta frontera, el moverse tan bien
en la poblacién, no sé si tan bien
en ¢l barrio alto, pero el poder
traspasar con tanta naturalidad
distintos estratos y espectros de
nuestra sociedad, en el largo
plazo me va a dar una vision de
Chile compleja y atil, y natural-
mente alguien me va a pedir la
opinién, y creo entender para
dénde tiene que ir Chile.

Hoy, sentado en el Starbucks,
vestido de camisa y chaqueta,
pero sin corbata, antes de partir
a la U. del Desarrollo, al termi-
nar su café, al terminar de con-
tar su historia, que pudo haber
sido, pero no fue, igual a la del
resto de sus compaiieros a los
que tenia que revisarles el cue-
llo de la camisa en el Galvarino
171, dice:

—Hoy para mi no hay fronteras.
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