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FORTUNAS DE CHILE: APUESTAN POR BRASIL, PERU Y

COLOMBIA

Las inversiones 2013 de las principales
fortunas de Chile: Apuestan por Brasil,
Perd y Colombia

Expansién internacional, aumentos en
capacidades productivas y crecimiento de sus — ‘
redes de distribucion son los principales

objetivos de las compafifas para un afio en
que el crecimiento esperado para Chile se
ubica en torno al 5%.

Por Pablo Tapia C.
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Al menos US$ 16.000 millones,
casi lo mismo que vale el Banco BClen
labolsa, serd lo que invertirdn durante el
proximo afio las mayores fortunas del
pafs a través de sus distintas empresas.

Si bien algunas compafifas no reve-
lan sus planes estratégicos hasta entrado
¢l afio que viene —muchas lo hacen en
las memorias que son distribuidas entre
sus accionistas en las juntas que tradi-
cionalmente se realizan en marzo y
abril—, hay varias que ya han hecho pii-
blicas sus intenciones.

Expansién internacional con foco
en Brasil, Perd y Colombia, aumentos
en capacidades productivas y creci-
miento de sus redes de distribucién son
los principales objetivos de las compa-
fifa para un afio en que el crecimiento
esperado para Chile estd entre 4,3% y
5,2%, rango inferior al 5,5% esperado
para 2012 y al 6% que se registré en
2011.

Luksic, Cueto, Paulmann y
Matte lideran el ranking

Las empresas del grupo Luksic
controladas por los hermanos Andréni-
co, en ¢l 4rea financiera (principalmen-
te, Banco de Chile); Guillermo, en la in-
dustrial (CCU, Enex y la Compafiia Su-
damericana de Vapores, entre otras), y
Jean-Paul en el 4rea minera (Grupo An-
tofagasta) encabezan el ranking del gru-
po econdémico con mas activos —casi
US$ 54 mil millones—, segiin un estu-
dio elaborado por la Facultad de Econo-
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mia y Negocios de la Universidad del
Desarrollo (UDD). Por lo mismo, no es
extrafio que también lideren los proyec-
tos de inversién mis voluminosos pro-
yectados para 2013: mis de US$ 9 mil
millones sin considerar los planes de
CCU y CSAV, que no fueron revelados
para este reportaje.

En el caso de la minera, su plan ori-
ginal cercano a los US$ 10.580 millones
se reducird a US$ 8.800 millones tras la
suspensién del proyecto Antucoya, €l
cual contemplaba el desembolso de
unos US$ 1.700 millones.

En el caso de Madeco, la empresa
tiene un plan definido de US$ 25 millo-
nes que serdn destinados principalmente
a sus filiales Alusa e Indalum. En Alusa,
para sostener el crecimiento en su uni-
dad de envases flexibles, y en Indalum,
para mejorar su capacidad productiva.

La cifra supera en US$ 5 millones
lo invertido este afio, eso sin contar los
US$ 30 millones que se destinaron a au-
mentar la participacién accionaria en la
empresa francesa de cables, Nexans.

En tanto, el plan de inversiones del
Banco de Chile para el afio 2013 bordea-

rd los $ 46.200 millones
(casi US$ 100 millones)
que se invertirdn princi-
palmente en tecnologia e
infraestructura fisica.
Dentro del area tecnold-
gica, se financiardn pro-
yectos de desarrollo, in-
fraestructura central y
distribuida, ATM —ca-
jeros automaticos— y
software, entre otros.
Mientras que en infraes-
tructura los fondos se
destinarén a la construc-
cién, mantencidén y re-
modelacién de sucursa-
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Ignacio y Enrique Cueto.

Guillermo, Andrénico y Jean-Paul Luksic.
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les, entre otros proyectos. En compara-
cién con este afio, la entidad financiera
aumentard su plan de inversién en mis
de $ 10 mil millones (algo més de
US$ 20 millones).

La familia Cueto (con activos por
unos US$ 20.200 millones segiin el ran-
king de la UDD), a través de la aerolinea
Latam Airlines Group, secunda a los
Luksic en el ranking de las mayores in-
versiones para el proximo afio. Fuentes
de la empresa en la que participan los
hermanos Enrique, Ignacio y Juan José,
revelaron que en 2013 esperan seguir
apostando por el crecimiento y renova-
cion de su flota. Para ello tienen presu-
puestado desembolsar US$ 2.195 mi-
llones para la compra de 38 aerona-
ves que recibirin durante el afio.

“La inversién en flota viene dada
principalmente por ¢l crecimiento que
vemos en el negocio de
transporte aéreo en los
mercados donde opera-
mos, especialmente en
nuestras operaciones do-
mésticas y regionales
(dentro de Sudamérica)”,
dicen fuentes de la compa-
fifa.

Para 2013 el grupo La-

tam tiene proyectado un
crecimiento entre 4%y 6%
en la capacidad del nego-
cio de pasajeros, lo que in-
cluye una disminucién de
7% de la capacidad do-
méstica en Brasil durante
la primera mitad de 2013.
En cuanto al negocio de
carga, el grupo espera una
expansién de capacidad de
entre 6% y 8%.

La tercera mayor in-
versién de 2013 la realiza-
rfa el empresario Horst
Paulmann (posee activos
por US$ 16 mil millones,
segtin la UDD), accionista
mayoritario de Cencosud,
holding que agrupa a su-
permercados Jumbo y
Santa Isabel, las tiendas
Easy y Paris, los malls Alto
Las Condes, Costanera
Center, Florida Center y
Portal de La Dehesa, entre
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otros negocios tanto en Chile como en el
extranjero.

Este afio el holding invirti6
US$ 1.285 millones, cifra cercana al
presupuesto
2013, segiin ha
dicho el propio
Paulmann. La
idea es creceren
Argentina
—donde ade-
més de Jumbo y
Easy, es duefio
de supermerca-
dos Disco y
Vea—; en Perii —Wong y Metro, ade-
mds planea aterrizar con Paris durante el
primer semestre—; en Colombia
—Easy y Carrefour—, y Brasil —Peri-
ni, Bretas Gbarbosa y Prezunic—.

El grupo Matte a través de Em-

http://www.litoralpress.cl

$1.486.603

presas CMPC (también es duefio de
Colbiin, pero atin no revela su plan
2013, y del Banco Bice) tiene planifica-
do invertir sobre US$ 1.000 millones en
2013, princi-
palmente en
Chile y Brasil.
A nivel lo-
cal, su inten-
cién es ampliar
la fébrica de
paneles contra-
chapados
Plywood en su
planta de Mi-
ninco para duplicar su capacidad (desde
250 mil a 500 mil metros ciibicos anua-
les), aumentar en 30% la produccién de
la planta de moldeados de Chimolsa pa-
ra exportar dentro de Latinoamérica y
también hacer mds productiva la fabrica
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de tissue en Talagante para elevar la
oferta en el mercado interno.

En Brasil, su proyecto mis ambi-
cioso es la ampliacién de la planta de ce-
Iulosa de Guaiba, que demandard unos
US$ 2.100 millones, aunque esa inver-
sién serd ejecutada en un plazo que va
més alld de 2013.

Mas de 20 nuevos malls de
aqui a 2015

El grupo Solari —Falabella, Sodi-
mac y Mall Plaza— tiene planificadas
sus inversiones de aquf a 2015:
US$ 3.341 millones.
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Junto ala sociedad que tie-
ne con las familias Del Rio y
Ciineo, pretende abrir 204 lo-
cales nuevos y 16 malls,

Sélo en 2013 desembolsa-
rd US$ 848 millones que serdn
utilizados para abrir 5 nuevos
malls y 56 tiendas.

El plan a 2015 apunta a du-
plicar €l tamafio de la compa-
fifa, buscando impulsar €l cre-
cimiento tanto en Chile como
en Perti, Argentina y Colom-
bia. Brasil, México e incluso
algin pafs de Centroamérica
son candidatos a transformarse
en un nuevo mercado para el
grupo.

Entre 2013 y 2014, el gru-
po Said —Parque Arauco, BBVA, An-
dina, etc.— destinard US$ 400 millo-
nes en proyectos que ya estin en ejecu-
cién a través de Parque Arauco. Chile,
Perti y Colombia serén los principales
destinos a través de esta empresa que
planea abrir cinco nuevos centros co-
merciales de distinto tamafio. Pero el
proyecto “estrella” es el mall de Buca-
ramanga, en Colombia, que contempla
una inversién de US$ 100 millones.

En Perd, inaugurardn tres mega
strip centers y ampliar4n el mall Mega-
Plaza (algo méis de US$ 100 millones).

En Chile estd proyectada la aper-
tura del Mall Arauco Quilicura
(US$ 50 millones) y la inauguracién
del Distrito de Lujo en Parque Arauco,
cuyo costo es cercano a los US$ 25 mi-
llones.

A través de Embotelladora An-
dina, donde también participan las fa-
milias Chadwick, Garcés-Silva y
Hurtado Berger, tienen contemplado
invertir US$ 315 millones: de esa cifra,
US$ 90 millones irdn a transformar la
ex planta de Carlos Valdovinos en un
gran centro de distribucién; US$ 95
millones, a Argentina y US$ 35 millo-
nes més a Paraguay.

Penta evalia donde invertir
los US$ 970 millones de
Cuprum

El grupo Angelini, que encabeza
el ranking de las mayores fortunas en
Chile, ya hizo una apuesta fuerte este
afio: a través de su filial forestal Arauco
coloc6é US$ 1.900 millones en Uru-
guay en la planta Montes del Plata, la
que serd inaugurada en 2013.

Fuera de eso, para el préximo afio
tiene contemplado aumentar la capaci-
dad de su planta de paneles MDF
(aglomerados) en Jaguariaiva, Brasil,
lo que representard una inversion cer-
cana a US$ 170 millones

El grupo Penta, controlado por
Carlos Alberto Délano y Carlos Eu-
genio Lavin, recibird aproximada-
mente US$ 970 millones a comienzos
de 2013 tras vender la AFP Cuprum a
Principal. ;Ddnde invertiremos ese di-
nero? “Lo estamos evaluando y de to-
dos modos no lo podemos revelar, aun-
que el monto serd superior al invertido
este afio y se financiard con caja de ven-
ta de Cuprum a lo menos”, comentan
fuentes cercanas al grupo.
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Carlos Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin.
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Reinaldo Solari y Juan Ciineo.

Eliodoro y Bernardo Matte.
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EL GRUPO LUKSIC INVERTIRA
AL MENOS
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