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Director del MBA-UDD

Master en Matematica Financiera
Columbia University, EE. UU.

LIDERES EN

EMPRENDIMIENTO
EN LATINOAMERICA

El MBA-UDD esta comprometido con la
formacién de lideres y emprendedores que
puedan destacar como gestores del cambio
ylacreacion devalor, tanto en su entorno
laboral como social. Nuestro programa
cultiva el espiritu emprendedor, lo que
permite a nuestros alumnos convertirse

en verdaderos buscadoresy creadores de
oportunidades, una actitud fundamental
para el éxito en el competitivoy cambiante
mundo de los negocios.

Hemos desarrollado una forma tnica de
aprender, preparando a nuestros alumnos a
través del hacer, decidir y crear, lo que nos
permite dotarlos de caractery habilidades
fundamentales que perduran para toda
lavida.

Como forma de potenciar nuestro
compromiso con los alumnosy el pafs,

el afio 2002 firmamos un acuerdo de
colaboracién con Babson College, la
escuela N°1en el mundo en ensefianza del
emprendimiento. Esto nos ha permitido
reformular nuestro programa a través de
una malla de estudios innovadora. Es asi
como el MBA-UDD ha sido reconocido en
el primer lugar en emprendimiento entre
las 20 mejores escuelas de negocios de
América Latina*

El liderazgo del programa MBA-UDD se ha
basado en nuestra capacidad de formar
habilidades practicas para gestionar con
éxito el complejo mundo de los negocios.

Nuestros alumnos son formados en un
riguroso programa de estudios, donde
valoramos y premiamos la iniciativa, el
trabajo bien hechoy la capacidad de
buscary rentabilizar oportunidades. Para
el logro de estos desafiantes objetivos
hemos conformado un cuerpo docente

de primer nivel, el cual combinalo mejor
del mundo académicoy empresarial.

Este esfuerzoy compromiso se ha visto
reflejado al ser reconocido como uno de los
programas con el mejor cuerpo docente de
Latinoamérica.**

Para consolidar nuestro compromiso con
la formacién de lideres emprendedores
contamos con un Edificio de Postgrado,
cuyainfraestructura de clase mundial
permitira potenciar ain mas la creatividad
y habilidades de nuestros alumnos,
otorgandoles un espacio idéneo para la
formacién de redes, creacién de negocios
y desarrollo de espiritu y capacidad
emprendedora.

*Ranking MBA AméricaEconomia 2007-2011.
**Ranking MBA AméricaEconomia 2009.
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Ecos I STEMA “La Universidad del Desarrollo, a través de la Facultad de Economia
y Negocios (FEN), ha creado un verdadero ecosistema para el
FEN UDD emprendimiento y lainnovacién, donde estan presentes los agentes

claves para formar lideres e impulsar la creaciéon de nuevos negocios”.

Rodrigo Castro F.
Decano FEN
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OBJETIVOS

Nuestra mision es formar

profesionales de excelencia, paralo
cual proporcionamos una educacion
integral que contempla conocimientos
relevantes, desarrollo de habilidades
emprendedoras, actitud y una sélida
formacion valdrica, que fomenten la
creacion de nuevos y exitosos negocios.

© CONOCIMIENTOS

Adquirir una séliday avanzada formacion
conceptual y practica en administraciony
direccion de empresas.

© HABILIDADES

Desarrollar capacidad analitica para identificar
cursos de accién atomar, e iniciativa,
confianzay seguridad para ejecutary asumir
responsabilidades al interior de la empresa.

© ACTITUDES

Identificar,comprendery administrar las
continuas transformaciones del entorno,
incorporandolas a la formulacion estratégica de
manera de generar los cambios operacionales
necesarios.

© VALORES

Potenciar habilidades y conocimientos en un
marco ético que promueva el desarrollo individual
y grupal, donde estén presentes respeto,
honestidad, compromiso, responsabilidad,
empatiay trabajo en equipo.

MBA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
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CARACTERISTICAS

En el MBA-UDD queremos
formar profesionales integrales
con conciencia éticay que se
adapten al cambiante mundo de
los negocios. Creemos que esto
es indispensable para preparar
personas capaces de emprender
proyectos de negocios como
independientes o al interior de
empresas, contribuyendo asi al
desarrollo del pais.

© EXCELENCIA INTERNACIONAL

El MBA-UDD ha obtenido por cinco afios consecutivos el
reconocimiento como lideres en Emprendimiento e Innovacion
en Latinoameérica de acuerdo al Ranking de las Mejores Escuelas
de Negocios de la revista AméricaEconomia.* Esto confirma el
compromiso que tiene nuestra universidad con la excelencia
enlaeducaciony el programa MBA-UDD con la formacion de
personas emprendedoras.

*Ranking MBA AméricaEconomia 2007, 2008, 2009, 2010 y 2011

© CONVENIO INTERNACIONAL CON BABSON COLLEGE

El afio 2002, la Universidad del Desarrollo firma un importante
acuerdo de colaboracion conjunta con Babson College, escuela
de negocios norteamericana N°1 en el mundo en ensefianza del
emprendimiento. En el afio 2011 la UDD, de forma exclusiva en
Chile, seintegra al Babson College Consortium, organizaciéon que
reline a destacadas universidades del mundo con el propésito de
analizar tendencias, desafios y compartir experiencias en torno
alemprendimiento.

De acuerdo a lo anterior,la UDD reformuld su MBA basandose en
la experiencia de esta importante universidad, transformando su
programaen uno de los mas innovadores y visionarios del pais.

© INNOVACION ACADEMICA

La Universidad del Desarrollo se sitlia a la vanguardia
tecnoldgica en el area educativa de nuestro pafs, entregando
como herramienta de estudio para sus alumnos un iPad, y como
pionera en Latinoamérica al tener su propia aplicacion en App
Store. Gracias a las diversas aplicaciones disponibles en iPad,
como podcast, blogs y e-books, entre otras, los alumnos podran
compartiry desarrollarideas innovadoras para nuevos planes de
negocios, ademas de contar con todos los contenidos del MBA
cargados para el 6ptimo desarrollo del programa.

Aplicacion MBA-UDD para iPad




Babson Entrepreneurship Program

Babson College, Estados Unidos

© BABSON ENTREPRENEURSHIP PROGRAM

Todos los afios, el MBA-UDD, junto a Babson College, organizan el curso
Babson Entrepreneurship Program, realizado en el campus de esta
institucién, ubicado en Boston, Estados Unidos. En este seminario los
alumnos tienen la oportunidad de aprender mas sobre emprendimiento
y negocios, entender el proceso de ser un emprendedor, desarrollar

el proceso de planificacion de negocios y valorar el aprendizaje
experiencial a partir de casos reales y talleres interactivos. Es
unaoportunidad para obtener unavision global del mundo del
emprendimiento.

© CUERPO DOCENTE DE EXCELENCIA

El equipo docente esta conformado por una mezcla perfecta de
profesores full time de nuestra universidad y otros part time que

son emprendedores, altos ejecutivos y consultores de importantes
organizaciones, gue combinan lo mejor del mundo académicoy
empresarial. Su compromiso con la excelencia se ha visto reflejado al
ser el MBA-UDD reconocido como uno de los programas con el mejor
cuerpo docente de Latinoamérica**

** Ranking MBA AmericaEconomia 2009

© ENSENANZA TEORICO-PRACTICA

El expertise y contacto con el mundo de los negocios de

nuestro cuerpo docente, asi como la malla de estudios, nos permiten
combinarla ensefianza tedrica con la practica, dentro de un ambiente
donde se discuten ideas y casos vigentes del mundo real.

© ACREDITACION DE CALIDAD

Nuestro MBA ha obtenido la acreditacion maxima de cinco afios

que entrega la Asociacion de MBA (AMBA), una entidad acreditadora
internacional en postgrados de negocios. Su acreditacion es un
estandar global para todos los programas MBA. Existen 161 programas
en 72 paises acreditados, entre los cuales esta el MBA-UDD.

Asimismo, la excelencia de nuestro programa queda de manifiesto en el
afio 2010 cuando es acreditado localmente, por un periodo de seis afios,
por la Comision Nacional de Acreditacion.

© EMPRENDIMIENTO EN 360°

EI MBA-UDD tiene el emprendimiento como columna vertebral del
programa entrelazandose de forma transversal en el desarrollo de la
malla de estudios. El objetivo es formar personas con la mentalidad
necesaria para seragentes de cambio, mediante la creacion de
empresas tanto a nivel individual como corporativo, social o publico.

© FLEXIBILIDAD

El MBA-UDD tiene una duracion de 16 meses, periodo en el cual se
cursan los ramos y se realizan las presentaciones parciales y finales

del plan de negocios. El programa otorga flexibilidad al tener sedes en
distintas ciudades del paisy dictarse en formatos Executive y Weekend.

MBA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
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MALLA
DE ESTUDIOS

El enfoque tedrico-practico

del programa esta orientado a
potenciar el emprendimiento como
disciplina para generar valora
través de la creacion de negocios
propios (entrepreneuring), o

de lainnovacion por medio del
emprendimiento dentro de
empresas existentes y grandes
corporaciones (intrapreneuring).

El programa de estudios del MBA-UDD tiene un
esquema Unico que se adapta al ciclo de vida de
los negocios, desarrollado por Babson College,
universidad lider en el tema de emprendimiento
a nivel mundial.

La malla de estudios se divide en seis modulos
progresivos, cuyo objetivo fundamental es
hacer una simulaciéon académica del ciclo
devidade una empresa, producto o servicio.
Através de esta metodologia, el proceso de
ensefianza se aborda desde una dptica integral
enlaque los diferentes topicos se agrupan en
funcién de la etapa de desarrollo de la empresa.
Este método visualiza los desafios de las
organizaciones de manera integral.

En el primer modulo se identifican y potencian
habilidades interpersonalesy de trabajo

Durante los cuatro modulos siguientes, las
materias se agrupan segun las etapas de la vida
de laempresa, replicando de manera realista e
integral, el verdadero proceso de desarrollo de
los negocios.

En el modulo final, los alumnos profundizan
las areas de conocimiento mas relevantesy
tradicionales de un MBA, consolidando los

conceptos estudiados durante el programa.

Por ultimo, los alumnos tienen la opcion de
unirse al viaje que se realiza todos los afios a
Babson College (Boston, EE. UU) en el que se
dicta el Entrepreneurship Program. Esta es una
oportunidad Unica para vivir una experiencia
académica del mas alto nivel y cursarun
programa de emprendimiento en la mejor
escuelade negocios del mundo en

enequipo. esta materia.
|

m—, -~ . »
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Ambientes Herramientas 2 Deteccion y Evaluacion Disefio y Direccion Emprendimiento 5 Potenciando 6 BABSON COLLEGE
Dinamicos Empresariales de Oportunidades de Negocios Corporativo el Crecimiento Babson

y Negocios Entrepreneurship
Program *

*OPCIONAL

PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO
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3 Deteccion y Evaluacion
de Oportunidades y
Negocios

/a

4 Disefio y Direccion
de Negocios

» El objetivo es identificar y poten-
ciar las actividades creativas de los
participantes y, a partir de un diag-
nostico individual, desarrollar sus
habilidades de comunicacion inter-
personaly de trabajo en equipoden-

- Los topicos en esta
etapa se presentan
como herramientas
analiticas y cuantita-
tivas relevantes para
enfrentar la exigen-

» Se busca introducir herramientas
de analisis del entorno estratégico,
financiero y de marketing que permi-
tan detectar y evaluar oportunidades
de negocio y la posicion competitiva
de unaempresa o producto en el mer-

- El énfasis se centra en desarro-
llar las habilidades para definir
los requerimientos formales vy
funcionales en la creacion de una
empresa 0 negocio, optimizando
Su estructura, sus sistemas y sus

tro del marco de las organizaciones cia del MBA. cado. Durante este médulo se forma- operaciones, y transformando las
Ademas, se aborda la introduccion lizael proceso de generacién de ideas oportunidades en negocios.

de los procesos de generacion de y las propuestas de oportunidades de

ideas de negocios dentro del marco negocios, base del Proyecto de Em-

del emprendimiento, sello caracte- prendimiento desarrollado por eta-

ristico del MBA-UDD. pasalolargo del programa.

TOPICOS: TOPICOS: TOPICOS: TOPICOS:

© Evaluacion de Actitud Laboral © Economiade © Marketing © Derecho Aplicadoa la

© Taller de Trabajo en Equipo Empresas © Estrategia Competitiva Empresa

© Taller de Comunicacion No Verbal

o Creatividad y Emprendimiento

© Presentaciones Exitosas

© Generacion de Modelos de
Negocios

© Proyecto de Emprendimiento en
Negocios |

o Contabilidad
Financieray Costos

© Estadistica Aplicada
alos Negocios

© Entorno Macroeconémico

© Administracion Financiera

© Proyecto de Emprendimiento en
Negocios Il

© Procesos Organizacionales

© Gestion de RR. HH.

o Sistema de Informacion

o Flujos de Caja

© Gestion de laInnovaciény la
Tecnologia

© Proyecto de Emprendimiento
en Negocios Il

 — PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO

PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO

Durante el desarrollo del MBA-UDD, los
alumnos (conformados en equipos em-
prendedores) deberan presentar un pro-
yecto de negocio de su interés, ya sea
propio, corporativo, social o publico, en
el que se incorporen integralmente los
conocimientos aprendidos en cada mo-
dulo del programa.

En distintas etapas del programa, el Pro-
yecto de Emprendimiento es presentado
a paneles conformados por profesores
y ejecutivos, los cuales iran retroalimen-
tando el trabajo de los equipos.

Al finalizar el programa, los equipos em-
prendedores tendran la oportunidad de
presentar sus proyectos de negocios a
un panel de inversionistas.
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5 Emprendimiento
Corporativo

&

Potenciando el
Crecimiento

- El énfasis de esta etapa se concentraen la
capacidad de los ejecutivos para desempe-
fiarse en un entorno global, desarrollando
habilidades gerenciales claves en los lide-
res del futuro a través de temas como ética
y gestion del cambio.

Ademas, se aborda la creacion de valor por
medio del emprendimiento dentro de las
corporaciones y empresas ya establecidas
y se presenta la etapa final del Proyecto de
Emprendimiento.

- El médulo final profundiza las
areas analizadas mas relevantes
del programa: marketing, estrate-
gia y finanzas. Aborda la proble-
matica propia del financiamiento
para proyectos de emprendimien-
to. Por ultimo, se complementa
la formacién integral del alumno
destacando la importancia del
coaching y las capacidades de ne-
gociacion.

TOPICOS:

© Emprendimiento en Corporaciones

© Eticaenlos Negocios

© Politica Econdémica

© Liderazgoy Gestion del Cambio

© Innovacion y Negocios Internacionales

© Gobierno Corporativoy RSE

© Proyecto de Emprendimiento en
Negocios IV

TOPICOS:

o Taller de Comunicacién Verbal y
Expresion Corporal

© Estrategia Avanzada

© Marketing Estratégico

© Estrategia Financiera Avanzada

o Financiando Emprendimiento

o Taller de Negociacion

BABSON COLLEGE

Babson
Entrepreneurship
Program *

*OPCIONAL

MBA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
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REDES
MBA-UDD

CONSEJO ASESOR
EMPRESARIAL

|

In
[l

Carlos F. Caceres C.
Presidente del Consejo Asesor Empresarial,
=2 MBA-UDD

El MBA-UDD cuenta con un Consejo Asesor Empresarial El consejo es presidido por el sefior Carlos F. Caceres
que tiene como proposito evaluar, sugerir y dirigir el Contreras, actualmente profesor del programa, director
funcionamiento del programa para compatibilizar las de empresas, ex ministro de Hacienda y ex presidente

necesidades reales de las empresas y los conocimientos  del Banco Central de Chile.

que se imparten.

MIEMBROS
DEL CONSEJO ASESOR

© Jaime Bauza B.
Director de empresas

© Francisco Javier Donoso S.
Gerente general de Empresa
Pesquera Geomar S. A.

© Gonzalo Bofill V.
Presidente de Empresas Carozzi S. A.

© Juan Antonio GalmezP.
Director de empresas

© Juan Andrés Camus
Presidente de Grupo Celfin

© MariaTeresa Infante B.
Directora de empresas

© Martin Costabal LI.
Director de empresas

© Carlos Eugenio Lavin G-H.
Vicepresidente de Empresas Penta

© Carlos Alberto Délano A.
Presidente de Empresas Penta

© Alberto Montanari M.
Vicepresidente de Invertec Foods

© Ricardo De Tezanos Pinto D.
Director ejecutivo del Fondo de
Inversion Privado Magallanes

© Jan Edgard Stengel M.
Gerente general de
Pesquera Bio-Bio




ALUMNI

Lared de exalumnos formada por los
egresados del MBA cuenta con mas de
1.200 personas. Se busca promover la
interaccion entre los egresados, dar
apoyo a los nuevos emprendimientos,
facilitar la creacion de alianzas
estratégicas y realizar actividades de
encuentro entre sus integrantesy

la universidad.

Nuestra mision es dar apoyo

a todos los egresados,
facilitando el desarrollo de sus
negocios y carrera profesional,
con el fin de mantener vivo el
espiritu MBA-UDD.

UubD
VENTURES

116 ANTOFAGASTA

{26 VINA DEL MAR
' SANTIAGO

k64 CONCEPCION

128 PUERTO VARAS

1216, Exalumnos

IO 184 ) Empresas creadas

UDD Ventures es laincubadora de negocios de

la Universidad del Desarrollo. Fue creada en

2010 con el apoyo de CORFO con la finalidad de
ayudar a potenciar negocios en cualquier etapa
de desarrollo, desde unaidea innovadora hasta

un negocio en funcionamiento. Para esto otorga
asesorfa en la creaciéon de negocios, acceso a redes

y fuentes de financiamiento.

+de 500

Capital
levantado

postulaciones 5300

*

i millones

*En sus primeros 18 meses de actividad

UMD Ventures

Aceleracion - Redes - Financiamiento

MBA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
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NUESTROS
ALUMNOS

PERFIL

GENERO

Q2% @ so0%

Mujeres Hombres

PROFESION

INGENIERO COMERCIAL
INGENIERO CIVIL 5
INDUSTRIAL
OTRAS PROFESIONES 41%

CARGO

-Gerencia

Gerencia  30%
Jefatura 23%
Directivo 4%

Otros 43%

. Jefatura

Directivo

EDAD
PROMEDIO
35AN0S

*Estudio realizado por el departamento de Marketing
Intelligence FEN-UDD.

MBA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
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EXPERIENCIA
DE INTEGRACION

El MBA-UDD se caracteriza
por realizar dos jornadas

de integracion para sus
alumnos, al inicio y término
del programa, denominadas
Semana Residencial 1y 2,
respectivamente.

SEMANA RESIDENCIAL 1

La Semana Residencial 1 tiene una duracion
de cuatro dias, en donde los alumnos se ven
enfrentados al mundo del emprendimiento e
innovacion. Sus objetivos son:

© Iniciacion en el mundo del emprendimiento
einnovacion, sumergiéndose en él a través de
los cursos de Creatividad y Emprendimiento e
Innovacion en los Negocios.

© Adquisicién de habilidades gerenciales
basicas, mediante los talleres de Presentaciones
Exitosasy Liderazgo.

© Integracion, participando en un dinamicoy
desafiante Taller de Trabajo en Equipo.

SEMANA RESIDENCIAL 2

Al finalizar el programa, los alumnos cierran

su proceso de aprendizaje en la Semana
Residencial 2, seminario de cinco dias de
duracion donde participan en charlas lideradas
por destacados personajes del mundo de los
negocios,ademas de cursos finales de finanzas,
estrategia y marketing.

Taller de Trabajo en Equipo




EXPERIENCIA
INTERNACIONAL

Al finalizar el programa, los alumnos
tienen la oportunidad de vivir una
experiencia unica: sumergirse en el
mundo del emprendimiento cursando el
Entrepreneurship Program en la escuela
de negocios lider en esta materia a nivel
mundial, Babson College.

Babson Entrepreneurship Program

‘ ‘ Elviaje a Babson College es una experiencia

enriquecedora en todo sentido. Fue
realmente valioso poder compartir

con profesionales de alto nivel de otro
pafsyescucharlavisién de negocioy
emprendimiento de voz de personas que han
triunfado en el dificil mercado americano

y mundial.

Esuna perfecta instancia para vivir el
emprendimiento, y qué mejor que en la
universidad N°1 del mundo en esta materia.
Infraestructura de primera categoriay
profesores de gran calidad complementan
perfectamente una semana de aprendizajey
grandes experiencias.

Mis expectativas fueron totalmente , ,
superadas.

Jaime Lobos A.
MBA Weekend Santiago 2010

MBA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
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EXPERIENCIA
EMPRENDIENDO

El sello en emprendimiento del
MBA-UDD se ve reflejado en
nuestros ex alumnos, que tienen
mas de 180 empresas creadas a
lo largo del pais.
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Cristobal Ellwanger M.
MBA Weekend, Puerto Varas 2009
Socio Director Goek Chile

“Me siento orgulloso de haber cursado el MBA de
la Universidad del Desarrollo. Fue una experiencia
inolvidable, tanto por el nivel de conocimientos
adquiridos como por el grupo de amigos que se
formd. Antes de entrar al MBA tenia el objetivo de
emprender un suefio y gracias a las herramientas
aprendidas lo consegui”.

Cristébal Ellwanger, junto a Rodrigo Oyarzun,
ambos ex alumnos MBA-UDD, creé Goek, una
empresa de jugos y mermeladas hechos a base
de berries, 100% naturales y listos para consumir.
Estos frutos son mundialmente conocidos por
tener un alto contenido de antioxidantes que son
un excelente protector cerebral.

Goek es el resultado de una iniciativa desarrollada
como Proyecto de Emprendimiento del MBA-UDD
inspirada en un huerto de arandanos que uno

de sus socios tenfa en el sur del pafs. Ganadora

de diversos premios y reconocimientos, en sus
primeros 18 meses de funcionamiento la empresa
ha superado con creces sus metas de facturacion,
distribuyendo sus productos gourmet en hoteles
de cinco estrellas como Marriott, Ritz-Carlton y
Sheraton Miramar en Vifia del Mar, y en aeropuertos
de Chile e hipermercados *

“Nuestro proximo paso es seguir creciendo en
Chiley conquistar mercados internacionales.
Agradezco la formacién entregada por los
profesores de la UDD, quienes nos dieron las bases
paraaventurarnos con éxito en un camino muy
dificil, que es el emprendimiento”.

* El Mercurio, Economiay Negocios, 7 de abril de 2012.
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ADMISION

REQUISITOS DE POSTULACION

- Poseer grado académico de licenciado o titulo profesional equivalente
- Tres afios de experiencia laboral minimo

- Inglés a nivel de lectura

- Test de habilidades matematicas

« Entrevista personal

ANTECEDENTES A PRESENTAR

« Solicitud de admision en formato MBA-UDD

« Curriculum Vitae

- Dos cartas de recomendacién en formato MBA-UDD
- Fotocopia legalizada de certificado de titulo

- Certificado de concentracién de notas

INFORMACION E INSCRIPCIONES

Admision de Postgrados FEN
Universidad del Desarrollo
Andrés Bello 2365, Providencia
Teléfono: 3279348

mba@udd.cl - www.mbaudd.cl

Comision Nacional
de Acreditacion
NA-Chile
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