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*  Herndn Cheyre
;g converso con El Sur
2Tl acerca de fo que ha
hecho la entidad.

"Las personas
quieren emprender,
innovar, en todo el
mundo, y los chilenos
10 Son una excepcion
aeso”.
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HERNAN CHEYRE, INSTITUTO INNOVACION SOCIAL UDD-FMK

El Chile 3.0 es liderado por los
emprendedores soclales y no
el empresario tradicional

El presidente de la entidad dijo en Concepcion que frente al clima de incertidumbre
econdmica y el desprestigio de las instituciones publicas y privadas, los innovadores sociales
son los responsables de cambiar la cara al pais.
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n Corea del Sur, el mercado

de los audifonos estd domi-

nado por fabricantes extran-
jeros, tanto para el producto final
como para los componentes. La
faltade accesoala tecnologia ori-
ginal de produccion impide a las
empresas locales marcarel precio
de venta de los productos. Debi-
doaeso, Jung-Hyeon Kim, funda-
dory director ejecutivo de la sur-
coreana Delight, cre6 una solu-
cién para personas con proble-
masauditivoy termind con el sta-
tus quo por dos vias: unatecnolo-
glaautéctonaqueacabaconlade-
pendencia de los componentes y
con las ventas directas. El resulta-
does un producto asequible para
la poblacién, del que yase han be-
neficiado 5.500 personas.

En Chile, algo similar sucedié
con Algramo, de Juan José Mo-
ller, quien a través de una mdqui-
na dispensadora —tnica en el
mundo- permite vender a granel
pequenias cantidades de produc-
tos como detergente, arroz o le-
gumbres en almacenes de ba-
rrios, justo ahi donde existen su-
permercados.

Lo que tienen en comun ambas
iniciativas, es que son emprende-
dores consentido social,y que es-
te 2015, tanto lasurcoreana como
Algramo fueron elegidos dentro
de las 33 empresas con innova-
cién social mds importantes del
mundo. En Concepcién, quien es-
tdimpulsando esta nueva tenden-
ciade hacerempresa es el Institu-
to de Innovacién Social de la Uni-
versidad del Desarrollo con la
Fundacién Miguel Kast.
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Su presidente, Herndn Cheyre,
hizo un balance de la gestion de
esta entidad y sefial6 que el em-
prendimiento y la innovacién
son dos conceptos que hoy en dia
son de uso bastante mds comun.
“Las personas quieren emprender,
innovar, en todo el mundo, y los
chilenos no son una excepcion a
eso. Algo muy importante que es-
td pasando es que mucho los j6-
venes quieren emprender pero
con un sentido. Y desde esa logi-
ca nacié el Instituto para canali-
zar y fomentar todo lo que signi-
fique emprender o innovar con
algun sentido especifico”.

Ademds enfatiz6 que por razo-
nes bastante conocidas, en gene-
ral las instituciones en Chile es-
tdn bastante desprestigiadas y ese
es un problema hoy y para el fu-

turo. “Y la gracia de los empren-
dedores es convertir los proble-
mas en oportunidades. Si las per-
sonas desconfian del Estado, de
lasempresas grandes, de las insti-
tuciones tradicionales en lo poli-
tico, judicial, prensa, nosotros
queremos potenciar a personas,
no andamos buscando generar
que me crean como instituto, yo
quiero que le crean a estas perso-
nasque noson ni grandes empre-
sarios ni representan a partidos
politicos, ni al Estado. Son perso-
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nas de carne y hueso que tienen
una gran preocupacién por el fu-
turo de Chile y son capaces de ge-
nerar ellos iniciativas que permi-
tan mejorar la situacion para el
futuro”, dijo Cheyre.

Advirtio ademds que en unaco-
yuntura en la cual el emprendi-
miento en sf estd siendo cuestio-
nado por muchos por lo que sig-
nifica, “lo que queremos mostrar
por esta via que el emprendi-
miento no sélo es una potente
herramienta para generar desa-

rrollo econémico en el pais, sino
que es una excelente herramien-
ta para resolver problemas socia-
lesque el Estado nunca hasido ca-
paz de resolver de una buena for-
ma. Y en este proceso, uno con-
viertealosemprendedoresen los
protagonistas del cambio.
Cheyre explicé que el Chile 3.0
estd siendo liderado por los em-
prendedores y no el empresario
tradicional. “Ese emprendedor
tiene mejores redes. Sabe interac-
tuar de una manera distinta. Con
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otros c6digos. Y es un desafio pa-
ra Chile que estd lejos en un rin-
c6n del mundo, que cada vez se
acercamdsalaeconomia global.
Necesita agentes que hablen el
mismo idioma de otros empren-
dedores del mundo. Y es lo que
estamos potenciando desde el
Instituto de Innovacién Social”,
explico.

Si bien en Chile las cifras que
mueven las empresas con inno-
vacion social son exiguas para lo
que se mueve en el mundo, este
tipo de emprendimiento va por
buen camino. Y son optimistas.
Porque por ejemplo en Estados
Unidos estd el caso reciente de
una iniciativa denominada
FastFWD, que es un programa de
seguridad publica realizado el
2014 con el objetivo de disminuir
lareincidencia a través de la edu-
cacion. Lainvestigacion detrds de
la iniciativa cuenta con un estu-
dio segtn el cual los internos que
recibieron educacién escolar du-
rante su estancia en prision mos-
traron un porcentaje un 43% me-
norde volveracometerundelito.
El proyecto exigia la reestructu-
racién de la seguridad publica de
manera que proporcionara una
oportunidad de mercado de US$
140.000 millones, atrayendo em-
prendedores de todo el mundo a
Filadelfia para participar en el
programa.
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Respecto al progreso de la ini-
ciativa, se indicé que hace sélo

seismeses que el primer grupo de
emprendedores sociales se gra-
duo con los US$ 100.000 que la
ciudad invirti6 en el patrocinio
piloto, y ellos ya consiguieron
US$ 3 millones en capital priva-
do para participar en este inno-
vador programa de emprendi-
mientosocial con reclusos. Esde-
cir, funcion la alianza publico-
privada, centrada en una necesi-
dad mutua.

Herndn Cheyre, de laUDD, ase-
gura que esta es la nueva econo-
mia que puede cambiar la cara a
ladesconfianza, laincertidumbre
y el desprestigio que existe en las
instituciones publicasy privadas.
“Y nos estd yendo muy bien has-
ta ahora. Y queremos ser un refe-
rente en este tipo de modelo em-
presarial”, concluyd.
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