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ENTREVISTA CON DIRECTOR INSTITUTO DE EMPRENDIMIENTO DE
LA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

Cristian Larroulet:
“Un Gobierno sin

estas reformas

hubiera crecido al
doble de lo que se
va a crecer en este”

—El ex ministro Secretario General de la Presidencia lanzo hace
unos dias una serie de encuentros para crear puentes de dialogo
y recuperar la confianza y el ritmo de crecimiento.

—Afirma que en un eventual futuro Gobierno de derecha se
tendran que modificar las reformas tributaria y laboral.

Una entrevista de
RODRIGO CARDENAS

RISTIAN Larroulet estd em-
Cbarcado en una tarea que

distintos actores han pedido
en el ultimo tiempo: recomponer
los espacios de didlogo econdémico-
politicos en Chile. El académico
de la Facultad de Economia y Ne-
gocios dela Universidad del Desa-
rrolloy ex ministro secretario gene-
ral delaPresidencia comenzd hace
uno dias en esa casa de estudios
una serie de encuentros llamados
“Didlogos de Futuro”. Enla oportu-
nidad, se invitd a personalidades de
distintos sectores para generar
puentes que permitan que el pais
vuelva a mostrar tasas de creci-
mientocomo lasde antesy recom-
poner el ambiente de confianzas, el
que a su juicio se ha perdido en
parte por como se han llevado a
cabo las reformas del actual Go-
bierno, “loque haimpactadolas po-
sibilidades de acercarnos al desa-
rrollo y limitado las opciones de
miles de personas de salir de la po-
breza”, advierte.

¢Como surge estaidea de “Dia-
logos de Futuro?

—ESsto es parte de un diagndstico
mas politico. Uno de los consensos
del primer encuentro en el dmbito
politico es que Chile ha perdido
instancias, ambientesy espiritude
conversaciony de acuerdos. Y voy
a usar una expresion de Eduardo
Aninat, que dijo en el encuentro
“debemos avanzar en volver acons-
truir un nuevo animo de pais, que
seaun animo de pais constructivo”.
¢Cudles son las razones por las

que se perdid este ambiente de
didlogos?

— Se ha producido una situacién
decrispacién, derivalidad, enton-
ces el objetivo principal es volver
areconstruir ese dnimo, generan-
do instancias. En el pasado, en la
segunda mitad de la década del
ochenta, en los ‘90, en los 2000,
habia muchas instancias de este
tipo, privadas. El campedn de esto
fue Edgardo Boeninger. Entonces
dijimos, como Facultad de Econo-
miayNegocios ;qué hacemos? Ins-
talemos esto, instalemos una me-
todologia, y por esto es que los in-
vitados no eran mas de 30
personas, porque los didlogos los
tienes que dirigir, los tienes que
concentrar en cosas que te ayuden
en la reflexion, e instalamos este
tema sobre el cual todo el mundo
estd pensandoy preocupado.
¢Pretenden sacar un documen-
to con conclusiones? ;Qué se
quiere lograr?

—Lo primero es generar un movi-
miento en donde en la sociedad
vuelvan a haber espacios de dialo-
go para construir acuerdos y por
eso quisimos hacerlo en enero,
quisimos ser el impulsor para que
la sociedad chilena vuelva a con-
versar sobre crecimientoy ver qué
acuerdos de politica hay que hacer
paravolver a crecer. El segundo ob-
jetivoes el contenido. Vamos a sa-
car un documento con la sintesis
de lo que se habld.

¢Como se puede gatillar un
cambio de switch en las con-
fianzas, en medio del actual es-
cenario?

—Para hacerlolo primero esinsta-
lar estas conversaciones, no tener

miedo ni dejarse llevar porque te di-
cen “tu participaste en un acuerdo,
te sentaste enlamesacon el adver-
sario”. No hay que tenerle miedo a
eso, hay que pagar los costos poli-
ticos. En el encuentro se dijo otra
cosaimportante: “Aqui hay un des-
prestigio de las élites” y en parte eso
pasa porque han renunciado a ha-
cerleveralasociedad que asicomo
hay derechos, también hay debe-
res. Y en consecuencia, aveces hay
que decir que no. Por ejemplo, lo
que ha hecho el ministro de Ha-
ciendadeinstalarlaideade que hay
restriccion de recursos y hay que
ser responsables es algo que habia
que hacer. Lo segundo es hacer co-
sas concretas, no solo hablar. Por
ejemplo, armar una agenda de in-
versidn en infraestructura fisica y
tecnoldgica, una idea concreta.
Pero, ;qué tanto del despresti-
giodelas instituciones y la des-
confianza es culpa de las pro-
pias élites, en vista de los escan-
dalos del ultimo tiempo? ;Hay
un mea culpa?

—Totalmente, y aqui se repitié una
idea: éste noesun problemasoélo de
la élite politica, que a veces le fal-
ta liderazgo o conduccion y hacer
ver los deberes, sino que también
hay responsabilidad de la élite em-
presarial y ahi hubo reconocimien-
toaeseerror, pero el elemento cen-
tral de parte de los empresarios es
que la clave es respetar las institu-
ciones que fomentan la libre com-
petenciay condenar los abusos por
précticas monopdlicas, colusiones,
etc. Todos dijimos que la compe-
tencia tiene dos beneficios, el de re-
cuperar confianzasy el de aumen-
tar la productividad, y por tanto

POLITICA FISCAL

“Hoy la disciplina fiscal
permite ser contraciclico
porque permite pensar
enrecuperacionde la
inversion privada”.
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FALTA DE CONFIANZAS

REFORMAS

“Las dos palabras
claves son acuerdos y
crecimiento
economico, y por tanto
habra que hacer
cambios tributarios”.

BAJA ACTIVIDAD

ayudarnos a volver a crecer.

¢Qué se puede hacer en esta ma-
teria?

—Fortalecer lasinstituciones, que
los gobiernos velen por despejar
cada vez mas la libre competen-
cia, favorecer lalibre entrada a los
mercados. Esto es un circulo virtuo-
so, porque por un lado recupera
confianza en el mundo empresa-
rial, pero a la vez porque aumenta
la productividad y eso hace que se
recupere el crecimiento.

Varios analistas estan culpando
cadavez mas al escenario exter-
no de las magras cifras de acti-
vidad.;Se ha minimizado el
efecto de la coyuntura interna
en el crecimiento econémico o
nunca fue tan importante?
—Hay dos etapas en el proceso eco-
ndémico que ha vivido Chile a par-
tir del 2013. En la primera etapa
fundamentalmente lo que contri-
buydesel fendmeno del cambiode
las politicas domésticas, como la re-
forma tributaria, que gener6 un
freno a la inversion. Eso hoy dia
académicamente, cientificamen-
te, estd explicado, hay pequefias
diferencias en la magnitud, perono
hay duda de que el conjunto de re-
formas domésticas le pegaron un
freno a la inversion muy fuerte.
Hoy hay un factor que subié suim-
portancia, que es el escenario exter-
no. Lamalanoticiaes que hicimos

www.pulso.cl « Lunes 8 de febrero de 2016

@pulso_tw ﬂfacebook.com/pulsochile

EN PORTADA 5

uso durante los primeros dos afios
de instrumentos de la politica fis-
cal para tratar de atenuar el fené-
meno de caida en el ritmo de cre-
cimiento, producto delas reformas
internas y, por ende, ese instru-
mento yano estd disponible en esta
segunda etapa. Al revés, la viabili-
dad de ese instrumento es la disci-
plina fiscal. Puesto de otra mane-
ra, y en eso el Ministro de Hacien-
da ha hecho una buena labor, si
nosotros seguiamos con el ritmo
de crecimiento del gasto que traia-
mos, habriamos empeorado aun
mas la situacion futura.

¢No hay espacio para una politi-
cafiscal contraciclica?
—Yanohay. Alrevés, hoyladiscipli-
na fiscal permite ser contraciclico,
porque permite pensar en recupera-
ciéondelainversion privada. Sinodis-
ciplinastodavia més el fisco, tendrds
un mayor deterioro de la inversion
privada, porque sabemos que el fis-
codeberecurrir al mercado financie-
roy eso significa una tasa de interés
mas alta y menor inversion.
¢Como se evaluara el trabajo
del ministro de Hacienda, con-
siderando que el 2015 fue de
nuevo de bajo crecimiento y no
se proyectan mejoras este afio
ni el proximo?

—Hay que pensar que este minis-
trovino a arreglar parte importan-
te de los problemas que habia. Me

gustaria un ministro mas pro cre-
cimiento, pero entiendo las res-
tricciones politicas que él tiene.
Con todo, el resultado es que este
Gobierno serd el peor desde la re-
cuperaciéon de la democracia, sin
lugar a dudas. En el Gobierno an-
terior, Bachelet ya habia sido la
mandataria con el peor crecimien-
to econdmico, y ahora terminara
en un 2%. Estamos hablando que
con esta tasa de crecimiento para
duplicar el ingreso per cépita se
necesitan 50 afios y veniamos con
un ritmo en que se hubiese nece-
sitado 15 afios.

Y sise hubiera seguido lalinea
del Gobierno anterior, ;a qué
ritmo estaria creciendo hoy
Chile seguin usted?

— La manera de responder eso es
mirar el crecimiento potencial de
entonces, que segun los expertos
estaba en torno a 4,5%. En conse-
cuencia, en un Gobierno con con-
tinuidad hubiéramos crecido 5%
los dos primeros afios y bdjele un
punto por factores externos al cre-
cimiento potencial y hubiéramos
estadoen 3,5% ahora. Un Gobierno
sin estas reformas hubiera crecido
al doble, en promedio, delo que se
va a crecer en éste.

¢Y no ve mejoras en temas so-
ciales?

— Elgran mensaje por el cual la ciu-
dadaniaescogioé a Michelle Bachelet
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esporquelasociedad chilenaesta de-
mandando mas inclusién, mads jus-
ticia, menos abusos, masigualdad de
oportunidades. Eso quieren los chi-
lenos, pero las reformasnovanalo-
grar nada de ese propoésito, vamos a
terminar con unasituacién de pobre-
za estancada, con 500 mil pobres
quenovanapoderabandonarlapo-
breza. En segundo lugar, hasta el
Gobierno anterior el pais estaba
avanzando en mejorar la distribu-
cién del ingreso. La OCDE lo mues-
tracomounodelos 5 paises que des-
puésdelacrisisde 2009 pudo mejo-
rar la distribucién del ingreso, y en
€so no se podra seguir avanzando.
Hay cierto consenso respecto
de que las reformas son difici-
les de revertir. ;Qué vaa hacer
un eventual futuro Gobierno de
derecha, echarlas atras?

— Hay que buscar seriamente, sin
dogmatismos ni populismos, cudles
son las formulas para volver a cre-
cer y dar igualdad de oportunida-
des. Hay que hacer correcciones 'y
buenas politicas. La Reforma La-
boral tendrd que ser reformada para
dar més oportunidades a las muje-
resyalosjovenes. En educacion hay
que hacer reformas para sectores
abandonados como los trabajado-
res. Ahi hay reformas que hacer,
hay algunas que se deben cambiar
y otras cosas nuevas que no han
sido abordadas por este Gobierno.

“En nuestro sector
esta cada vez mas
valorado el liderazgo
de Sebastidn Pinera”

Mauricio Macrilogro ganar la
eleccion en Argentina amplian-
do susector mas alladeladere-
chatradicional. ;Como ve esa
experiencia?
—Sinlugaradudasesunaexperien-
ciainteresante desde distintas pers-
pectivas. Una perspectiva es como
armo una coalicion amplia. Segun-
do, es la utilizacion del cambio tec-
noldgico en el &mbito de la politica
que hizo Macri. Hizo unainnovacion
en el contacto con las personas en
campafia, usando las redes sociales
en algo parecido a lo que hizo Oba-
ma. Tercero, sudisciplina fue muy
importante dentrodelacoalicion. En
cuarto lugar, la capacidad de gene-
rar un ambiente positivo.

Soy optimista en ese sentido, Chi-

CAMBIOS

“Lareforma laboral
tendra que ser
reformada para dar mas
oportunidades a las
mujeres y a los jovenes”.

POBREZA

RODRIGO VALDES

“Me gustaria un ministro
mas pro crecimiento,
pero entiendo las
restricciones politicas
que tiene”.

GOBIERNO ARGENTINO

letiene y demostré tener capacidad
empresarial, un espiritu emprende-
dor einstituciones muy solidas. Sise
dansefalesadecuadasvasadesper-
tar al pais, se van a generar oportu-
nidades. Soy optimista sobre el futu-
ro, porque podemos recuperar con-
fianza, inversién, crecimiento,
empleo, mejorar los salarios, es de-
cir, creo que hay una oportunidad y
el ejemplode Macrilodemuestra. En
pocassemanasloque hahechorecu-
perando confianzas, generando
compromisos de inversion, es otra
leccion para nosotros.
¢Esreplicable en Chile?
—Esmucho mdsreplicable en Chile
porque tenemos mejores fundamen-
tos institucionales que Argentina.
Pero queda poco tiempo y las
elecciones municipales van a
marcar pauta de cara alas pre-
sidenciales...

—Este Gobierno ya terminé. Todo
apunta a que incluso en el mundo
delaantigua Concertacién estd ga-
nando terreno esta mirada de que
el gran error fue la retroexcavado-
ra, eso lorepresenta Ricardo Lagos.
Y en nuestro sector estd cada vez
mas valorado el liderazgo de Se-
bastidn Pifiera.

¢Como ve el panorama municipal
parasusector?

— Todaslas elecciones son impor-
tantes, pero no soy experto en eso.
¢Como evalua el desempeiio del
ministro Nicolas Eyzaguirre -
que ocupa el cargo que usted
tuvo durante cuatro afios en el
Gobierno anterior- en medio de
lo que desde la derechallama-
ron el “frenesilegislativo”?

— Lavordgine, el frenesi, no son las
palabras ni las actitudes que hay
que tener en estos temas. El pais ha
acumulado una situacién de des-
confianza que hace quelas palabras
deberian ser sobre todo acuerdo,
consenso, legislacion bien estudia-
da mas que frenesi. Deberia haber
mads prudencia, ésa es mi mirada.
Chile quiere didlogo, seriedad y ve-
mos que se hadeterioradola calidad
de las politicas publicas. Si hay un
consenso es que la gran mayoria de
los chilenos echa de menos el rigor
en las politicas puiblicas. Eramos fa-
mosos, ejemplo en el mundo en eso,
y hoy lo estamos perdiendo.®@

¢Cree que hay espacio para ha-
cer modificaciones en la gratui-
dad universitaria?

— Dehecholagratuidad del 50% es
lo que va a quedar y ya habia, con
becas, la gratuidad para el 60%.
Hoy por escasez de recursos no se
podrd hacer nada mas.
¢Sereabriraladiscusion tribu-
taria en un eventual Gobierno
dederecha?

— Denuevolasdos palabras claves
son acuerdosy crecimiento econo-
mico, y por tanto habra que hacer
cambios tributariosenladirecciéon

deestasdos cosas, debuscar acuer-
dosydedarestabilidad parael cre-
cimiento econdmico. Eso signifi-
ca, por ejemplo, darle unamiradaal
sistema tributario desde la pers-
pectiva de estimular el ahorroy la
inversién. Estamos en un ciclo en
que no tenemos labonanza de pre-
cios de commodities, por lo tanto
paratener crecimiento vamos a te-
ner que volver a confiar en el aho-
rro doméstico, y el ahorro domés-
tico necesita ser estimulado y el
mecanismo tributario es un gran
instrumento para ello. @



