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nacamioneta 4x4 ente-
u rrada en el barro, solo
conunadesusruedasa
flote y serias dificultades para
salir del fango, fue la metafora
que utilizé el economista Her-
ndn Cheyre para mostrar su
preocupacion frente al presen-
te y futuro de la politica fiscal
de Chile. Franco y directo el
exvicepresidente ejecutivo de
Corfoy desde hace tres afios ti-
monel del Consejo de Empren-
dimiento Social del Instituto de
Innovacion Social Universidad
del Desarrollo- Fundacion Mi-
guel Kast (FMK), fue uno de los
invitados y panelista del semi-
nario de Asiva y la Sofofa,
“Perspectivas economicas y
confianza empresarial”, que
reunioa varios especialistas es-
ta semana en Vifia del Mar.
Con cifras y antecedentes
varios Cheyre respaldé un lapi-
dario diagnostico: “La econo-
mia chilena est empantanada
y eso se nota en una bajisima
capacidad de creacion de em-
pleos, en un letargo perma-
nente con caida de la inversion
y variaciones en la productivi-
dad que siguen siendo nulas.
Es un ambiente en que la me-
jor descripeion es que el pais
estd bajando su potencial de
crecimienta”.

El economista no evade la
polémica que se desaté tras las
declaraciones del ministro de
Hacienda, Rodrigo Valdés, res-
paldadas por el dela Segpres,
Nicolds Eyzaguirre, que apun-
tan a que el estancamiento de
la economia tenia factores ex-
ternos y estructurales de largo
plazo e hicieron referencia ala
necesidad de cambiar la matriz
productiva, que nose ha modi-
ficado el tltimo tiempo, y ala
importancia de retomar las ex-
portaciones como estrategia
de crecimiento.

“Son cosas distintas. Hoy
Chile esta creciendo incluso
menos que su potencial que es-
td entre 2,5 y 3%. Eso da cuen-
ta de algo que va mas alla, y si
el problema son las exportacio-
nes -como dijeron ambos mi-
nistros- lo que a su vez respon-
deria a un problema de compe-
titividad, la solucion pasa por
una politica tributaria que ha-
gaalas empresas chilenas mas
competitivas en el mundo.
Eso, ademas, exige una politi-
ca laboral que las haga mas s6-
lidas a nivel internacional y
crear condiciones que permi-
tan emprender e innovar, A pe-
sar de que no creo que el pro-
blema sea de las exportacio-
nes, en el corto plazo si creo
que hay que avanzar en esa li-
nea y que el crecimiento po-
tencial de Chile va a aumentar

Hernan Cheir"ré,.'
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Exvicepresidente ejecutivo de Corfo
estd preocupado por la poca
urgencia que -a su juicio- ha puesto el
Gobierno en el crecimiento del pais.
Celebra los anuncios que hizo Pifiera
en el lanzamiento de su candidatura
y enfatiza que los empresarios que
han cometido errores deben ser
severamente castigados.

director Instituto de

La ec
hilena

si logramos tener una matriz
exportadora y productiva di-
versificada; pero elambiente a
consecuencia de las reformas
de este gobierno van en senti-
doinverso”, sostiene Cheyre.

REFORMAS E INCERTIDUMBRE
-¢Entonces comparte las expre-
siones del expresidente del Ban-
co Central, Rodrigo Vergara, res-
pectoaque el estancamiento de
laeconomiasedebealareformas
de Bachelet?

-Las reformas, lejos de ayudar-
nos, nos estan alejando de ese
objetivo que le mencioné. Las
personas responden a las ex-
pectativas y cuando reciben se-
fales claras reaccionan. Hoy el
ambiente es fruto de una abso-
luta incertidumbre; se percibe
y es lo que nos tiene empanta-
nados. Mientras ¢so no se re-
suelva, la economia vaa seguir
estancada lamentablemente.
El Gobierno tiene la oportuni-
dad en este tltimo afio de dar
sefiales concretas, aunque se-
an pocas, de que pretende
avanzar hacia una direccion
distinta; pero al escuchar de-
claraciones como las de los ni-
nistros, veo nula capacidad de
autocritica y mucho mas dificil
en el corto plazo que ese hori-
zonte se pueda despejar.

-¢Cudil es el balance general que
hace delagestion del ministrode

MIGUEL CAMPOS

Hacienda Rodrigo Valdés y desu
politica fiscal?

-El ministro Valdés ha hecho
una buena labor de contencion
en la politica fiscal de aquellos
que quieren a toda costa au-
mentar el gasto. El ha sido un
defensor de tratar de retomar
lasenda compatible con el ba-
lance estructural ciclicamente
ajustado a la politica fiscal chi-
lena. Donde si lo he visto tibio
esen ladefensa delos temas de
fondo que son los que Chile re-
quiere para mejorar su pro-
ductividad, como son la refor-
ma laboral, la tributaria, etc. Es
cierto que ¢l ha tratado de dar
sus batallas para que las cosas
se encaucen, peroal final las ha
perdido y echo de menos mas
fuerza en la defensa de esos
principios basicos.

-¢Cudlesson lassefiales concretas
que espera del Gobierno en este
ultimo afio para restablecer la
confianzaen lainversion?

-Una importante es saber co-
mo va a abordar el tema previ-
sional, silo va a enfrentar te-
niendo en cuenta criterios téc-
nicos para disefiar una refor-
ma adecuada o si se va a dejar
llevar por hacer guifios politi-
cos a ciertos sectores de las
coalicion que tienen preferen-
cias diferentes. Otro temaes la
reforma tributaria que quedo
mal hecha. Hay escepticismo
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presarios “intocables”

®-;Qué responde a quienes advierten que el
empresariado no quiere que lo toquen, que no le suban
los impuestos y se escuda en que la ley laboral esta

hecha a lamedida de los si

s

-Los empresarios lo que buscan es desarrollar su labor en
condiciones razonables. Obviamente a nadie le gusta pagar
impuestos, alas personas como consumidores tampoco, pero
se entiende que es una necesidad para financiar ciertos gastos
que tiene que realizar el Estado. En ese contexto lo que los
empresarios quieren es que exista una regla pareja que no sea
discriminatoria, que no desincentive el ahorroy lainversion ni
la contratacion de trabajadores y estabilidad, porque en la
medida que haya un marco estable, ellos van a tener un hori-
zonte claro. No es gque no quieran que los toquen, sino clari-
dad enlas reglas del juego y eso es la que se ha confundido en

el dltimo tiempo en Chile.

de como va a operar, Esas de-
claraciones que dicen que lo
que habia que arreglar yase hi-
zo con esa ley complementa-
ria, pues no es suficiente y no
he visto seiiales claras en ese
sentido aunque en el ministe-
rio de Economia o en Corfo ha
habido esfuerzos especificos
por apuntalar el emprendi-
miento y la innovacién, pero
en un contexto que no es pro-
picio no sacamos nada con
avanzaren esa linea. Entonces
50y pesimista porque no veo
voluntad de enmendar el rum-
bo, ni animo ni capacidad de
autocritica de reconocer lo que
nose ha hecho bien. Eso la ciu-
dadanfa lo percibe y los resul-
tados lo muestran. Mientras el
mundo empieza arecuperarse
y las expectativas mejoran en

todas partes, nosotros segui-
mos estancados. Chile estabaa
la cabeza en cuanto a creci-
miento entre los paises de la
Alianza del Pacifico, hoy estia
la cola; negarse a eso genera
mds confusion. No hay nada
mejor que ser realistas, reco-
nocer lo que no se hizo bien y
empezar el camino para refor-
marlo, Mientras eso no ocurra
Chile lamentablemente este
ano 2017 nuevamente va a es-
tar con bajo crecimiento.

-2,1% es el crecimiento proyecta-
doparael 2017, ;Qué le parece?

-Bastante bajo y puede que sea
peor. Por eso estamos a la espe-
radeloque ocurra en la proxi-
ma eleccion presidencial en la

CHEYRE ESGRIME QUE “EL CRECIMIENTO DE CHILE VA A AUMENTAR SI LOGI

Puerto
L

vaatomando esto. Lo lamenta-
ble es que con esta incertidum-
bre cada dia que perdamos son
menos los empleos que se ge-
nerany ese es un drama para
muchas familias, por lo tanto
no se estd entregando el senti-
do de urgencia a la necesidad
de recuperar el crecimiento,

=Y
RAMOS TENER

que ojald se elija a alguien que

nos permita saber qué rumbo -Dificil una recuperacion del

crecimiento en unafio electoral
en gue, a diferencia de otras
i ahoraestak

difuso quién serd el candidato
que pueda llegar a La Moneda.

-En la Nueva Mayoria el tema
estd absolutamente confuso
no sélorespecto de la persona,
sino también del proyecto que
encarnaria. Por el lado de Chi-
le Vamos, esti mas claro. Esta

LINA MATRIZ EXPORTADORA Y PRODUCTIVA DIVERSIFICAS

semana el expresidente Sebas-
tidn Pifiera anuncio su candi-
datura dando mensajes claros
respecto del rumbo que hay
que tomar y precisamente van
en lalogica de recuperarla ca-
pacidad de crecimiento, gene-
rar empleo y mejorar la pro-
ductividad. En la medida que
las personas perciban que el

(SIGUE EN PAGINA 14)
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“Los empresarios se
dan cuenta de que
han cometido
errores en distintos
ambitos, pero hay
que seguir
avanzando. Lo peor
que podria pasar es
que, porque ha
habido problemas
con algunos
empresarios,
demonizar el
emprendimiento
per se”

futuro del pais puede ir en esa
linea, obviamente las expecta-
tivas comienzan a mejorar.

AUTOCRITICA EMPRESARIAL
-¢Qué pasa con la autocriticade
losempresarios que también han
contribuido a generar descon-
fianza? Alfredo Moreno, al ganar
la presidencia dela CPC hablé de
lo delicado que es que su gremio
se encuentre “hajo sospecha”.

-Hoy Chile tiene un problema
de desconfianza generalizado
que atraviesa todo tipo de ins-
tituciones y el mundo empre-
sarial no es una excepcion. El
que haya habido conductas
derechamente ilegales no co-
rresponde. Pero al mismo
tiempo, haber mostrado una
actitud de rechazo a esas préc-
ticas es algo que tiene que ha-
cerse con mayor fuerza. Los
empresarios son los que crean
riqueza, los emprendedores
generan oportunidades e in-
novacion y contribuyen a me-
jorar la productividad. Obvia-
mente eso tiene que darse en
un marco en el que el lucro,
como fuente de obtencion de
ganancias, sea legitimo y eso
se ha perdido. El emprendi-
miento es un camino de liber-
tad, esuna formaen la que ca-
da uno es arquitecto de su
propio futuro y eso tenemos
que apoyarlo. Claramente hay
un marco de las reglas del jue-
goque tiene que cumplirse y
el que no lo haga va a ser seve-
ramente castigado. Lo que
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hay que hacer es generar un
marco tal en el que esas con-
ductas sean efectivamente
castigadas nosolo legalmente,
también socialmente.

-¢Pero cudl es la autocritica?
-Los empresarios se dan cuen-
tade que han cometido erro-
res en distintos dmbitos, pero
hay que seguir avanzando. Lo
peor que podria pasar es que,
porque ha habido problemas
con algunos empresarios, de-
monizar el emprendimiento
per se. Siempre hay frutas po-
dridas dentro de un canasto,
hay que identificarlas, sacarlas
yseguir; pero no se puede per-
der de vista que el emprendi-
miento es la clave para que
Chile se desarrolle.

-El precandidato presidencial
Fernando Atria(PS) proponeun
nuevo pacto social para subsa-
nar que el ciudadano sesienta
abusado por el sector empresa-
rial. ;Qué opina?

-Mas que un pactosocial como
algo formal, obviamente que el
empresariado tiene que rela-
cionarse de una forma distin-
tas con la ciudadania y ese -
creo- esel principal desafio de
Alfredo Moreno cuando asu-
ma en la CPC. Ya estd empe-
zando a dar muestras concre-
tasde esa intencion y con él se
va a poder avanzar en acercar
al empresariado con la ciuda-
dania y entender mis lo que
significa ser empresario y que
se deje de ver como un enemi-
£o comuin, sino como un alia-
do, y los dos trabajando en for-
ma unida es posible generar
mayor bienestar para el pais.

-¢5i Alfredo Moreno tiene esa vi-
sidn por qué no quiso renunciar
al directorio de las empresas
Pentatras ganar la presidencia
de la CPC?;No hay ahi una in-
compatibilidad?

-Alfredo Moreno entré a ese di-
rectorio después de que se de-
tectaron esos conflictos y él ha
sido una persona clave para
ayudar a resolver los proble-
mas que ha tenido Penta; en-
tonces no veo ninguna incom-
patibilidad en que mantenga
su rol en esas empresas y su
cargo en laCPC.

-¢Qué sefales directas del em-
presariado faltan a su juicio pa-
rarecuperar la confianzade los
consumidores en casos como la
colusion?

-Los empresarios que han co-
metido errores han sido casti-
gados, estin pagando por eso
y ellos han implementado nor-
mas que impidan que a futuro
vuelvan a ocurrir situaciones
de esa naturaleza. En el mun-
do empresarial en general hay
una tendencia en esa lineay la
mejor sefial que pueden entre-
gar los empresarios es recono-
cer sus errores y demostrar su
voluntad de seguir trabajando
enpro de generarriquezaen el
pais en un ambiente de com-
petencia y en el que haya po-
cas barreras para que nuevos
operadores puedan entrar a
mercados que siempre han si-
do dominados por actores tra-
dicionales. La politica ptiblica
tiene mucho que decir, el rol
del gobierno es generar una
cancha que permita a nuevos
emprendedores entrary desa-
rrollar sus iniciativas. 3
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