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EL PAIS HA LOGRADO POSICIONARSE A NIVEL INTERNACIONAL COMO UN REFERENTE EN ESTE
AMBITO. NO OBSTANTE, DIVERSOS ACTORES ADVIERTEN LA URGENCIA DE SOFISTICAR EL
ECOSISTEMA LOCAL, POTENCIANDO EL SALTO DE LAS STARTUPS A MERCADOS GLOBALES,
LA INCLUSION DE LAS MUJERES Y EL DESARROLLO DE LA CADENA DE FINANCIAMIENTO.

POR KAMILA CORTEZ

n Chile solo existe un empren-
dimiento Unicornio, es decir,
aquellos que estan valorizados
en US$ 1.000 millones, siendo la
categoria de startups mas exito-
sas. Se trata de Crystal Lagoons, empresa
fundada por Fernando Fischmann en 2007,
quién inventé las lagunas artificiales.
Si bien, este el unico caso de éxito, hay
coincidencia en que en los ultimos afnos
el pais se ha convertido en un referente
mundial en capacidad emprendedora.

Esto se confirma, por ejemplo, en el
resultado del Global Entrepreneurship
Index 2016, ranking elaborado por el
Global Entrepreneurship Development
Institute (GEDI), con sede en Washing-
ton, que mide el estado del ecosistema
de emprendimiento de 137 paises y que
ubico a Chile en el puesto 18, liderando
a nivel regional.

El gerente subrogante de Emprendi-
miento de Corfo, Tadashi Takaoka, explica
este avance, diciendo que a partir de 2014,
de la mano de Start-Up Chile, la politica
estatal se centro en completar la cadena de
financiamiento, potenciar la innovacion,
fomentar la transferencia de habilidades
tecnologicas y sofisticar el ecosistema con
soporte al emprendimiento.

“Era clave apoyar a los emprendedores
en etapas de escalamiento y cerrar la
cadena de financiamiento en momentos
en que no consiguen recursos de inver-
sionistas privados. Y, por otra parte,
potenciar a distintos actores del ecosistema
como coworks, redes angeles y fondos de
inversion”, plantea el ejecutivo.

Takaoka enfatiza que los ultimos cuatro
anos también han estado marcados por el
aterrizaje de esfuerzos internacionales, por
ejemplo, Amazon, que comenz6 a trabajar
con startups y a ofrecer servicios en la
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SON LAS VENTAS ANUALES DE UN
EMPRENDIMIENTO ACTIVO DEL
PROGRAMA START-UP CHILE.

nube. En otro ambito, el MIT y Stanford
realizaron cursos para emprendedores,
y Singularity University aporté con la
realizacion de eventos. “Chile se pegé un
salto generando interés en el extranjero”.

Takaoka destaca que entre 2011 y 2015
se financiaron 3.200 startups. Mientras
que entre 2016 y 2017 dicha cifra aumen-
tara a 1.000 por ano. “De ese portafolio
anterior solo el 9% era de regiones, hoy
la misma cifra llega al 32%”".

Diversos actores reconocen que el
programa Start-Up Chile de Corfo, creado
en el ano 2010, ha sido clave no sélo en el
desarrollo de un ecosistema local, sino que
ha posicionado a Chile como un referente
de emprendimiento a nivel mundial.

Rocio Fonseca, directora ejecutiva de
Start-Up Chile, comenta que el emprendi-
miento “ha mejorado mucho en términos
de preparacion. Siempre han habido
emprendedores que tienen la ambicion
de salir al mundo, pero antes no se veia
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ES LA TASA DE SUPERVIVENCIA
PROMEDIO DE EMPRENDIMIENTOS
DEL PROGRAMA SEMILLA
(START-UP CHILE)

en la escala actual (...) La digitalizacion
y apertura les permite darse cuenta que
las soluciones pueden no sélo servir en
tu pais, sino también a otros”.

Este programa, explica, ha sido un
aporte en el financiamiento de fases tem-
pranas, semilla, donde se genera la idea,
se desarrolla un prototipo y se valida un
producto. Luego, la linea scale de Start-
Up Chile financia firmas con productos
validados que requieren escalar o salir
a mercados extranjeros. No obstante,
advierte, falta cubrir la fase en que un
producto esta semi validado y que todavia
es de alto riesgo, una etapa que se conoce
como el valle de la muerte y donde “hay
mucho por hacer”, afirma. “Los Venture
Capital estan funcionando bien, pero
siguen el modelo tradicional de analisis
de negocio, con flujos de caja”.

Politicas publicas

Otro de los actores que ha jugado
un rol preponderante en el desarrollo
del ecosistema chileno es la Asociacion
de Emprendedores de Chile (Asech). El
gremio, que hoy retine a mas de 26 mil
socios, fue creado hace cinco afos por
40 emprendedores con el objetivo de
representar a quienes estén impulsando
un proyecto propio.

La presidenta de la entidad, Alejandra
Mustakis, destaca que a la fecha han
logrado avances claves en materia de
politicas publicas, tales como la aproba-
cion de la Ley de Empresas en un dia, el
impulso a la Ley de Reemprendimiento
y una Reforma Tributaria adecuada a
“nuestra realidad”.

“Desde el afio pasado estamos traba-
jando en un programa de politicas publicas
pro emprendimiento que impulsaremos
durante los proximos anos. Entre las 10
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Alejandra Mustakis,
Presidenta Asech.

medidas propondremos el pago de 30
dias de forma obligatoria y que el IVA
sea cargado al comprador, un impuesto
progresivo a la renta, dependiendo del
tramo de facturacion de la empresa; y
un sistema laboral flexible que ayude a
que la empleabilidad sea de forma mas
expedita”, adelanta Mustakis.

Indicadores

Respecto de las métricas, una de las
que existen en Chile es el proyecto Global
Entrepreneurship Monitor Internacional,
GEM, que se aplica en el pais desde 2002
bajo el liderazgo de la Universidad del
Desarrollo, midiendo variables como la
dinamica emprendedora de la poblacion
adulta y de regiones para detectar areas
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Rocio Fonseca, Directora
Ejecutiva Start-Up Chile.

de oportunidad que contribuyan al desa-
rrollo de programas y politicas.

Vesna Mandakovic, directora Académica
GEM Chile, senala que “no cabe duda de
que el pais ha avanzado en el fortaleci-
miento del ecosistema de emprendimiento
e innovacion. La valoracion social hacia
el emprendimiento ha aumentado signi-
ficativamente en los ultimos diez anos.
Hoy emprender se considera como una
opcion de carrera deseable”.

Entre los resultados, la experta des-
taca en nueve de los doce paises que
analizan en el GEM, mas del 60% de los
emprendedores no tienen clientes en los
mercados externos. En el caso de Chile,
50% de los que estan en etapas iniciales
declara no tener clientes en el extranjero.

Tadashi Takaoka, Gerente Subrogante Maria de los Angeles Romo,
de Emprendimiento de Corfo.

Directora Ejecutiva Endeavor Chile.

Mirada global

La internacionalizacion de los proyectos
es justamente otra de las problematicas
del emprendimiento local, lo que responde
aun tema cultural. Maria de los Angeles
Romo, directora ejecutiva de Endeavor
Chile, organizacion que busca startups
con potencial de alto impacto, sefiala que
esto es clave, pues si bien este pais es un
excelente mercado de prueba, es impor-
tante que los emprendedores se propongan
aterrizar en mercados mas grandes.

“Chile es un pais comodo para vivir,
donde se genera una zona de confort.
Desde la perspectiva del emprendedor,
hay varias alternativas de financiamiento
en etapas tempranas, por lo tanto, no
existe una urgencia de mirar el mercado
internacional como una oportunidad real
para escalar tu negocio”, expresa.

En esta linea, Romo afirma que EE.UU.
es uno de los mercados mas atractivos
para los emprendedores locales, porque
tiene un tamarno relevante, donde se esta
desarrollando mucha tecnologia. Y desde
el punto de vista de las startups, estan
mas avanzados en procedimientos para
la evaluacion de una empresa, invertir
en ella y en permitir que crezcan a una
velocidad mas rapida”.

Y esto, es algo que se extendi6, por
ejemplo, para los emprendedores que pasan
por Start-Up Chile, ya que EE.UU. es el
primer destino de interés al momento de
planear la internacionalizacion.

Brecha de género

Otro de los desafios que persiste en el
ecosistema de emprendimiento local se
relaciona a la brecha de género. En Chile,
por cada seis mujeres emprendedoras hay




Académica GEM Chile, Instituto de

Vesna Mandakovic, Directora
Emprendimiento UDD.

10 hombres. Pero esto no es un hecho
aislado, ya que la brecha se observa en
todos los paises que participan en el GEM.

Desde Start-Up Chile, en tanto, sefialan
que a nivel mundial sélo 7% de proyec-
tos de base tecnologica que se aceleran
pertenecen a mujeres, mientras que en
el pais es de 20%.

La directora ejecutiva del Programa de
Corfo anade que en materia de financia-
miento s6lo el 3% de los Venture Capital
entrega recursos a mujeres cuando éstas
buscan levantar financiamiento.

Justamente, con el objetivo de poten-
ciar la incorporacion de las mujeres
en este ambito, han surgido distintas
organizaciones y programas, que tie-
nen como foco apoyar a la mujer para
que emprenda por oportunidad y no
s6lo por necesidad. Entre ellas estan
Kodea, Laboratoria, Girls in Tech y el
programa The S Factory, vinculado a
Start-Up Chile, que buscan acercar a
las mujeres en la creacion y desarrollo
de startups mas sofisticadas.

3.200

STARTUPS RECIBIERON FONDOS DE
CORFO ENTRE 2011-2015

Desafios del ecosistema

La presidenta de la Asech destaca que
si bien hoy en Chile las condiciones para
emprender son “infinitamente” mejores que
hace unos pocos anos, advierte que el eco-
sistema -al igual que la actividad economica
en general- sigue estando centralizado, lo
que genera que los micro, pequerios y media-
nos empresarios de otras regiones deban
enfrentarse a problemas que dificultan el
surgimiento de sus negocios, como la falta
de conectividad, tecnologia, capacitacion
técnica y acceso a financiamiento.

Por su parte, Takaoka de Corfo, advierte
que si bien, en diez afios hemos avanzado
mucho y muy rapido aun quedan desafios.
“Falta armar un mercado de equity; profe-
sionalizar el ecosistema con metodologia e
infraestructura en la fase de escalamiento;
hay que generar un estandar de calidad
respecto del trabajo de las startups, para
que usen directorios y trabajen con I+D; y,
definitivamente, hay que seguir promoviendo
casos de éxito para mostrar el impacto que
hay detras”, concluye el ejecutivo.
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