INNOVACION

SEGUN ESPECIALISTAS, LA TASA TIENDE A BAJAR CUANDO LAS ECONOMIAS ESTAN ESTANCADAS:

Miedo al fracaso cae a 26% en Chile,

La légica
podria indicar
que mientras midsrobus-
ta estd la economia de un pafs,
menor seria el temor de sus habitantes
a fracasar en un emprendimiento. Pe-
rono, los datos muestran exactamente
lo opuesto y es justamente cuando las
economias pasan por momentos de es-
tancamiento cuando menos miedo a
emprender existe. Eso se puede infe-
vir, por ejemplo, de la situacion chile-
na, donde segtin datos del Global En-
treprencurship Monitor (GEM), el te-
mor a emprender viene decayendo,
justo en momentos en los que el pafs
crece 2 un ritmo menor.

“El miedo al fracaso estd asociado
acudnto se estd perdiendo o qué eslo
que estoy sacrificanda al tomar la
decisién de emprender, lo que es re-
flejo del dinamisme de la economia.
Vemaos en los datos que mientras me-
nos dindmica la economia, disminu-
yeel miedo al fracaso; esto puede de-
berse a que hay ‘menos que perder”
en ese contexto”, explica Vesna
Mandakovic, directora académica
de GEM Chile, de la Universidad del
Desarrollo (UDD).

Mais all4 de si es bueno o malo, lo
cierto es que la tasa de poblacidn
adulta que percibe el miedo al fraca-
50 como un obsticulo en Chile llega
al 26% y es una de las mds bajas del
mundo, Asimismo, las que estin im-
pulsando la caida en el temor son las
mujeres, quienes estin cambiando su
tradicional “mayor aversidn al fraca-
50" respecto de los hambres. Asf, por
ejemplo, sien 2004 la tasa de mujeres
que declaraban tener miedo al fraca-
50 a la hora de emprender llegaba a
34%, en ladltima medicidn de 2016
esta cayd a 28%, mientras que en los
hombres, dicho porcentaje se elevd
de 24% a 25%. “En el caso de Chile,
las mujeres emprenden en mayor

El reproductor esta en la plataforma de
financiamiento colectivo Kickstarter,

Mighty, el pequeiio
dispositivo para trotar
al ritmo de Spotify

Hace un par de semanas, Apple
O anuncid que dejard de fabricar el iPod

Shuffle, su reproductor de misica
mas sencillo. La decisién tomé por sorpresa
especialmente a los runners, para quienes el
red tamafio del dispositivo era ideal.

Pues bien, la solucién para los viudos del
Shuffle viene de |a mana de Mighty, un
pequer‘lodlsposnwo pensaco para los usua-
rios de Spotify,

Disponible a través de la plataforma de
financiamienta colectiva Kickstarter, el
aparato se sincroniza de forma inalambrica a
los playlists que el usuario quiera usar para
trotar, gracias a una app para i0S y Android.

Fabricado en pléstico y con una capacidad
de almacenamiento de 2GB, actualmente el
dispositivo puede encargarse por un precio
de partida de US$ BO.

impulsado por el descenso en las mujeres,

Segun datos del GEM, en dos afos, el indicador en las

la cifra se elevé a 25%.
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emprendedoras que perciben el miedo al fracaso como
un obstdculo cayé seis puntos porcentuales, hasta llegar a
28%, mientras que en el caso de los hombres,
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medida por necesidad, por lo que se
esperaria que el miedo al fracaso no
sea un obsticulo para emprender,
ellas se ven forzadas a hacerlo por un
tema de subsistencia”, apunta Man-
dakovic.

Quien conoce de cerca la evolucién
que han tenido las mujeres en el mun-

do del emprendimiento es Francisca
Valdés, directora ejecutiva de Mujeres
Empresarias, organismo que apoya el
liderazgo empresarial femenino en
distintas etapas. “Hemos notado que
las mujeres cada vez mds se atreven a
emprender y van perdiendo el miedo
al fracaso. Esto se debe a varios facto-

res, pere principalmente, a que en
nuestro pafs el ecosistema se ha desa-
rrollado y hemos ido creando una cul-
tura favorable para emprender, equi-
wocarse y alreverse a crear cosas nue-
wvas”, explica la ejecutiva.

Agrega también que la gran diferen-
cia entre hombres y mujeres ala hora de

=\

emprender ,‘ " "
no estd en sus mo-

delos de negocios, sino
que en factores mds bien inter-
nos, como el hecho de que ellas tienen
unmejor manejo de relaciones interper-
sonales, lo que faci la captacidn, re-
tencidn y fidelizacién de clientes. “Los
hombres, por su lado, tienen una mejor
habilidad para crear oportunidades a
partir de sus redes”, afirma Valdds.

Tema tabi

Pese al bajo nivel de miedo al fracaso
que existe entre los chilenos en relacion
con otros pafses, el tema sigue siendo ta-
bii. Asilo cree Josefa Villarroel, desarro-
lladera en Chile de las charlas FuckUp
Nights, encuentros en los que destaca-
dos empresarios y emprendedores refle-
xionan y recuerdan los fracasos que han
pavimentado su éxito, “Fara muchos es
un momento de catarsis, donde no solo
relatan una experiencia, sino donde ex-
presan o que emocionalmente les ocu-
rrid, transparentando cémo en algunos
momentos se sentian solos, perdidos ¥
frustrados”, explica Villarroel

Desde 2014 a la fecha, estos eventos
—que también se realizan en paises
como México y EE.UU.— han contado
con mds de 300 relatores en Chile, los
que mayoritariamente recuerdan fra-
casos relacionades con temas conta-
bles o de orden financiero, problemas
con los socios, falta de foco en el “core”
del negocio o soberbia al momento de
tomar decisiones. "En relacién con
pafses mis desarrollados estamos a
afios luz, ya que el fracaso no tiene esa
connotacién de tabi o estigma, como
lo que acurre aqui y en Latinoaméri-
ca”, explica Villarroel, dejando en cla-
ro que no pretenden “aplaudir los fra-
casos porque si”. Por el contrario, bus-
can destacar la capacidad de sobrepo-
nerse, la experiencia y el aprendizaje.
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Durante cinco afios, la abogada
Rosa Madera dedicd sus energias a
la Fundacién Ibdfiez Atkinson —or-
ganizacién ligada a Felipe Ibdfiez, ex
controlador de Lider— que ella ayu-
dda fundar y que dirigi hasta el afio
pasado. “Me tocd crear la fundacion
desde cero ¥ eso fue muy interesan-
te, porque aprendes a frabajar con
una familia, con el family office, me-
terte con el tema social”, recuerda.

Y fue justamente esa expetiencia
la que la llevé a emprender por su
cuenta y lanzar Empatthy, una con-
sultora de filantropia estratégica,
que busca entregarles herramientas
a las fundaciones para que puedan
crecer con éxito. “Soy de la idea de
que la fundacién que tenga di-
versificacién de recursos, que
sea mas transparente, mas
confiable y con buen equipo,
vaaser la que vaa ganar”, ase-
gura Madera,

Asf, se asocié con Cristébal
Visquez, experto en organiza-
ciones sin fines de lucro v director

b

legal de la Fundacién Patrimonio @
.

Sustentable, y con Alvaro Cuevas,
abogado y profesor universitario
con expertise en temas de venture ca-
pital y private equity, y juntos comen-
zaron a operar el afio pasado.
Segiin explica Madera, su foco s
ofrecer servicios personalizados a
los diversos actores
del mundo de las
fundaciones, un
segmento que en
Chile todavia es-
td en vias de de-

Empatthy, el emprendimiento que
pone su foco en potenciar la filantropia

La compafifa fundada por la ex directora ejecutiva de la Fundacidn Ibdfiez Atkinson busca, entre otras
cosas, ayudar a las empresas familiares a desarrollar sus propias fundaciones.

sarrolloy que incluye a familias, em-
presas, fundaciones, mumc]p\os o
universidades. Para hacerse una
idea de lo amplia que es esta drea en
el pais, se estima que existen 16 mil
fundaciones sin fines de lucro, de las
cuales solo 500 estdn

registradas en el Mi-
nisterio de Desarro-

llo Social, aunque no hay datos de
cudntas estdn en funcionamiento.
Por olro lado, hay un universo de
101 fundaciones ligadas a grandes
fortunas que entregan recursos pe-
riddicamente.

En el caso del trabajo que Em-
patthy realiza con las grandes fami-
lias, Madera explica que se trata de
una labor que aborda distintas dre-
as ¥ que se realiza por etapas. “Las
asesoramos cuando quieren ingre-
sar a las fundaciones, los ayudamos
con ¢l tema legal, con la creacion

de la fundacién misma y luego
2 buscar programas con los

que la familia vibre. ¥
ahi, por efemplo, hay que
hacer una sesién para ir
armando este trabajo”,
explica la emprendedora,
quien trabaja bajola logica
de que “una fundacicn en
unaempresa familiar es co-
mo el pegamento que une a
esa familia”.

Al centro, Rosa Madera junto a
sus socios Alvaro Cuevas {iz-
quierda) y Cristdbal Vasquez.




