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ala coa
del Rechao Y
equipos del nuevo
Gobierno”

El exministro e investigador del CIES-UDD dice

T —

que lo mas probable es que el préoximo Gobierno
sea de centroderecha o derecha, pero debera

construir una coalicion lo mas amplia posible

para enfrentar las actuales demandas del pais
por mayor crecimiento y orden. “La ciudadania
chilena ya se vacund de las ideas del Frente
Amplio y del Partido Comunista”, afirma.

FOR DAVID LEFIN

ristian Larroulet siampre ha
c estado ligado alas politicas
publicas. Hoy mira desde la
academia, como investigador del
CIES-UDD, la coyuntura econdmica
y politica, Afirma gue la gestion del
actual gobserno ha sido “lamentabile”,
pero se declara optimista del futwro,
dado que, Segun [as encuestas, lo
mas probable es que el proximo
Presidente salga del mundo de las
derechas,
El economista fue ministro de
la Segpres durante el primero go-
bierno de Sebastian Pifera y jefe

de asesores de La Moneda en su
segunda administracion. Anterior-
mente, Larroulet fue durante 20
anos director ejecutivo del Instituto
Libertad ¥ Desarrollo (LyD], centro
de estudios que esta cumpliendo
35 afios, v del cual tambien es uno
de sus fundadores,

-Ameses de gue termine el Go-
bierna, zcudl es su balance?

-Este Gobierno pretendio hacer
un cambio radical en el pais, atraves
de uma nueva Constitucion, pero,
afortunadamente, la democracia
¥ la sabiduria del puebla chileno
rechazd la propuests por un 62%.
Ezo obligd al Goblerno a moderar

su proyecto revolucionario, pero
solo parcialmente. De todos modos,
impulsd una serie de proyectos
gue dafaron las instituciones. Par
ejemplo, el actual el proyvecto del
FES da un golpe mortal al sistema
universitario, v la ley de pesca
significd faltar el respeto al de-
recho de propiedad al cambiar la
cuota, Ademdas, en materia fiscal,
&l deterioro es eanormae. El Gobierno
solo cumplio con wna politica fiscal
responsable en el ano 2022, con el
Presupuesto gue dejd aprobado el
Prasidente Finera. Despues de eso,
en los afios en gue el Presupuesto ha
dependido 100% de ellos, solo s& ha
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idodeterlorandao la situacidn fiscal,
Y en gestion, la capacidad que
ha demostrado el Gobierno ha sido
de una incompetencia gigantesca.
Basta ver lo que estd pasando en
el sector electrico, que era un lujo
respectode otros paises, o laincapa-
cidad en la reconstruccion después
de los incendios en Valparaiso.
Por lo tanto, el saldo, desde el
punta de vista del aporte del Ga-
bierno al desarrollo de Chile, es muy
lamentable. La buena noticia es
que se ha consolidado una mayoria
que politicamente quiere cambiar
las ideas gue este Gobierno ha
impulsado. Ese 52% que rechazd la

Constitucidon también loveo hoy en
las encuestas, en las preferencias
por los candidatos de centroderecha
ydederecha. Ahi estd ese 62%. La
ciudadania chilena ya se vacund
de las ideas del Frente Amplio y
del Partido Comunista v de sus
liderazgos. Eso @5 lo gue me hace
ser optimista sobre el futuro.

- Y el mismo Goblerno es el
responsable de aso?

- Por supuesto. ¥ eso uno lo ve
claramente en la dtima encuesta
CEP gue muestra como camblan las
prioridades. Hoy para la ciudadania
esclave el ordeny laseguridad. En el
2019, la valorizacién de las fuerzas

de orden era bajizima, pero hoy la
gente, que quiere orden y seguri-
Wrﬂdﬂﬂm Lo
 mismo pasa cen el reconacimiento
al rol que juega la empresa privada
&n &l pais. Hoy la gente quiere cre-
cimiento, empleo, bienestar para

sug hijos y orden. ¥ este Goblerno
Mdnnmiﬂdn serlacontrapartida
de todo eso.

Jﬁn Chile lleva ya una década
Mnﬂn en promedio al 2%, ja
gue atribuye ese freno, gue no
_comenzi en este Gobiemno?

~Viene de antes, fundamen-
talmente de las reformas que se
hicieron en gl Gobiermo de Bachelet
IIl. Chile crecia en promedio mas que
el mundo desde el ano "B5 hasta
ese Goblerno, cuando se hicleron
reformas muy lamentables en areas
que estan en la base del crecimiento
de los paises. Primerno, la reforma
tributaria, que tuvo un enorme
perjuicio. En la OCDE estamos
entre los tres paises con mayor
impuesto de primera categoria, an
27%, pero tambien estamos entre
los tres paises de menor ingreso per
capita. Eso clarmmente indica una
distorsion. Ademas, se cambia el
sistema tributario, que antes era
integrado & inducia al ahorra v a
la capitalizacion de las empresas,
v &g desintegrd, lo que afecta la
inversidn e innovacian,

Hoy la gente quiere crecimiento,
empleo, bienestar para sus hijos y
orden. Y este Gobierno ha demostrado
ser la contrapartida de todo eso”.

Siempre hay diferencias en politica,
Ppero seria un grave error que Kast
dijera “no” a tal o cual persona

: trabajo en el Gobierno de Pifiera.
mm tener los mejores equipos, sean

de donde sean”.

Ademas, en ese periodo se hizo
una refiorma a la educacion primaria
y secundaniainstitucionalments bien
profunda. ¥ eso explica, a mi juicio,
el problema que tenemos tambign
de inversidn en capital humano y
los resultados en la prueba PISA,
que muestran el deterioro,

¥ el tercer problema es que se
deterioraron las reglas del juego
para llegar a acuerdos politicos, Se
cambio el sistema electoral a uno
proporcional, con el problema de
que se dificulta la gobernabilidad.

= Ha habido muchos diagnbdsticos
en estos anos respecto de que
5& requiere para volver a crecer,
pero jedmo llevarlo a la practica
v lograrlo?

- Creo que hoy tenemos una
opartunidad. La ciudadania guiera
orden, crecimiento v desarrollo. Y
wemos gue hay consensoen muches
propuestas de los candidatos en gue
el pais debe plantearse uma meta
de crecimiento en tomo al 4%. Es
también lo gue proponen econo-
mistas de distintos sectores, como
ln5 que trabajaran en &l documento
El Pugnte. ES una meta dificil, pero
fija um horizonte. Hay problemas
institucionales que resolver. Hay
que carmbiar el sistema politico, hay
gue modernizar el Estado, hay que
hacer una reforma tributaria que
baje el impuesto a las empresas,

v hay que avanzar en la reforma
de la permisologia aplicando la ley
nueva, pero tambign avanzar mas
en obras areas, y hay que reforzar
Ia estrategla exportadora.

"Unidad en el futuro
gobierno™

La candidata de Larroulet para
la eleccion presidencial es Evelyn
Matthel. Asegura que ella es guien
puede enfrentar el desafio de reto-
miar el crecimiento econdmico y dar
seguridad. “La tarea hacia adelante
&5 compleja, en muchos frentes y
habra gue priorizar, pero ella tiene la
experiencia y muy buenos equipos
para hacer aso, Confio mucho en
su capacidad”.

- dQué le parece la division con
la que llegaron las derechas a la
eleccion presidencial, pese a que
SuMan mayoria como usted mismo
destaca?

- Claramente hay una division.
¥ &i uno mira la historia de Chile,
muchas veces esa division ha sido
miuy costosa para el pais desde la
perspectiva del desarrollo, Por eso
85 My importante que, cualguiera
sea el resultado, haya unidad en el
futuro gobierno. Encuentro muy
valloso el trabajo que ha hecho
Evelyn con |la incorporacion de
figuras del mundo de la Concer-
tacidn, como José Pablo Arellana, ¥
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Proyecto del FES: "No
hay tiempo para que este
Gobierno lo despache, se
requiere mas debate”

- Usted ha cuestionado con fuerza el proyecto
del FES, zqué le parecid el pronunciamiento de |a
Contraloria y el problema de contabilidad fiscal
que advirtio?

-Ya se sabia que habia un problema presupuestario,
Que Se 5UMa a otras malas estimaciones de parte de
las Dipres durante este Gobierno, Ahora, creo que la
senal de la Contraloria va a obligar a pansar bien el
proyecto y no apurario. Porgue tiene varios proble -
mas. El provecto del FES constituye un impuesto a
los graduados, al quitarie los recursos que provienan
die las familias a las universidades. Tiene un efecto de
pérdida de autonomia de las universidades, porgue
el mecanismo hace gue el Estado fije los precios de
las carreras y las cantidades, y fijar precios a miles
de carreras universitarias que no son homogéneas
gs imposible. Ademds, como todos los recursos de
las universidades pasarian por el Estado, si el dia de
mafnana hubiera una crisis econdamica que lo afec-
te, tamblén se podria poner en duda la estabilidad
econamica del sistema universitario.

Lag reglas deljuego del sistema universitario chileno
en los uitimos 40 afos han tenido un impacto posi-
tivo muy importante. Hoy Chile esta en los rankings
de las mejores universidades del mundo, somos el
pais niémero uno de América Latina en produccibn
cientifica por habitante. Todo eso 52 pone en riesgo
con el FES.,

- £Qué se debe hacer?

= Hay gue hacer un debate mucho mas profundo
en la Comision de Educacion del Senado. En ese
sentido hay que valorar que se estén tomando el
tiempo para recoger las distintas visiones que hay
sobre este proyecto,

Hay que arreglar el CAE, sin duda. Pero toda la evi-
dencia del mundo dice que los creditos contingentes
al ingreso son los mecanismos mas exitosos. Esono
se debe sustituir porun impuesto al capital humano,

= iCree gue el proyecto se alcance a tramitar en
este Gobiermo o queda para el siguiente?

- Mo hay tiempo para que este Goblerno lo des-
pache, se requiens mas debate,

otras personas gque estuvieron por
el Rechazo del 4 de septiembre. Por
ez, independiente de quidn sea, el
ganador debera mantener unida a
la coalicidn del Rechazo y sumarla
a los equipos del nuevo Gobierno a
partir de marzo. Para los chilenos
seria una enorme frustracidn que
na hubiera unidad an la centrode-
recha y derecha para acometer los
desafins de volver a crecer y poner
orden en el pals.

- i¥ si pasaran a segunda vuelta y
llegaran al Gobierno Kast o Kalser?
£Qué debieran hacer Chile Vamos,
Democratas y Amarillos, que spoyan
a Matthel?

- La coalicion tiene que organi-
zarse mas y el detalle de camo s&
hace esolo diran los expertos. Pero
sin duda el desafio es enorme, al
igual gue la oportunidad. Se requie-
re una coalician amplia, gue ojala
abarque a toda la coalicidn del B2%

gue permitio el Rechazo, porgue el
desafio de gobernar es gigantesco.

= Como cercand colaborador del
Presidente Pifera, jcree gque se
acaba el “Piferismo” 5 pasa Kast
a segunda vuelta v no Matthei?

- El Pinerismo no 85 una cosa or-
ganizada gue juegue un rol politico,
En democracia ese rol lo juegan los
partidos. Eso el Presidente lo tenia
muy clara y lo transmitia siempre.
El s& jugt por la unidad del sector y,
con espiritu publico amplio, incluso
le estaba sugiriendo medidas al
Presidente Boric la noche anterior
al dia que fallecio.

- Pero Kast fue muy critico del
segundo Gobierno del Presidente
Pinera...

- 5i, pero el mismo Presidente
giempre decia: “Vaya liviano con las
diferencias”. Siempre hay diferencias
en politica, pero seria un grave error
que Kast dijera "no” a tal o cual per-

ﬂ SABADQ B DE NOWIEWERE OF 2025

sona, porgue trabajo en el Gobierns
de Pinera. Uno debe tener los me-
jores equipos, sean de donde sean.
Porgue, insisto, lo que debe primar
&5 el anhelo ciudadano de orden y
progreso. Mo puede ser que, por ung
pelea de décimo orden, NOsotros
como sector -lo digo en el sentido
amplio- no fuésemos capaces de
hacer las reforrmas que e reguieren.

Hay gque trabajar un acuerdo
politico amplio de todo el mundo
gue estuvo en favor del Rechazo.
Pienso que hay un nuevo clivaje en
egte pais. Se acabo el clivaje del “5i°
v &l "No®, Ahora s “Desarrollo con
democracia y justicia” o *No desa-
rrollo®. Ese es el clivaje desde que
se rechazd la propuesta populista
socialista de la primera Convencian.

- Azumiegndo que hoy el Presi-
dente Pifera apoyaria a Matthei,
Joue cree gue habria hecho el en
segunda vuelta si pasara Kast?

- Cren que habria votado por él,
obwviamente. Es mas importante
&l pais que una pelea del pasado.
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‘ ‘ Se acabo el clivaje del "Si" y el "“No". Ahora es

“Desarrollo con democracia y justicia® o “No
desarrollo®. Ese es el clivaje desde que se rechazo

la propuesta populista socialista de la primera

Convencion”.

actualmente esta demandande”.

Un nuevo estallide?

- gComove el desafio dela gober-
nabilidad en un nuevo goblerno de
deracha? Algunos advierten gue “la
calle” podria volver a manifestarse.

- Hoy, el desafio de la gober-
nabilidad se observa en todo el
rmunda, no es una particularidad de
Chile. El fendmeno del octubrisma
violento gue nosotros vivimos esta
en todas partes. Lo positivo es que
Chile supo resolver ese problema
con demacracia y buenas paliticas.
Por esn es importante tener una
coalicidn amplia, que pueda hacer

las reformas que nos permitan
ordem y progreso, gue es lo que la
cludadania demanda.

= Algunos en laizguierda dicen que
Jeannette Jara es quien garantiza
paz social, Usted, que estabaenla
Moneda para el estallido del 2019,
ino teme que pueda venir otro?

- Sise quienre que el pais progrese,
gue viva en paz y en democracia,
gl chantaje no es el mecanismao. ¥,
ademas de considerar eso un chan-
taje, difiero &n lo profundo. Estoy
convencido de que la violencia que
vimas con el octubrismo descansa,

‘ ‘ El riesgo de un nuevo estallido esta en un gobierno
de Jeannette Jara, porque no ofrece lo que la gente

en parte, en que habiaun ambiente
de frustracidn en los chilenos que,
en mi opinidn, tiens gue ver con lo
que conversamos antes: Chile ve-
nia creciendo al 5% anual y eso 58
detuvo con el segundo Goblermo de
la Presidenta Bachelet. Eso genera
una frustracidn enorme en la clase
media ¥ &n los jovenes, que fue
arengada porla misma izguierda que
hoy esta en el Gobierno v genera lo
que sabemos.

- &Y podria venir una nuava
arenga?

- La ciudadania va a estar mucho

mas tranguila 5 ven que 5& avanza
en orden y de progreso, gue es su
actual demanda. Jeanette Jara no
ofrece nada de eso. Actualmente,
la ciudadania esta en otra. Poreso
digo que se vacund de las ideas
de izquierda y por eso Jara tiene
cerca del 30%. La mayoria del 62%
quiere orden vy progreso y eSas
s0n las ideas que le proparciona
la derecha.

- ¥ eso garantizala paz social?

= Dbwio. El riesgo de un nuevo
estallido esta en un gobierno de
Jeanmnette |ara, porgue no ofrece
I que la gente actualments estd
demandando. Al contrario. el FA
v el PC son quienes se oponen
an &l Congreso a una reforma a
la ley de inteligencia, al proyecto
de reglas de uso de la fuerza o a
gque las Fuerzas Armadas puedan
proteger infraestructura critica.
Par lo tanto, es demasiado eviden-
te que quienes usan la violencia
para tratar de obtener resultados
politicos son el Frente Amplio y el
Partido Comunista.=

35 anos de LyD: "Ha contribuido y sigue
contribuyendo al progreso de Chile”

- LyD estd celebrando sus 35 anos y
usted fue director ejecutive durants 20
afios y actualmente es consejero, ;Cudl
ha sido el aporte del Instituto al pais
durante tode este thempo?

- 5 contribuciin es tener buenas
politicas pdblicas. Libertad y Desarralla
nacid como una institeciin que iba &
espacializarse en al tema de las paliticas
plblicas y para es0 58 armad un eouipo.
En estos 35 anos ese equipo se ha ido
renovanda, pero él corapin de aportar a
laz paoliticas publicas para Chile 58 man-
tiane v, sin lugar a duda, asa contribu-
ciin ha sido y sigue siendo positiva,

Por epemplo, an astos afos, Libertad

y Desarmdlo colabond en las distintas
comisiones de reformas Impoartantes
que 5 hicieron en el pais, Estuve en

la primera Comisidn de Reformaa la
Educacidn en el Gobierna ded Presidente
Frel, la Comisidn Brunner. ¥ en los Go-
biernos de loz Prasidantes Frei y Lagos,
gue trabajeron para tener acuerdos de
libré comercio con Estadas Unides y con
Ewropa -que entonces aran desafios
mayores=, Libertad y Desarrollo tambian
calabort.

También hace una contribucion par-

mangnte an &l trabajo del Congreso, planteanda
abSErvaciones v propusstas a lalegisiacion, Todo
&500 ¢on una mirsda basads en la libertad, la
demacracia y una economia de mercado ablerta
al munda, Por lo tanto, Libertad y Desarrdlo
efectivamente ha contribuida ¥ sigue contribu-
yendo al progreso de Chile.

- LyD es un centro de estudios ligado a la
derecha gue ha permanecido durante distin-
tos gobiernos, jqué desafios implicd para su
independencia mantener su labor durante los
Gobiernos del Presidents Pifiera, gue era mas
afin?

- Muchas personas gue estaban en Libertad

¥ Desarralla, como yo, salimas para irnos al
Gobigrno, por lo guee tarmbin fue un semillero
de expiritu pdblico. ¥ el desafio, coma ko pensd
Herman Blchi desde el primer dia, am mantensr
|a independencia de la institucidn, no obstante
que hubizra un gobiemo de similares idess, Eso
significd muchas veces las criticas de Libertad
y Desarmalla a la gestidn del Presidente Pifiera y
también aportes al trabajo del Gobierno.
Siempre recuerdo que, pese a las criticas, todos
|05 dias viernas, cuando llegaba el documanto
que se llama Tamas Publicos -gue sagradamanta
publica Libertad y Desarrollo todas las semanas
desde hace 35 afos- & Presidente Pinera la leia
¥. GO #ra U costumbee, |6 subrayaba,



