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Hebbel:

y Creo que no
corresponde dejar

de pagar

contribuciones”

Mariajosd Solo
‘ En muchas cosas soy un disidente”,
reconioee el economisia v direcios
de empresas, Klnos 5chmidt- Heb-
bed, que ach realiza su analizis a dos
meses de la mstilackon de Jos® Antonio
Kast en La Moneda
Aundque no podn partcpar en el en
cueniro de este jueves organizndo pot
ICARE, “Prioridades para Chile en la voz
del presidenite electn”, por encontrane
lera de Santiago, anticpa que uno de [os
e conitrabes serd la discusics sokde pe-
A hav ung agenda de re

L)
II|;IIhII'.'II|I vil

lormas clove

lvrmas legales gue e proi
a Tener IIIIl' EJ.I.‘-\.II I!III un NEEresn I||I1'II|1'
mo enme mavors, ratando de negocian
muy bien con el Partido de la Gente y
afirma

—Hay muy burnos sugurios de re-
petivacion economica, se habla de un
boom en la inversion, un IPoM con bue-
nas proyecciomnes, Algunos plant can gque
las alias ex pectativas podrian comoertir-
s enun arma de doble filo, consideran
do In complejidad de transformaor la s
tual arguitectura nanciera,

Mas que argquitectura financiers, yo

lhablaria de estructurackones legales, ad

olins seclmes

“Soy un firme partidario
de las hipotecas reversas,
donde un banco podria
ofrecer firmar un contrato
para pagarle anualidades
en funcionde la
expectativa de vida (...)
Eso resolveria mucho las
bajas pensiones de miles
de personas”, sostiene.

minkstrativas, regulntorias de la sctividad
eranamica- priy adn, &=n 1:1'||l'1.|.' Chile ne
cesita relonmas estruciurales mportantes
¥ lambién cambios sdmingstrativos (m
portanles, wn camibrio de ramibo muy im
Portare resgyecto e b visbon sckmirsi stra
tiva de estie gpobiemno quiet ras ha Lorm et
do precisimente L innovacion, el em-
prendimiento y la inversian privada
—Reformas que probablemente no
serin inn rpldas, por eso mi pregunia
sobre las expectativas...
Las altas expectativas son un anma

de doble filo cunndo no st curnplin y lue
go 52 ajustan hacia la decepeidn. El indi
cador de la encuesta del Banoo Cenbrl so
bre ln expectiatha del empresariado en la
eooniomia chilena, anota un repunte des
puts del resultado electoral bastante in-
1ensn. Las exprCtativiis son il b, (CH R
desmedidamente altss, Son un POCch me-
jar que hace dos O (Ies MESES, e no son
mdicalimente distinias

—j Comparte este boom en la inver-
sidm o corto plazaT

—No creo que venga un boom de in
versidn para ¢l proximo afio, pero si pue.
de haber una moy il!:IIIII||III1I' et IIIIk'I.I
ol en 2027,
2028 y
dente Kast, en la medida en gue se nefor

v I"\-I_:II:IILII.H' 5 O e @l

202 durante la gestion del pres

me la administraciin en varins punios

—j Cwiles son los puntos mis ur
grniesT

—Por epemplo, se debe relormar wda
ki ||-|'|.'1'|v-I1'-;-_'.'.J v ciimbigr leyes e by
dia esuin mal disefades, alpunas de ellas

[i 1] aprohacion ar et I lev sobee el
ridl el Consepn de Goldernos Nacionales
algunas leyes labomies e debemaos e
formir para introducir mas flexibilidad v
seguridad en los mercados nborales.

Hay una agenda de neformas lepgales

||||r'-|'| priximo goblerno va a tener fque pa
s por un Congreso donde no time mayo
ria, tmtahdo de negociar muy bien con el
Partido de ln Gente v olios sectores’

—iCree gue la cludadania tendr ln
paciencia necesaria pam esperar estos
cambios estructurales? Recordando la
famosa frase del Presddente lovier Milel
con ln gue lamd a soporior el costo de
Ios ajustes: "No hay plata”™

Los votanies del mimdo ¥ también

en Chile, tienen poca paciencia. 51 viens
un nueve presidente con un cambio de
rumbo bastante fuerte respecto o la admi
USITRCHm sl noui ¥ en lis I|LII'|II.I el
i, be dan OIS TS e dlan un adio o un
A v medio ||.II.I reall Far relnimEs -il'.il
temgn resuliados de immediate. Y oen la
maedidn que no se LIMpEe @53 expecttv
de resultados pronto, plerde apovo
tanto en los votantes comoen el Congreso

Por eso entendo el apure ¥ o tares
giganiesca del nuevo presidenie electo, de

politicon

conversar con los padses veclnos, oon [T
EFfH eSO, con distintos seciores |;s||||||
cork, Coimen va ko o hecha ||:-|:-||-|'\.||-|' Ea
nar la \4'!,'_IIJ'||.|.I vinsia

—Pensando en la poca paciencia
del eleciomdo, como se comunica unm

reduccidn flscal con la promesa de que
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STl para mejor.

—Decic "No hay plata®, seria emular
lncrisis fiscal extrema de Argenting vy no os
el caso, Pero el probable fumro minisero
de Haclenda, Jorge Quiroz, v ¢l mismo
presidente elects, anundlaron en el pro-
grama econdmico un ajuste fiscal impaor-
e e quizas no se hagn en 11 meses,
poro & mm 2o 3 ahos.

No vivimos una crisis [iscal como la
que vivit v ain vive Argenting, pero si,
una emergenci fecal, La emergencia es
producio de ka pésima gestidn de metas
fscales incumplidas sistemdticame nte
por este gobiemo entre el 2023 y el 20257,

—Es decir, hay poca plata, pero hay

—Charn, Chile se puede endeudary se
v seguit endeodando a medida gue oy
deficit, cosa que Arpenting no puede ha-
cer sin acceso a los mercados intemacio-
fiabes capliales,

Chille no tiene condiciones muy boe.
nas aun, por eso requiers un ajusee lscal
MUY EMpPOTante, e (e eseajuste tene
Quee ser gradual yva a estar ayudado por @
alsimo precio del cobre, que espero, se
Imin enga alto en los sigubentes anms’.

— jué opina de la idea original de
Kast de reducir su sueklo como sefalde
austeridad?

—La decisitn simbeilica ded Presiden-
e, -porque no Hene ningin impact fscal
impartante-, de rebajar su propio sueldi, o
no, puede lener un costo que implique
arrastrar hacia abago los sugddos de los mi-
nistros, los subsecoetarios. Eso no seria una
buena sefal porque requerimos gue kos
ministros, los subsecretarios ¥ otros funcion-
narios publicos sean blen remuneracos.

“Grau y Boric son iguales a
Pinochet™

— jfué opina de jodo el debaie por
los “amarres” del goblerno? En wna en-
trevista hablo de *casta”,

—Elecitvamente hablé de uni “casta®,
porgue I son. El Frente Amplio, el Partido
Comunistay en menor grado el Soclalismo
Demoerition, forman parte de una casti
que seha hecho del Esmdo Solamente pre-
gunie por lxs simpatiss poliicss de los con-
tratmdos en fomma permanente oo e sectoe
piblico, en o gobiermo central, en kas agen-
clas descentralizadas, en los municipios,
en lns empresas plblicas Todos son pare
de una afillaciin politicn que pertenece al
0% 0 mas ¥ o representan al ik

E una cista que se “oito promugve”,
se otorgn susldos, contratos de amarre,
contratos de honorarios. Ego me parece
no solamente inmoral, sno que ademds
una pésima practica por el impoacio ¥ gas-
o fiscal que conlleva. Y solo representan
ol 3% quet apoyn al Presidenie Boric®,

—Comparte las crificas gue asocian
la practica de smarme al pinechetismo...

—Estn solamente bo hizo Pinochet en
suis Ultdmos meses o en el diimo afo de go-
hierno, ¥ estos gallos, ahi se asemejan o M-
nnchet Grau y Boric son bguales o Finochet
en el sentido de generruna ley de amarme.

Toda esto es parte dis una estratepn de
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Los votantes
tienen poca
paciencia, le
daran un ano y
pocos meses a
Kast para
reformas con
resultados”.

1

Existe un
ministerio de
Desarrollo
Social, un
ministerio de la
Muier, el INJUV,
gue incluso
personas de
izquierda
quieren
eliminarlo”.

estatizacion de la economis chileno, Es
anilog a la de Allende entre 970y 1973, Es
aumentar ¢f Estido a traves de mayores
cuntrtacionss pablicas, amarmr a los oon-
wratdes & honorarios, Es ademis, formar
eV empresas iblices come la del ligo,
gue es el conglomerado con 50M que se
anLencio mn pom posamente haece wnos dias
atriks, con un directonro ya formalizsdo”,

— Dited se reunio hace un mes con el
equipo econimico de José Antonio Kast,
51 blen menciond varias mincdencias
en temas como kb necesidad avanzar en
permisalogia o rebaja de los mpuestos
corporativos, también habkd de matices
en uso de instrumentos y graduabidad.

—Pienso que en ver de ojustar of gos-
topor 6 mil millones de dilares en 18 me-
ses, o bo haria mis pausado a 3 afos, por-
e thiene un efecto contractive menor si
In haces mis pausado. Ademids, creo gue
i tene mcho sentido reductr contribiu-
clones a los blenes maices o o los impoes-
tos i i vivienda, Hoy dia silo el 20 o 25%
de las personas pagan contribuciones, o
U parece injusio,

Y clertamente, yo no reduciria las
contribuciones de los mayores. Soy adulto
mayor; pago contribuciones altas y yo
wren que oo correspomnde gue, simple-
menle porgue estamos sentados en ung
propledad valiosa de significative valor
ecandmico y avalibo fscal, dejar de pagar
contribuciones”.

—Pera habia una suerte de consen-
so entre los candidatos presidencinles
PAra WVINEAD 2N es Fﬂllul...

—Consenso del que no particips, En
muchas cosas sy un disidente. Saoyun fir-
me particlsrio de las hipotecas reversas,
donde wn banco podrin ofrecer i una per-
sona de edad Nrmae un contrto pars pa-
garbe anuulidades en funcidn de la expec-
twiiva de vida y hasta el momento de su
muerie, y postericrmente, ln propledad
de la casa pasar al binoo y oo a los herede-
ros. Eso resolveria mucho las bijas pen-
stones de miles de personas.

—jEn materia de privatizacionesT

—ENAP o Codelco, mejoranan mu-
chio sui gesticn, gobernania v ransparen-
cia, sl hublese participacon minontara ¥
privada, atrovésde paguetes de scciones a
sus trabajadores en un W0%, por ojemplo, ¥
otro tercio al mercado donde instituciona-
lesoomn las AFPs, companias de seguros o
inversionistas extranjeros, podrian inver-
Gr en pagquetes di acciones minoritias,

Hary otras empresas pihilicos que oon-
viene cerraras o privatizardas en la medida
que haya buenos olerentes. La Concerta-
citm hizo cosas moy notables como con e
ex presidente Lagos, al abrir un mencado
mury grande de concesiones pibdicas del
sector privado®

—5u recomendacidn es seguir en ka
milsmia senda econdmica de los gobler-
nos de lo exConcertacion...

—Es necesarlo metomar ese lmpulso
privatizador del expresidente Fred, que
privatizh puerios v aguas de distintes du-
dodes, [Terminemos de privatizar todas
Las agguas de Chille!

Terminemos de privitizar todos los
puertos de Chile o travis de conceslones
de 20 afios, Eso daris un impulso enorme
deinversion, al crecimiento ¥ reduckia o-
cos che cormapeldn y robo que by en em-
presas publicas”,

“Tenemos demasiados
ministerios, sin duda”

—3Chmo evalia ln propuesta del
presidente electo de integrar lns curte-
mus e Mineria y Energin bajo el Ministe-
o de Economia? Los gremios deambos
sectores advieren que podriaon perder
protagonisma, oun cuando la motiva-
ciin sea destrabar la permisologia,

—ijLa comparto! Tenemos demasis-
dos ministerios en Chile, sin ninguna du-
da. El think tank Horizontal, hizo una pro-
puesta die reducir el nimero de ministe-
rios & la mitad v la ldea ¢ reunlr slgunos
imlnlster o6 sectorlalis,

Esto thent una ventap e 1a permiso-
lewgla, una veerrafa operacional v puede ge-
nerar algunos mecursos fscales porgue se
evitan clertas duplicaciones de cangos con
ministros separados”.

¥ hiy ministerios que podrian efimi-
narse completamente,

—jCivmo cudbes?

—Existe un minksterio de Desarrollo
Soclal, un minlsterio de 1la Mujer, el lnsi-
tute de le foveniad [INIUV], que indwss
personas de rauierda quieren eliminarlo
porgue hay duplicacian de onciones en
otro organismo.

—3Qué le parece Lo kea del vicemi-
nistro de Economia de Argentina, José
Luis Duzxa, o cargo de esa cortera en Chile?

—Jos Luls Daza serin un estupendo
ministro de Economis, pero es decisddn
del preshdente. Siempre he apoyado tanto
&l trabujo progamitico de Dazs, como e
del posiblemenie proximo ministro de
Hacienda, forge Quirnz

—También ha valorada el rol del
ministro angeniino de Desregalacion ¥
Transformacién del Estado, Federico
Sturzenegger. jQud de su gestitn puede
implementarse aguit

—Federico fue un gran presidente del
Banco Centml en Argentine. Hoy, como
ministro, es un tremendo ejemplo para
Chile en sureforma y eestructurachan ded
Estado, haciéndolo mis eficiente, mas pe-
quenio ¥ menos corrupto. Estd privatizan-
do, cerrando empresas o agencias innece-
sarins Y estd fundymentalmente cambian-
o leyes ¥ regulsciones que limian o m-
piden la inversion privada de argentina.

— Usted ha dicho varies veces queng
quiere integrarse ol gobiermo., jTampoco
o hariasi se o pidiers losé Antonio Kast?
Se lo pregunio por eso que sucle decirse,
gquee al Presidente no se fe dice que no.,..

—Eso es falso, porlo menos enmi per-
sona. Yo rechiacé seis cangos que me poo-
pusoel expresidente Pifiern en su primery
segundo goblermo. Le Jdi relieradamenie
mis mzones v & s entendio y puso a estu-
pendas personas que ko hiceron mucho
mejor de lo que yo lo habria hecho, Yo es-
oy iy feliz desde mi posicion y libertad.




