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PRESENTACION

Los resultados del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2025 confirman una realidad que distingue a
Chile desde hace mas de dos décadas: emprender forma parte de las aspiraciones de una proporcion
relevante de la poblacion. La actividad emprendedora en etapas iniciales mantiene niveles elevados en
comparacion internacional, reflejando una sociedad que identifica oportunidades, asume riesgos y valora
crear nuevos negocios como via legitima de desarrollo personal y econdomico. Sin embargo, como suele
ocurrir con los ecosistemas mas dinamicos, las preguntas mas relevantes no surgen de sus fortalezas, sino
de sus brechas.

Quizas el hallazgo mas provocador de esta edicion es la distancia entre quienes inician un emprendimiento
y quienes logran transformarlo en una empresa consolidada. Esa brecha plantea una interrogante
fundamental: ;estamos formando emprendedores para crear empresas o para construir organizaciones
capaces de crecer, generar empleo y sostenerse en el tiempo?

La evidencia sugiere que el desafio ya no esta solo en fomentar la creacion de emprendimientos. Durante
anos, las politicas pablicas, las instituciones de apoyo y la educacion superior han contribuido a instalar una
cultura emprendedora. Hoy parece necesario complementar ese esfuerzo atendendiendo la supervivencia,
el escalamiento y la consolidacion de los negocios.

La situacion es especialmente relevante entre las mujeres emprendedoras. Aunque los niveles iniciales
muestran avances significativos, con una participacion comparable a la de los hombres, la diferencia se
amplia en las etapas posteriores de proceso empresarial. Esta situacion obliga a preguntarse si las barreras
que enfrentan las emprendedoras se relacionan solo con el acceso a recursos financieros o también con las
redes de apoyo, el liderazgo y el acceso a mercados.

Los resultados también invitan a reflexionar sobre el rol de las instituciones formadoras. Desde la
universidad observamos que la intencion de emprender es solo el inicio de un recorrido mas complejo: junto
con identificar oportunidades importan las competencias para transformar una idea en una organizacion
sostenible. La formacion emprendedora del futuro debera enfatizar tanto la creacion como el crecimiento.
Chile dispone de uno de los ecosistemas emprendedores mas desarrollados de América Latina. Pero este
informe sugiere que la siguiente fase de desarrollo exige nuevas preguntas: ;como fortalecer la transicion
hacia empresas de mayor escala?, ;como reducir las brechas que afectan a las mujeres?, ;como aprovechar
las nuevas tecnologias para elevar la productividad y la competitividad?, ;y qué capacidades deben
desarrollar las nuevas generaciones para enfrentar estos desafios?

El valor del GEM esta en ofrecer evidencia para orientar estas discusiones. Esperamos que los resultados
enriquezcan el debate piblico e impulsen politicas y programas para que no solo mas personas emprendan,
sino que mas emprendimientos crezcan, se consoliden y aporten al desarrollo del pais.

Carlos Varela
Director Ecosistema de Emprendimiento
Universidad del Desarrollo
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RESUMEN EJECUTIVO

El Reporte Nacional GEM Chile 2025/2026 presenta la radiografia anual de las actitudes, percepciones y
actividades emprendedoras de la poblacion chilena. Sus resultados se construyen a partir de 4196 personas
adultas entrevistadas en la Encuesta a la Poblacion Adulta (APS), con representatividad nacional y en cinco
regiones del pais (Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Biobio y Metropolitana), y de la mirada de expertos
chilenos sobre las condiciones del ecosistema emprendedor, recogida en la Encuesta Nacional de Expertos
(NES). Ademas, se incluye un analisis comparativo con paises de referencia de América Latinay el Caribe y
del resto del mundo. A continuacion, se resumen las principales tendencias del ciclo.

“El emprendimiento se mantiene como una opcion de carrera valorada y
la intencion de emprender se recupera, aunque el miedo al fracaso
sigue siendo una barrera relevante”

El emprendimiento sigue siendo una opcion de carrera valorada en Chile, tal como refleja que un 70,1%
de la poblacion adulta entre 18 y 64 anos considere que emprender es una buena eleccion profesional,
cifra que ubica al pais entre los participantes de América Latina y el Caribe con mayor valoracion en esta
dimension. Esa valoracion, sin embargo, no necesariamente se traduce en una percepcion de facilidad
para emprender, ya que poco mas de la mitad de la poblacion (52,6%) cree que iniciar un negocio resulta
sencillo, un porcentaje relativamente bajo en la comparacion regional y mundial. Las diferencias se vuelven
mas nitidas al separar a quienes participan de algun proceso emprendedor de quienes no lo hacen, pues
los primeros no solo perciben mas oportunidades en su entorno (68,7% frente a 56,8%), sino que ademas
se sienten mas capaces de emprender (90,3% frente a 60,2%) y un porcentaje mayor conoce a gente que ha
emprendido (86% frente a 58,8%), al tiempo que declaran un menor miedo al fracaso (37,5% frente a 57,5%).
Ese temor, de hecho, sigue siendo una barrera transversal, pues la mitad de la poblacion (50,4%) afirma
que no iniciaria un negocio por miedo a fracasar, uno de los porcentajes mas altos de la region. Pese a ello,
la intencion de emprender en los proximos tres anos entre quienes no estan involucrados se recuperay
alcanza un 42,5% de esa poblacion adulta, 3,5 puntos porcentuales mas que en el ciclo anterior.

“La actividad emprendedora en etapa inicial crece y se ubica entre
las mas altas del mundo, pero persiste la brecha con los negocios
establecidos y predomina la motivacion por necesidad”

La actividad emprendedora en etapa inicial volvio a crecer durante el ciclo, ya que la tasa TEA alcanzo
un 29,4% de la poblacion adulta entre 18 y 64 anos —2,4 puntos porcentuales mas que el ano anterior—,
sumando a un 22,9% de emprendedores nacientes y un 6,5% de nuevos empresarios. Con ello, Chile se
mantiene entre las economias con mayor actividad emprendedora inicial de los 48 paises participantes.
Este dinamismo, no obstante, contrasta con la baja proporcion de negocios que logran consolidarse, pues
los empresarios establecidos representan apenas un 71% de la poblacion, por debajo del 8% de 2024. La
distancia entre ambas cifras implica que por cada persona con un negocio establecido existen mas de
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cuatro con emprendimientos en etapa inicial, una brecha que plantea interrogantes sobre la sostenibilidad
y supervivencia de los nuevos negocios; en la misma linea, los emprendedores descontinuados se reducen
al 7,5% de la poblacion, una caida de 2,5 puntos porcentuales. Parte de esta dificultad para crecer podria
vincularse con las motivaciones que dan origen a los negocios, pues la escasez de empleo es la principal
razon para emprender en todas las etapas —la menciona mas de tres de cada cuatro emprendedores—, lo
que sugiere una presencia importante de emprendimientos por necesidad, habitualmente asociados a una
menor orientacion al crecimiento. De manera coherente, cuando un negocio se descontinla las razones
mas citadas son la escasa rentabilidad (cerca de un 30% de los casos), la salida por venta, jubilacion u otra
oportunidad (23,6%), y las razones personales o familiares (17,6%).

“Expectativas de crecimiento y mayor orientacion innovadora,
pero baja internacionalizacion y creciente importancia
de la inteligencia artificial”

La creacion de valor de los emprendimientos se fortalece a medida que avanza el proceso emprendedor,
empezando por su capacidad de generar empleo, ya que la proporcion de negocios que no emplea gente
cae desde un 34,5% entre los emprendedores nacientes hasta cerca de un 24% entre nuevos empresarios
y establecidos. A futuro, ademas, las expectativas de crecimiento son positivas en todas las etapas, al
punto que un 57,7% de los emprendedores nacientes espera contratar entre unoy cinco trabajadores en los
proximos cinco anosy casi la mitad de los nuevos empresarios proyecta emplear a mas de cinco personas. En
la misma direccion, la orientacion innovadora mejora respecto del ciclo anterior, sobre todo entre los nuevos
empresarios, de los cuales un 65,5% innova en producto. En cambio, en materia de internacionalizacion,
ésta sigue siendo baja, pues solo un 5,9% de los emprendimientos en etapa inicial tiene clientes en el
extranjero —menos que en 2024—, una de las cifras mas bajas entre los paises participantes del GEM. Por
ultimo, la inteligencia artificial gana terreno en la estrategia de los negocios, especialmente en las etapas
iniciales, donde mas del 40% de los emprendedores nacientes y nuevos empresarios ya la considera muy
importante; de cara a los proximos tres anos, mas de la mitad de los emprendimientos de cada etapa
espera que lo sea, niveles superiores a los registrados el ano anterior.

“Las mujeres superan a los hombres en actividad
emprendedora inicial, pero la brecha de género reaparece y se
amplia en las etapas mas avanzadas del proceso”

Uno de los hallazgos mas destacados del ciclo es que la tasa de actividad emprendedora en etapa inicial
de las mujeres (29,6%) supera levemente a la de los hombres (29,1%), algo que solo ocurre en siete de los
48 paises participantes. Esta paridad inicial, sin embargo, se desvanece a medida que avanza el proceso
emprendedor, ya que entre los empresarios establecidos la tasa cae a 8,9% en los hombres y a apenas 5,3%
en las mujeres; de este modo, mientras en ellos los emprendimientos en etapa inicial son alrededor de 3,3
veces los establecidos, en ellas la razon asciende a 5,5 veces. Junto con esta brecha, los datos revelan otras
diferencias entre emprendedores y emprendedoras que conviene observar- aunque no es posible afirmar
que sean su causa-, pues las razones personales y familiares son citadas con mayor frecuencia por las
mujeres (24,1%) que por los hombres (11,3%) al descontinuar un negocio, los emprendimientos femeninos
se concentran mas en el sector comercio (cerca de 6 de cada 10) y un 84,1% de los hombres emprendedores
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proviene de hogares con ingresos superiores a $680.000, frente a un 67,8% de las mujeres. A ello se suma
que, en materia de percepciones, las mujeres no involucradas en el emprendimiento se sienten menos
capaces y manifiestan mayor miedo al fracaso que sus pares hombres, brechas que tienden a reducirse
entre quienes ya emprenden.

“Desde la mirada de los expertos, Chile lidera el ecosistema
emprendedor de Ameérica Latina, con la infraestructura fisica como
fortaleza y la educacion, y la I+D como desafios”

Desde la perspectiva de los expertos consultados en la NES, la infraestructura fisica continda siendo,
por amplio margen, la dimension mejor valorada del ecosistema emprendedor chileno, seguida por las
normas sociales y culturales, los programas de gobierno y la politica publica en materia de burocracia e
impuestos. En el extremo opuesto, los mayores desafios siguen concentrandose en la educacion para el
emprendimiento en los niveles primario y secundario, en la transferencia de investigacion y desarrollo (1+D)
y en la politica piblica general. El balance del afio es mixto, pues mientras dimensiones como el acceso a
financiamiento, la infraestructura profesional, el acceso al mercado interno, la infraestructura fisica y las
normas sociales muestran mejoras, las politicas publicas, los programas de gobierno, la educacion para el
emprendimiento y la transferencia de 1+D retroceden respecto de 2024. Este panorama también se refleja
en la comparacion internacional, donde el Indice Nacional del Contexto Emprendedor (NECI) sitiia a Chile
con 4,6 puntos en el lugar 27 de 53 economias, un descenso de 0,3 puntos y ocho posiciones respecto del v
ciclo anterior, aunque el pais conserva el primer lugar de Ameérica Latina y el Caribe.
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Balance Scorecard 2025’

Atributos personales? 2023 2024 2025 Cambio
Percepcion de oportunidades 59% 60% 61,2% A
Percepcion de capacidades 76% 70% 71,2% A
Modelos de referencias 73% 70% 68,5% v
Miedo al fracaso 46% 50% 50,4% =
Facilidad de iniciar negocios 50% 49% 52,6% A
Dinamica empresarial® 2023 2024 2025 Cambio
Intencion de emprender* 54% 39% 42,5% A
TEA en etapa inicial 31% 27% 29,4% A
Emprendedores nacientes 21% 20% 22,9% A
Nuevos empresarios 10% 7% 6,5% v
Empresarios establecidos 5% 8% 71% v
Emprendedores descontinuados 10% 10% 75% v
Motivos de discontinuidad® 2023 2024 2025 Cambio
Venta, jubilacion u otra salida 16% 28% 23,6% v
Razones personales 23% 18% 17,6% =
Escasa Rentabilidad 37% 34% 29,8% v
Problemas de financiamiento 1% 16% 10,7% v
Burocracia 3% 4% 6,1% A

1 Desde 2025 se comienzan a presentar los resultados con un decimal para mayor exactitud en los datos y en consistencia
con el resto del reporte.

2 Porcentaje de la poblacion adulta entre 18 y 64 anos

3 Porcentaje de la poblacion adulta entre 18 y 64 anos

4 Porcentaje de la poblacion adulta entre 18 y 64 anos que actualmente no esta involucrada en un proceso emprendedor.
5 Porcentaje de los negocios descontinuados en los Gltimos 12 meses.
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Emprendedores nacientes

Motivos para emprender

Escasez de trabajo 75% 76% 75,8% =
Hacer una diferencia en el mundo 58% 54% 591%

Incrementar ingresos o construir riqueza 60% 58% 59,2%

Tradicion familiar 27% 30% 27,4% v
Perfil sociodemografico 2023 2024 2025 Cambio
Edad (promedio) 39 anos 40 anos | 39,9 anos =
Género (hombre) 49% 49% 47% v
Nivel de educacion (universitaria) 40% 38% 38,6% A
Nivel de ingresos (> $1.200.000) 38% 45% 48,6%

Pais de nacimiento (fuera de Chile) 15% 8% 8,9%

Nuevos Empresarios

Motivos para emprender Cambio
Escasez de trabajo 68% 80% 79,4% =
Hacer una diferencia en el mundo 57% 53% 65,5%

Incrementar ingresos o construir riqueza 60% 59% 66,1%

Tradicion familiar 30% 34% 38,5% A
Perfil sociodemografico 2023 2024 2025 Cambio
Edad (promedio) 39 afios 40 afos | 377 afios v
Género (hombre) 55% 53% 54% A
Nivel de educacion (universitaria) 47% 42% 36,4% v
Nivel de ingresos (> $1.200.000) 44% 58% 56,4%

Pais de nacimiento (fuera de Chile) 12% 4% 10,1%

REPORTE NACIONAL DE CHILE 2025
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Empresarios Establecidos

Motivos para emprender

Escasez de trabajo 75% 72% 78,2%
Hacer una diferencia en el mundo 51% 44% 49,4%
Incrementar ingresos o construir riqueza 54% 58% 53,3%
Tradicion familiar 35% 38% 33% v
Perfil sociodemografico 2023 2024 2025 Cambio
Edad (promedio) 47 afos 45 afos 44 afos v
Género (hombre) 51% 68% 61,5% v
Nivel de educacion (universitaria) 37% 44% 40,2% v
Nivel de ingresos (> $1.200.000) 51% 60% 59,3%
Pais de nacimiento (fuera de Chile) 6% 1% 6,2%
VI
Condiciones del ecosistema 2023 2024 2025 Cambio
. Infraestructura Infraestructura Infraestructura
Mejor valoradas .. .. .. =
fisica fisica fisica
. Educacion Educacion
Transferencia de . . . .
Peor valoradas 1+D primariay primariay =
secundaria secundaria
Apoyo financiero
) . Apoyo educacion
Obstaculos Apoyo financiero P y y =
financiero escolar en
emprendimiento
Normas Socialesy | Politica publica Programas de
Apoyos .. . #
Culturales regulacion Gobierno
. . Transferencia .
Recomendaciones Apoyo financiero de 1+D Apoyo financiero #
4,6 4,9 4,6
NECI . .- . .- . .- v
(posicion 21) (posicion 19) (posicion 27)
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EXECUTIVE SUMMARY

The GEM Chile 2025/2026 National Report presents the annual snapshot of the attitudes, perceptions, and
entrepreneurial activity of the Chilean population. Its results are built from 4196 adults interviewed in the
Adult Population Survey (APS), with national representativeness and coverage of five regions of the country
(Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Biobio, and Metropolitana), and from the views of Chilean experts on
the conditions of the entrepreneurial ecosystem, gathered through the National Expert Survey (NES). It also
includes a comparative analysis with benchmark countries in Latin America and the Caribbean and across
the rest of the world. The main trends of the cycle are summarized below.

“Entrepreneurship remains a valued career choice and
entrepreneurial intentions are recovering, although fear of failure
remains a significant barrier”

Entrepreneurship continues to be a valued career choice in Chile, as reflected by the 70,1% of the adult
population aged 18 to 64 who consider that starting a business is a good career choice, a figure that places the
country among the Latin American and Caribbean participants with the highest valuation in this dimension.
This appreciation, however, does not necessarily translate into a perception that entrepreneurship is easy,
as slightly more than half of the population (52,6%) believes that starting a business is easy, a relatively low
percentge compared to the regional and global levels. The differences become sharper when separating
those who take part in some entrepreneurial process from those who do not, since the former not only
perceive more opportunities in their environment (68,7% versus 56,8%) but also feel more capable of
starting a business (90,3% versus 60,2%), and a larger share know people who have started a business (86%
versus 58,8%), while reporting less fear of failure (37,5% versus 57,5%). That fear, in fact, remains a cross-
cutting barrier, as half of the population (50,4%) states that they would not start a business for fear of
failing, one of the highest percentages in the region. Even so, entrepreneurial intentions over the next three
years among those not involved recover, reaching 42,5% of that adult population, 3,5 percentage points
more than in the previous cycle.

“Early-stage entrepreneurial activity grows and ranks among
the highest in the world, but the gap with established
businesses persists and necessity-driven motivation prevails”

Early-stage entrepreneurial activity grew again during the cycle, as the TEA rate reached 29,4% of the adult
population aged 18 to 64 —2,4 percentage points more than the previous year—, comprising 22,9% nascent
entrepreneurs and 6,5% new business owners. With this, Chile remains among the economies with the
highest early-stage entrepreneurial activity of the 48 participating countries. This dynamism, however,
contrasts with the low proportion of businesses that manage to consolidate, as established business
owners account for barely 71% of the population, below the 8% of 2024. The distance between the two
figures means that for every person with an established business there are more than four with early-stage
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ventures, a gap that raises questions about the sustainability and survival of new businesses; along the
same lines, discontinued entrepreneurs fall to 7,5% of the population, a drop of 2,5 percentage points. Part
of this difficulty in growing may be linked to the motivations behind these businesses, since the scarcity
of jobs is the main reason for starting a business at all stages —mentioned by more than three out of four
entrepreneurs—, which suggests a significant presence of necessity-driven ventures, usually associated
with a lower growth orientation. Consistently, when a business is discontinued the most cited reasons are
low profitability (around 30% of cases), exit through sale, retirement, or another opportunity (23,6%), and
personal or family reasons (17,6%).

“Growth expectations and a stronger innovation orientation,
but low internationalization and the growing importance
of artificial intelligence”

The value creation of businesses strengthens as the entrepreneurial process advances, starting with their
capacity to generate employment, as the proportion of businesses that employ zero people falls from
34,5% among nascent entrepreneurs to around 24% among new business owners and established ones.
Looking ahead, moreover, growth expectations are positive at all stages, to the point that 57,7% of nascent
entrepreneurs expect to hire between one and five workers over the next five years and almost half of new
business owners project employing more than five people. In the same direction, innovation orientation
improves relative to the previous cycle, especially among new business owners, 65,5% of whom innovate in
product. By contrast, in terms of internationalization, it remains low, as only 5,9% of early-stage ventures
have customers abroad —fewer than in 2024—, one of the lowest figures among GEM participating countries.
Finally, artificial intelligence is gaining ground in business strategy, especially in the early stages, where
more than 40% of nascent entrepreneurs and new business owners already consider it very important;
looking ahead to the next three years, more than half of the businesses at each stage expect it to be, levels
higher than those recorded the previous year.

“Women outperform men in early-stage
entrepreneurial activity, but the gender gap reappears and
widens in the more advanced stages of the process”

One of the most notable findings of the cycle is that the early-stage entrepreneurial activity rate of women
(29,6%) slightly exceeds that of men (29,1%), something that occurs in only seven of the 48 participating
countries. Thisinitial parity, however, fadesasthe entrepreneurial process advances, sinceamongestablished
business owners the rate falls to 8,9% for men and just 5,3% for women; thus, while for men early-stage
ventures are around 3,3 times the established ones, for women that ratio rises to 5,5 times. Alongside this
gap, the data reveal other differences between male and female entrepreneurs worth noting, although they
cannot be claimed as its cause, since personal and family reasons are cited more frequently by women
(24,1%) than by men (11,3%) when discontinuing a business, women'’s ventures are more concentrated in
the commerce sector (close to 6 out of 10), and 84,1% of male entrepreneurs come from households with
incomes above $680.000, compared with 67,8% of women. In addition, in terms of perceptions, women not
involved in entrepreneurship feel less capable and report greater fear of failure than their male peers, gaps
that tend to narrow among those already engaged in entrepreneurship.
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“From the experts’ perspective, Chile leads the entrepreneurial
ecosystem in Latin America, with physical infrastructure as a
strength and education, and R&D as challenges”

From the perspective of the experts consulted in the NES, physical infrastructure continues to be, by a wide
margin, the best-rated dimension of the Chilean entrepreneurial ecosystem, followed by social and cultural
norms, government programs, and public policy regarding bureaucracy and taxes. At the opposite end,
the greatest challenges remain concentrated in entrepreneurship education at the primary and secondary
levels, in research and development (R&D) transfer, and in general public policy. The year's balance is
mixed, since while dimensions such as access to financing, professional infrastructure, access to the internal
market, physical infrastructure, and social norms show improvements, public policy, government programs,
entrepreneurship education, and R&D transfer decline relative to 2024. This picture is also reflected in the
international comparison, where the National Entrepreneurship Context Index (NECI) places Chile at 4,6
points in 27th place out of 53 economies, a decline of 0,3 points and eight positions relative to the previous
cycle, although the country retains first place in Latin America and the Caribbean.
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Balance Scorecard 2025°

Personal attributes’ 2023 2024 2025 Change
Perceived opportunities 59% 60% 61,2% A
Perceived capabilities 76% 70% 71,2% A
Role models 73% 70% 68,5% v
Fear of failure 46% 50% 50,4% =
Ease of starting businesses 50% 49% 52,6% A
Entrepreneurial dynamics® 2023 2024 2025 Change
Entrepreneurial intentions® 54% 39% 42,5% A
TEA - Total Early Stage Entrpreneurial Activity 31% 27% 29,4% A
Nascent entrepreneurs 21% 20% 22,9% A
New business owners 10% 7% 6,5% v
Established business owners 5% 8% 71% v
Discontinued entrepreneurs 10% 10% 7,5% v
Reasons for discontinuation™ 2023 2024 2025 Change
Sale, retirement, or other exit 16% 28% 23,6% v
Personal reasons 23% 18% 17,6% =
Low profitability 37% 34% 29,8% v
Financing problems 1% 16% 10,7% v
Bureaucracy 3% 4% 6,1% A

6 Starting in 2025, results are reported with one decimal place for greater accuracy in the data and consistency with the
rest of the report.

7 Percentage of the adult population aged 18 to 64.

8 Percentage of the adult population aged 18 to 64.

9 Percentage of the adult population aged 18 to 64 currently not involved in an entrepreneurial process.

10 Percentage of businesses discontinued in the last 12 months.
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Nascent entrepreneurs

Reasons for starting a business

Scarcity of jobs 75% 76% 75,8% =
Make a difference in the world 58% 54% 591%

Increase income or build wealth 60% 58% 59,2%

Family tradition 27% 30% 274% v
Sociodemographic profile 2023 2024 2025 Change
Age (average) 39years | 40years | 399 years =
Gender (male) 49% 49% 47% v
Education level (university) 40% 38% 38,6% A
Income level (> $1.200.000) 38% 45% 48,6%

Country of birth (outside Chile) 15% 8% 8,9%

New business owners

Reasons for starting a business

Scarcity of jobs 68% 80% 79,4% =
Make a difference in the world 57% 53% 65,5% A
Increase income or build wealth 60% 59% 66,1%

Family tradition 30% 34% 38,5% A
Sociodemographic profile 2023 2024 2025 Change
Age (average) 39 years | 40years | 377 years v
Gender (male) 55% 53% 54% A
Education level (university) 47% 42% 36,4% v
Income level (> $1.200.000) L4% 58% 56,4% v
Country of birth (outside Chile) 12% 4% 10,1% A
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Established business owners

Reasons for starting a business

Scarcity of jobs 75% 2% 78,2% A
Make a difference in the world 51% 44% 49,4%

Increase income or build wealth 54% 58% 53,3%

Family tradition 35% 38% 33% v
Sociodemographic profile 2023 2024 2025 Change
Age (average) 47years | 45years | 44years v
Gender (male) 51% 68% 61,5% v
Education level (university) 37% 44% 40,2% v
Income level (> $1.200.000) 51% 60% 59,3%

Country of birth (outside Chile) 6% 1% 6,2%

.re Xill
Ecosystem conditions
Physical Physical Physical
Best rated . y . y . y =
infrastructure infrastructure infrastructure
Primary and Primary and
Worst rated R&D transfer secondary secondary =
education education
Financial support
. . . Financial and school-level
Constraints Financial support . =
support entrepreneurship
education
Social and cultural Regulatory Government
Fosters norms public policy programs #
Recommendations Financial support R&D transfer | Financial support #
4,6 49 4,6
NECI .- . . . . . v
(position 21) (position 19) (position 27)
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1 Acerca del GEM

El emprendimiento es uno de los principales motores del crecimiento economico. A través de la creacion
de nuevas empresas, la innovacion y la entrada de nuevos actores al mercado, los emprendedores
impulsan la productividad, generan empleo y contribuyen a la transformacion de las economias a partir
de la relocalizacion de recursos (Wennekers y Thurik, 1999; Toma, Grigore y Marinescu, 2014). La evidencia
internacional muestra que esta relacion no es lineal: el aporte del emprendimiento al crecimiento depende
del nivel de desarrollo de cada pais y de la calidad de su entorno institucional (Van Stel, Carree y Thurik,
2005; Acs, Desai y Hessels, 2008). Bajo esta mirada, el reporte GEM Chile busca aportar evidencia sobre
como la actividad emprendedora en el pais contribuye a estos procesos.

Desde su creacion en 1999, el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ha sido una fuente fundamental de
informacion para quienes investigan sobre ecosistemas emprendedores y también para quienes toman
decisiones para fortalecer la actividad emprendedora. El GEM es un consorcio de nivel global conformado
por equipos nacionales pertenecientes a prestigiosas instituciones académicas, los cuales llevan a cabo
encuestas sobre el ecosistema emprendedory el espiritu empresarial. Actualmente, el GEM es la Unica fuente
de investigacion de alcance mundial que obtiene informacion directamente desde los emprendedores, lo
que le otorga a sus datos un caracter exclusivo y valioso para una variedad de interesados.

Para coordinar y supervisar el trabajo de los equipos nacionales, en 2004 se establecio la Global
Entrepreneurship ResearchAssociation (GERA), unaorganizacionsinfinesde lucrodirigida porrepresentantes
de los equipos nacionales, junto a las dos instituciones fundadores - Babson College y London Business
School- y los miembros de las entidades patrocinantes del proyecto.

Con mas de 25 anos de trayectoria, el proyecto GEM ha evolucionado para facilitar el analisis de los
distintos indicadores del proceso emprendedor que componen el estudio, permitiendo hacer un analisis
comparativo con economias de referencia. A lo largo de los anos y con el apoyo de miltiples investigadores,
el GEM se ha esforzado en lograr una comprension mas profunda de las actitudes hacia el emprendimiento,
las nuevas iniciativas emprendedoras y las caracteristicas de los negocios establecidos de la poblacion
econdomicamente activa.

Actualmente, el GEM es el estudio comparativo mas representativo de la actividad emprendedora a nivel
mundial. Concretamente, en el ano 2025 participaron 53 paises que se agruparon por nivel de ingresos con
la linea divisoria siendo los USD 50.000 de PIB per-capita (ver Tabla 1.1). En el caso de Chile, los indicadores
obtenidos en este reporte se pueden extrapolar a la poblacion adulta de 18 a 99 anos y a la poblacion
adulta econdomicamente activa considerada como aquella entre 18-64 anos.
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Tabla 1.1: Paises participantes del GEM 2025 segiin nivel de ingresos

Menos de USD 50.000 Mas de USD 50.000
Argelia* Austria*
Angola Baréein
Argentina Canada

Brasil Chipre

Chile Finlandia

Costa Rica Francia

Croacia Alemania

Ecuador Israel

Egipto Italia

El Salvador Japon*

Estonia Lituania

Guatemala Luxemburgo

Hungria Paises Bajos

India Noruega
Jordania Polonia

Letonia Puerto Rico

México Catar

Marruecos* Repiblica de Corea (Corea del Sur)
Oman Arabia Saudita

Peri Eslovenia

Rumania Espana

Eslovaquia Suecia
Sudafrica Suiza
Tailandia Taiwan

Uruguay* Emiratos Arabes Unidos
Venezuela Reino Unido
Estados Unidos

Fuente: Adaptado de GEM Global 2025/2026 (GEM, 2026).

*Nota: paises con asterisco participan solo en la NES, una de las dos encuestas del GEM y no en la APS.
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1.2 Objetivos

Desde sus inicios, el proyecto GEM se ha fijado los siguientes objetivos:

¥ Medir las diversas etapas del proceso emprendedor, a través de metodologias e indicadores robustos
que faciliten su comparabilidad a nivel internacional.

? Identificar los factores asociados a los valores del individuo y al contexto que determinan la actividad
emprendedora en cada uno de los paises participantes.

d Identificar implicancias que puedan mejorar los niveles, la calidad y el impacto de la actividad
emprendedora.

Dado lo anterior, una de las caracteristicas distintivas del GEM ha sido definir como objeto de estudio a las
personas adultas que desarrollan actividades emprendedoras y no a la empresa en si misma. Esto permite
analizar el proceso emprendedor que se explica en la siguiente seccion.

1.3 El proceso emprendedor

Un individuo se puede clasificar en funcion de la etapa en la que se encuentra su negocio, tal como muestra
la figura 1.1.

Figura 1.1: El proceso emprendedor segin el marco conceptual del GEM

__________________ Emprendedor
P descontinuado

t

v Total de Actividad en Etapa Inicial (TEA) I

Emprendedor potencial Emprendedor establecido
(oportunidades, (mas de 42 meses

conocimientos y de antigiedad)

habilidades)

Perfil del emprendedor en etapa inicial

Fuente: Adaptado de GEM Global Report 2025/2026 (GEM, 2026)

La primera etapa del proceso es la de emprendedor potencial. Esta categoria incluye a las personas que
afirman estar pensando en poner en marcha un nuevo negocio, pero que ain no han iniciado acciones
concretas. Es relevante destacar que a este grupo solo se le mide su valoracion hacia el emprendimiento y
su percepcion de atributos individuales.

REPORTE NACIONAL DE CHILE 2025




GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR

La segunda etapa se relaciona con el emprendedor naciente. Agrupa a las personas que declaran haber
iniciado la puesta en marcha de un nuevo negocio y también a quienes afirman haber pagado salarios a
empleados y/o a si mismos, por un periodo no mayor a 3 meses. Esta etapa cubre desde el inicio, con la
concepcion de la empresa, hasta el momento de su nacimiento. Para el GEM, el pago de cualquier tipo de
retribucion por mas de 3 meses a cualquier persona, incluido los duenos, es considerado como el momento
del nacimiento de un negocio. Asi, la distincion entre emprendimientos nacientes y propietarios de nuevos
negocios dependera de la antigiiedad de la empresa.

La tercera etapa considera al nuevo empresario. Incorpora a aquellas personas que han puesto en marcha
un nuevo negocio, pagando salarios durante un periodo de tiempo que va desde los 3 a los 42 meses. El
punto de corte de 42 meses ha sido definido por medio de una combinacion de fundamentos teoricos y
operativos. El conjunto de emprendedores nacientes y nuevos empresarios con menos de 42 meses de
operacion, es lo que el GEM denomina Total de Actividad Emprendedora en Etapa Inicial (en adelante TEA,
por su sigla en inglés que significa Total Early-Stage Entrepreneurial Activity) .

La cuarta etapa se denomina empresario establecido, clasificacion que reine a aquellas personas que han
estado al frente de la operacion de su empresa pagando salarios durante mas de 42 meses. Esta se conoce
como etapa de persistencia y busca la consolidacion de la empresa.

Finalmente, el GEM analiza al emprendedor descontinuado, que relne al porcentaje de poblacion adulta
que en los dltimos 12 meses ha suspendido las operaciones o su relacion con un negocio.

1.4 El marco teorico

El modelo de emprendimiento del GEM representa el proceso emprendedor en un circulo endogeno de
desarrollo economico y social. Para familiarizarse con el funcionamiento de este circulo, resulta necesario
conocer, por lo menos, (1) la opinion plblica en general de una sociedad hacia el emprendimiento, (2) la
informacion que pueda aportar el propio colectivo emprendedor, y (3) las observaciones que puedan dirigir
distintos agentes economicos y sociales implicados activamente en el impulso del emprendimiento. La
figura 1.2 refleja este modelo.
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Figura 1.2: Marco Tedrico del GEM
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Fuente: Adaptado de GEM Global Report 2025/2026 (GEM, 2026)

1.5 Metodologia del GEM

En la aplicacion de los diferentes instrumentos de recoleccion de datos del GEM hay una colaboracion
entre cada equipo nacional y el equipo central de datos del GERA para asegurar la calidad y confiabilidad
de estos. El equipo de datos del GERA coordina con los equipos nacionales el proceso de recoleccion de
datos, con el fin de obtener muestras representativas a nivel nacional y regional que permitan comparar
todos los paises participantes. Para capturar las interacciones entre los individuos y el contexto en el que
actian, el GEM utiliza dos cuestionarios para recolectar datos primarios:

> La Encuesta a la Poblacion Adulta (en adelante APS, por su sigla en inglés que corresponde a
Adult Population Survey) se aplica a un minimo de 2.000 adultos, entre 18 y 99 afos, en cada pais
participante en el proyecto. Con ella se analiza profundamente la relacion de los valores sociales hacia
el emprendimiento, los atributos individuales y las actividades emprendedoras de las personas a nivel
nacional. En el ciclo 2025, participaron un total de 4196 personas a nivel nacional, logrando obtener
representatividad en 5 regiones del pais (Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Biobio y Metropolitana).

¥ La Encuesta Nacional de Expertos (en adelante NES, por su sigla en inglés que corresponde a National
Expert Survey) es una encuesta de percepcion que es aplicada a un minimo de 36 expertos a nivel
nacional, que recoge informacion de las condiciones del contexto empresarial en cada pais. En el ciclo
2025, participaron un total de 255 expertos a nivel nacional, logrando obtener informacion detallada
de 5 regiones del pais.

En la figura 1.3 se presenta el proceso de levantamiento de datos en Chile. El GERA proporciona los
instrumentos estandarizados y supervisa el trabajo de campo que realizan los equipos nacionales, con el
fin de asegurar la calidad de la informacion. A su vez, en alianza con prestigiosas universidades del pais, se
ha logrado patrocinar el levantamiento de informacion adicional que amplia la representatividad a nivel
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regional para la encuesta a la poblacion adulta y a expertos.

La Encuesta APS es implementada de manera centralizada por el equipo del GEM Chile, tanto para la muestra
nacional como las muestras adicionales en regiones. En tanto, la encuesta NES combina una muestra
nacional y regional, incorporando el trabajo realizado por el equipo nacional y los equipos regionales. De
esta manera, el GEM Chile ha permitido contar con informacion representativa a nivel nacional y regional
sobre los emprendedores, sus negocios y las condiciones del ecosistema para el emprendimiento.

Figura 1.3: Proceso del GEM Chile

Fuente: Elaboracion propia
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1.6 Lo que sigue en este reporte

Este capitulo ha servido de introduccion a la metodologia del GEMy los datos que se habran de utilizar en los
siguientes capitulos. En lo que sigue de este reporte se presentaran los hallazgos mas relevantes obtenidos
a partir de la APS referentes a los atributos individuales hacia el emprendimiento, la caracterizacion de
los emprendedores, la actividad emprendedora, diferencias de género y creacion de valor. Cabe destacar
que, si bien la APS permite obtener representatividad de la poblacion adulta entre 18 y 99 anos, el analisis
se hara respecto de la poblacion adulta entre 18 y 64 anos, también llamada poblacion econdmicamente
activa, en linea con la metodologia del GEM global. Finalmente, el Gltimo capitulo de este reporte presenta
los resultados obtenidos desde la NES.

Alo largo de este reporte, algunas diferencias se contrastan estadisticamente y se senalan de forma explicita
como significativas cuando lo son al 95% de confianza. Las demas comparaciones —entre las distintas
etapas del proceso emprendedor, entre grupos cuando no se indica un contraste, y respecto de ciclos
anteriores— tienen un caracter descriptivo y no deben interpretarse como diferencias estadisticamente
probadas.
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CAPITULO 2: ATRIBUTOS INDIVIDUALES HACIA
EL EMPRENDIMIENTO

Dentro de la APS, existe un conjunto de preguntas que permiten medir las percepciones de la poblacion
adulta entre 18 y 64 anos sobre la valoracion social del emprendimiento y sobre los atributos necesarios
para emprender. El primer aspecto, consiste en medir si es que el emprendimiento es percibido como un
elemento positivo de la sociedad (Guerrero, et al. 2024). El segundo, busca medir como las personas se
perciben en términos de condiciones y caracteristicas que se consideran como relevantes para emprender.
Este capitulo, se ocupa de presentar los datos recopilados y de remarcar las diferencias que existen entre
el grupo de personas que estan involucradas en algin proceso emprendedor y aquellas que no lo estan.

2.1 Valoracion social del emprendimiento

En el GEM, la valoracion social del emprendimiento es capturada a través de cuatro afirmaciones, a las
cuales la gente responde en qué grado esta de acuerdo. Estas afirmaciones, buscan medir percepciones
sobre los siguientes aspectos:

a) El emprendimiento como opcion de carrera deseable. Esto es, si el emprendimiento es considerado
como una alternativa profesional legitima y atractiva en la sociedad. Mide el porcentaje de la
poblacion adulta (18-64 afos) que considera que emprender un nuevo negocio en Chile es una
eleccion profesional deseable.

b) El estatus social que poseen los emprendedores exitosos. Este aspecto se refiere a si la poblacion
percibe que los emprendedores exitosos gozan de un nivel de estatus y respeto en la sociedad.
Mide el porcentaje de poblacion adulta que cree que, en Chile, los que tienen éxito al emprender un
negocio gozan de un alto nivel de estatus y respeto.

c) La atencion de los medios a emprendedores exitosos. Mide la percepcion de la poblacion adulta
sobre si los medios difunden noticias sobre emprendedores exitosos, capturando la exposicion
positiva y mediatica que se le da al emprendimiento. En particular, se muestra el porcentaje de
personas que cree que, en Chile, se pueden ver a menudo noticias en medios de comunicacion sobre
nuevos emprendedores que han tenido éxito en sus negocios.

d) Lafacilidad de iniciar un negocio. Mide el porcentaje de la poblacion adulta que percibe que en Chile
es facil iniciar un negocio.

La tabla 2.1 muestra el porcentaje de personas entre 18 y 64 anos que responden estar de acuerdo y en
desacuerdo con cada una de las afirmaciones presentadas segin si se encuentran involucradas o no en
algin proceso emprendedor.

1 De ahora en adelante, siempre que se hable de poblacion adulta se estara refiriendo a la poblacion entre 18 y 64 anos.
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Tabla 2.1: Valoraciones sociales sobre el emprendimiento en Chile segin involucramiento en el
proceso emprendedor, afno 2025

No involucrado en el Involucrado en el

proceso emprendedor proceso emprendedor
Valoracion social o€ & b€ = b€ =

acuerdo desacuerdo acuerdo desacuerdo acuerdo desacuerdo
Opcion de carrera 68,4% 31,6% 731% 26,9% 70,1% 29,9%
Estatus social 59,9% 40,1% 59,8% 40,2% 59,9% 40,1%
Atencion en los medios 65,7% 34,3% 71,6% 28,4% 67,8% 32,2%
Facilidad de iniciar un negocio 48,9% 51,1% 59,5% 40,5% 52,6% 474%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Como muestra la tabla, las personas no involucradas tienden a percibir una menor valoracion social del
emprendimiento que aquellas personas si involucradas, excepto en el item de estatus social en donde casi
no hay diferencia. Ademas, tienden a percibir menor facilidad de iniciar un negocio en Chile. Todas estas
diferencias, excepto la ya mencionada de estatus, son estadisticamente significativas al 95% de confianza.?

De esta forma, un 73,1% de los involucrados ve el emprendimiento como una opcion atractiva de carrera,
mientras que un 68,4% de los no involucrados lo percibe asi. Por otro lado, un 71,6% de los involucrados
percibe que a menudo se pueden ver historias de emprendedores exitosos en Chile, comparado con un
65,7% de los no involucrados. Por dltimo, la facilidad de iniciar un negocio es en donde se aprecia la mayor
brecha, la cual llega a casi un 11%. Si un 59,5% de los involucrados cree que en Chile es facil iniciar un
negocio, este nimero llega a 48,9% entre los no involucrados. De todas formas, esta diferencia es menor
al 13% reportado en 2024.

Qué explica estas diferencias entre involucradosy no involucrados no esta realmente claro. Algunos trabajos
abordan las diferencias entre emprendedores y no emprendedores en aspectos cognitivos (Baron 1998,
Poblete, Sena y Arroyabe, 2019), sin embargo, ain no esta claro si las diferencias provienen de elementos
que preceden a la actividad o esfuerzos de emprender o de la propia experiencia de haber emprendido
(Gregoire, 2011).

Adicionalmente, el GEM permite calcular un indice de apoyo cultural al emprendimiento el cual sintetiza la
percepcion de las personas respecto de la valoracion social del emprendimiento.” Este indice se construye
sumando las respuestas afirmativas a las variables de opcion de carrera, estatus social y atencion en los
medios, en donde Nulo se compone de las personas que no respondieron afirmativamente a ninguna
pregunta, Bajo, responde afirmativamente a una de las tres, Medio a dos de tres y Alto a todas.

12 Al hablar de significancia estadistica se hara referencia a la significancia al 95% de confianza.

13 En ediciones anteriores del GEM este indice se denominaba indice de percepcion sobre la valoracion social del
emprendimiento. Este ano se ha cambiado el nombre para que refleje mejor el significado de la variable que da origen a este
indice en la base de datos (CULSUP25).
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Figura 2.1: Indice de apoyo cultural al emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2024 y 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

La figura 2.1 muestra la distribucion porcentual de la poblacion adulta segln el nivel en el cual se encuentra
la poblacion, para los anos 2024 y 2025. En ella se aprecia que el porcentaje de personas que percibe un
apoyo nulo cayo de un 8,9% a un 8,3% de la poblacion entre 18 y 64 anos, sin embargo, también cayo el
porcentaje de personas que perciben un apoyo alto de un 42,3% a un 36,5%. En tanto el porcentaje de
personas que percibe un apoyo de nivel medio y bajo crecio respecto del ano pasado.

2.2. Atributos individuales

La metodologia del GEM, también permite capturar la percepcion de las personas adultas (entre 18 y 64
anos) sobre sus propios atributos para emprender. Esto, se hace a través de un conjunto de preguntas que
miden los siguientes aspectos:

a) Percepcion de oportunidades. Mide el porcentaje de personas adultas que percibe oportunidades
para emprender en los proximos seis meses en el area que ellos viven.

b) Percepcion de capacidades. Mide el porcentaje de la poblacion adulta que percibe que tienen el
conocimiento, habilidades y experiencia necesarias para emprender.

c) Modelos de referencia. Mide el porcentaje de la poblacion adulta que declara conocer personalmente
a otras personas que han emprendido en los dltimos 2 anos.

d) Miedo al fracaso. Mide el porcentaje de la poblacion adulta que no iniciaria un negocio por miedo
a fallar.

e) Intencion de emprender. Mide el porcentaje de la poblacion adulta que declara querer emprender
en los proximos 3 anos.
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La tabla 2.2 muestra los porcentajes de personas para las mediciones mencionadas separando nuevamente
por si se esta involucrado en un proceso emprendedor o no. En ella, se aprecian diferencias importantes
en todos los aspectos. En particular, las personas involucradas en algin proceso emprendedor, perciben
mas oportunidades en su entorno (68,7% versus 56,8%), se perciben mas capaces (90,3% versus 60,2%),
conocen a mas emprendedores (86% versus 58,8%) y tienen menor miedo al fracaso (37,5% versus 57,5%).
Estas diferencias son estadisticamente significativas al 95% de confianza.

Tabla 2.2: Atributos individuales segiin el involucramiento en el proceso emprendedor en Chile,

ano 2025
. Involucrado
No involucrado en el proceso
en el proceso
emprendedor

emprendedor
Atributo i No Si No
Percepcion de oportunidades 56,8% 43,2% 68,7% 31,3% 61,2% 38,8%
Percepcion de capacidades 60,2% 39,8% 90,3% 9,7% 71,2% 28,8%
Modelos de referencia 58,8% 41,2% 86,0% 14,0% 68,5% 31,5%
Miedo al fracaso 57,5% 42,5% 37,5% 62,5% 50,4% 49,6%
Intencion de emprender 42,5% 57,5% 53,2% 46,8% 46,2% 53,8% 17

Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Los resultados indican que existiria una correlacion entre ser emprendedor y tener mejores percepciones
sobre las capacidades y condiciones propias para emprender, algo que ha sido propuesto en la literatura
(Arenius y Minniti, 2005, Bayon, Valliant y Lafuente, 2015). Asimismo, las diferencias observadas en la
intencion de emprender sugieren que también existe una relacion entre las percepciones y esta variable.
En este contexto, la existencia de modelos de referencia puede afectar la intencion de emprender a través
de una percepcion de mejores capacidades (Krueger, Reilly y Carsrud, 2000; Lifian, Santos y Fernandez,
2011) y de la percepcion de cuan factible es emprender para la persona (Krueger, 1993). En tanto, diversas
investigaciones han asociado negativamente el miedo al fracaso con la intencion de emprender (Langowitz
y Minniti, 2007, Arenius y Minniti, 2005, Lifian, Santos y Fernandez, 2011, entre otros).

2.3 Comparativa internacional

Alser un proyecto de nivel global, la APS del GEM también permite establecer comparaciones internacionales
respecto de estas percepciones, lo que ayuda a conocer como se posiciona Chile a nivel internacional. A
continuacion, se presentan comparaciones respecto de algunas variables clave. Para estas comparativas
se han elegido como referencia los paises Latinoamericanos y del Caribe (desde ahora, Latinoamericanos)
para los cuales existen datos, el pais con el porcentaje de su poblacion mas de acuerdo con la afirmacion
y aquel con menor porcentaje de acuerdo. La inclusion de estos paises permite comparar a Chile con la
region y cuan cerca o lejos se encuentra de los extremos.
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Respecto de las valoraciones sociales hacia el emprendimiento, las figuras 2.2y 2.3 muestran la comparativa
internacional para las percepciones de emprendimiento como opcion de carreray la facilidad de emprender.

La figura 2.2 muestra el porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos que dice estar de acuerdo™ con
que las personas de su pais creen que el emprendimiento es una buena opcion de carrera. En ella, se
aprecia que Chile es el segundo pais dentro de los participantes Latinoamericanos con mayor porcentaje
de acuerdo en esta afirmacion (70,1%) siendo superado s6lo por Guatemala (94,8%). En tanto, a nivel global
el pais se ubica 202 entre 41 paises con datos, en una lista que es liderada por Arabia Saudita (97,7%) y
cerrada por Finlandia (29,3%).

Figura 2.2: Emprendimiento como opcion de carrera: paises seleccionados
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

14 Los paises Latinoamericanos y del Caribe participantes de esta edicion de la APS fueron: Argentina, Brasil, Chile, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, México, Peri, Puerto Rico (considerado por el GEM dentro de Latinoamérica y el Caribe) y Venezuela.
En algunos casos no existen datos para algunos paises.
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Figura 2.3: Facilidad de emprender en paises participantes del GEM 2025/2026
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Respecto de la facilidad de emprender, la figura 2.3 muestra que, en Chile poco mas de la mitad de las
personas cree que es facil iniciar un negocio (52,6%). En este item el pais se posiciona quinto entre las
naciones Latinoamericanas y en el lugar 26 entre 48 economias a nivel mundial. En tanto, Arabia Saudita
es el pais donde mas personas perciben facilidad para emprender (93,5%), mientras que Israel es donde
menos personas perciben facilidad (18,3%).

En cuanto a la percepcion de atributos individuales, las figuras 2.4 y 2.5 muestran las comparaciones para
la intencion de emprender y el miedo al fracaso.

Figura 2.4: Intencion de emprender en paises participantes del GEM 2025/2026
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.
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La figura 2.4 indica el porcentaje de adultos entre 18 y 64 anos que declara que iniciaria un negocio en 3
anos. Aunque existe una diferencia importante entre Angola, el pais con la intencion mas alta (88,7%) y Chile
(46,2%), nuestro pais es el séptimo con la mayor intencion de emprender entre 48 paises, y en Latinoamérica
solo es superado levemente por Brasil (47,2%). Adicionalmente, si se consideran s6lo aquellas personas que
no estan involucradas en un proceso emprendedor, Chile (42,5%) se posiciona como noveno en la lista y
tercero en Latinoamérica superado por Brasil (45%) y Guatemala (42,8%).

Finalmente, la figura 2.5 muestra el porcentaje de adultos entre 18 y 64 afnos que declaran que no iniciarian
un negocio por miedo a fracasar. En este ambito, la mitad de los chilenos (50,4%) contesta afirmativamente
a esta frase, el segundo porcentaje mas alto en Latinoamérica detras de Ecuador (50,6%). A nivel mundial,
Chile tiene el 192 porcentaje mas alto en la lista de 48 paises, la cual es liderada por Arabia Saudita con el
mayor miedo al fracaso (59,3%) y cerrada por Corea del Sur (23,5%) con el menor.

Figura 2.5: Miedo al fracaso en paises participantes del GEM 2025/2026
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.
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CAPITULO 3: DIFERENCIAS DEMOGRAFICAS

Entendiendo los factores actitudinales respecto del emprendimiento que representan a la poblacion
chilena, ahora se procede a analizar a la poblacion emprendedora y no emprendedora desde los aspectos

sociodemograficos.

Este capitulo presenta un analisis descriptivo desde los datos de la APS para comparar a la poblacion
involucraday no involucrada en un proceso emprendedor desde los aspectos de género, edad, escolaridad,
ingresos y estatus migratorio. También, se discute brevemente si es que las caracteristicas demograficas
juegan un rol dentro del emprendimiento y, en algunos casos, en la intencion o probabilidad de emprender.

3.1 Distribucion por género

Figura 3.1: Distribucion de género de involucrados en el proceso emprendedor y no involucrados
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Lafigura3.1 muestra la composicion por género de las personas involucradasy noinvolucradas en un proceso
emprendedor. La participacion en el emprendimiento muestra una distribucion equilibrada entre hombres
y mujeres. A diferencia de la poblacion no involucrada en actividades emprendedoras, donde las mujeres
presentan una leve mayoria con un 52,1% , entre quienes emprenden practicamente no existen diferencias.
Sin embargo, un test de Pearson revela que la composicion por género no difiere significativamente entre
quienes emprenden y quienes no.
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3.2 Distribucion etaria

A partir de los datos de la APS es posible obtener la edad promedio de personas entre 18 y 64 anos
involucradas en algin proceso emprendedor y personas no involucradas. El analisis revela que la edad
promedio de una persona involucrada es de 40,3 anos, mientras que la de alguien no involucrado es de
39,6 anos. Estas diferencias son pequenas y no son estadisticamente significativas, denotando que, en
promedio, involucrados en algin proceso y no involucrados no son distintos en cuanto a edad.

Adicionalmente, la figura 3.2 muestra la distribucion etaria de ambos grupos de acuerdo con 5 categorias. Se
observa que las distribuciones son muy similares, con las personas involucradas presentando porcentajes
levemente mas altos en las categorias de 35 a 44 anos y de 45 a 54 anos y mas bajos en la categoria de 18 a
24 anos. No obstante, estas distribuciones por tramos de edad no difieren significativamente entre ambos
grupos. De esta forma, no es posible afirmar que quienes participan de un proceso emprendedor sean de
mayor edad que aquel grupo de quienes no participan.

Figura 3.2: Distribucion etaria de involucrados en el proceso emprendedor y no involucrados
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W 18-24 W 25-34 W 35-44 W 45-54 W 55-64

Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 afnos.

3.3 Distribucion educacional

Otro factor demografico relevante es la educacion. Al hablar de educacion en este contexto se referira a la
educacion general o escolaridad, no a educacion especifica ni entrenamiento en el area del emprendimiento,
un tema que se aborda separadamente en este reporte.

La figura 3.3 muestra la distribucion educacional de las personas que se encuentran y aquellas que no
se encuentran en un proceso emprendedor. Se observa que las personas involucradas tienden a alcanzar
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niveles educativos mas altos que las no involucradas, una brecha que resulta especialmente notable al
observar personas con postgrado. Mientras que en el grupo no involucrado las personas con postgrado
representan el 7,3% de los adultos entre 18 y 64 anos, entre las personas involucradas los adultos con
postgrado llegan al 11,6%, diferencias que son estadisticamente significativas.

15

Estas diferencias en educacion sugieren que, al menos en Chile, un mayor nivel educacional se correlaciona
positivamente con ser emprendedor. Este resultado es consistente con la literatura que indica que un
mayor nivel educacional se correlaciona con la identificacion de oportunidades, caracteristica esencial
para emprender (Ucbhasaran, Westhead y Wright, 2008) No obstante, la relacion entre educacion y decision
de emprender también parece depender del nivel de desarrollo del pais (Acs, et al., 2004) y del tipo de
emprendimiento analizado (Van der Sluis, van Praag y Vijverberg 2005).

Figura 3.3: Distribucion por nivel educacional de involucrados y no involucrados en un proceso
emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 afnos.

15 Cuando se hablar de alcanzar niveles educativos no necesariamente se refiere a haber completado uno o haber
obtenido un grado.
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3.4 Distribucion de ingresos

Eltercerfactorde esta caracterizacion seran losingresos. Lafigura3.4 muestra la distribucion deinvolucrados
y no involucrados en un proceso emprendedor segin el nivel de ingreso de un hogar.

Figura 3.4: Distribucion de ingresos entre involucrados y no involucrados en proceso

emprendedor
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W Menos de $230.000 M Entre $230.000 y $400.000 M Entre $400.001 y $680.000
M Entre $680.001 y $1.200.000 M Entre $1.200.001 y $2.500.000 W Mas de $2.500.000

Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

La figura muestra algunas diferencias entre quienes se encuentran en un proceso emprendedor vy
quienes no lo estan. En particular, se observa que una mayor proporcion de involucrados (51,6%) que
de no involucrados (43%) pertenecen a hogares con ingresos superiores a $1.200.000, una diferencia
estadisticamente significativa y que esta incidida por una mayor proporcion de emprendedores que se
ubica en el tramo de ingresos superiores a $2.500.000.

Estas diferencias, indican que es mas frecuente que quienes participan en procesos emprendedores
provengan de hogares de mayor ingreso que aquellos que no participan. Esto, podria sugerir que
provenir de un hogar con mayores ingresos incrementa las posibilidades de emprender, o bien, que los
emprendedores tienden a generar ingresos que los llevan a la parte alta de la distribucion. Ambas hipotesis
serian consistentes con la evidencia empirica internacional (por ejemplo, Hurst y Lusardi, 2004 y Gentry y
Hubbard, 2000), sin embargo, los datos no permiten conocer cual de ellas es la que explica las diferencias
en distribucion observadas.

3.5 Distribucion por pais de nacimiento

EL Gltimo factor de esta caracterizacion sera el pais de nacimiento. Para efectos de este reporte, haber
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nacido fuera de Chile se considerara como una aproximacion a ser extranjero dado que, segin datos
del CENSO 2024 (INE, 2025) obtenidos a partir de Redatam, menos de un 10% de los nacidos fuera de Chile
posee la nacionalidad chilena.

La figura 3.5 muestra los porcentajes de personas que dicen haber nacido en Chile o fuera del pais para
personasinvolucradasynoinvolucradas en el proceso emprendedor.Se aprecia que elgrupo deinvolucrados
tiene una presencia mas alta de personas nacidas fuera de Chile que el grupo de no involucrados. Mientras
que los nacidos fuera de Chile representan un 8,6% de los involucrados, en no involucrados este porcentaje
es del 5%, una diferencia estadisticamente significativa.

Figura 3.5: Proporcion de personas nacidas dentro y fuera de Chile en involucrados y no
involucrados en un proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Que la proporcion de nacidos fuera de Chile entre los involucrados supere de forma significativa a aquella
de los no involucrados sugiere que los nacidos fuera del pais podrian tener una mayor propension relativa
a emprender, algo que se ha visto en otros paises como el Reino Unido (Fairlie, Zissimopoulos, Krashinsky,
2010) y Estados Unidos (Lofstrom, 2002), en donde la poblacion extranjera muestra tasas de auto-empleo
mas altas que los locales. Para examinar esta hipotesis no basta con observar el peso de los nacidos fuera

16 Este dato se obtiene del cruce entre variables “Nacio en Chile” y “;Cual es su nacionalidad?”. No se consideran como
chilenos aquellas personas cuya clasificacion fue suprimida por anonimizacion. De esta forma, las personas con nacionalidad
chilena nacidas fuera de Chile llegan a 148.614 de un total de 1.608.203 personas nacidas fuera del pais, es decir, un 9,2%.
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de Chile dentro de cada grupo, sino que conviene preguntarse qué proporcion de las personas nacidas
dentro y fuera del pais participa efectivamente en algiin proceso emprendedor, algo que muestra la figura

3.6.

Figura 3.6: Proporcion de involucrados y no involucrados en un proceso emprendedor por lugar
de nacimiento
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

En efecto, la poblacion nacida fuera del pais, mayormente extranjera, participa relativamente mas en
procesos emprendedores que la poblacion nacida en Chile. Mientras que un 34,7% de los nacidos en Chile
se encuentra involucrado en algin proceso emprendedor, esta proporcion llega a un 48,5% entre nacidos
fuera del pais. Esto es consistente con la evidencia ya citada y explica que los nacidos fuera de Chile tengan
una representacion relativamente mas alta en involucrados que en no involucrados.
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CAPITULO 4: ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA

Las empresas nacen como proyectos emprendedores a través de un proceso de identificacion, evaluaciony
explotacion de oportunidades de negocio antes de configurarse como tal (Guerrero, et al. 2025). A partir de
esto, el GEM ofrece un marco para distinguir las etapas del proceso emprendedor, el cual permite estudiar
la estructura empresarial dentro de un territorio.

Este capitulo, utiliza los datos de la APS del GEM para analizar estas distintas etapas presentando
indicadores vinculados a la estructura emprendedora. Primero, se define la estructura, dando a conocer
las etapas que existen y donde entra cada una en el proceso de establecer un emprendimiento. En esta
parte también se presentan los porcentajes de la poblacion adulta entre 18 y 64 anos que pertenecen
a cada etapa y se compara con anos anteriores. Luego, se tratan las brechas que existen en el avance
del proceso emprendedor y las razones de discontinuidad de los negocios. Finalmente, se describe a los
emprendedores de acuerdo con las tres etapas principales del proceso segiin sus motivaciones, aspectos
demograficos y financiamiento.

4.1 Composicion de la estructura empresarial

El proceso emprendedor definido por el GEM distingue entre cuatro etapas:

1. Emprendedores nacientes: Mide el porcentaje de la poblacion adulta (18 a 64 anos) que esta
activamente involucrada en crear un negocio y que ha pagado sueldos por un periodo de 3 meses
0 menos.

2. Nuevos empresarios: Mide el porcentaje de la poblacion adulta (18 a 64 ahos) que esta activamente
involucrada en un negocio y que ha pagado sueldos por mas de 3 meses y hasta 42 meses.

3. Empresarios establecidos: Mide el porcentaje de la poblacion adulta (18 a 64 afios) que esta
activamente involucrada en un negocio y ha pagado sueldos por mas de 42 meses.

4. Emprendedores descontinuados: Mide el porcentaje de la poblacion adulta (18 a 64 aios) que en los
altimos 12 meses ha suspendido las operaciones o su relacion con un negocio.

Ademas, de las categorias nuevos empresarios y empresarios establecidos, se desprende el Total de
Actividad Emprendedora en Etapa Inicial o TEA. El TEA es una tasa definida como el porcentaje de la
poblacion adulta que tiene un negocio que ha pagado sueldos por menos de 42 meses, lo que en este
reporte también denominamos como negocio o emprendimiento en etapa inicial.

La figura 4.1 detalla la dinamica de la actividad emprendedora en Chile para el ano 2025. En primer lugar,
se observa la intencion de emprender, que es el porcentaje de la poblacion adulta que ha declarado que
pretende iniciar un negocio dentro de los siguientes 3 anos. Como no es un emprendimiento concretado no
se considera dentro de las categorias del proceso emprendedor como tal. En 2025, un 46,2% de la poblacion
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adulta declaro tener la intencion de iniciar un negocio en los siguientes 3 anos, un incremento de 3,2
puntos porcentuales respecto del ano anterior.

Figura 4.1: Diagrama del proceso emprendedor

Total de Actividad Emprendedora en Etapa Inicial
(TEA)

Emprendedor
descontinuado:
(Cierre o traspaso altimos
12 meses)

Emprendedor potencial: Emprendedor naciente: Nuevo empresario:

(Intencién de emprender (Pago de salarios (Pago de salarios
en 3 afios) < 3 meses) de 4 a 42 meses)
Empresario establecido:

(Pago de salarios
> 42 meses)

SN cn PR
29,4%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 afnos.

En cuanto a la poblacion adulta que reporto estar activamente involucrada en la creacion de un negocio, un
22,9% corresponde a emprendedores nacientes, es decir que han pagado sueldos por menos de 3 meses,
mientras que un 6,5% son nuevos empresarios, o sea, han pagado sueldos por mas de 3 meses y menos de
42 meses. Esto, implica que el Total de Actividad Emprendedora en Etapa Inicial sea de 29,4%.

La siguiente etapa son los emprendedores establecidos los que abarcan el 71% de la poblacion adulta. Este
porcentaje es menor al 8% registrado en 2024. Finalmente estan los emprendedores descontinuados, los
que llegan al 75% de la poblacion adulta, una caida de 2,5 puntos porcentuales respecto del ano anterior.

La figura 4.2 muestra la evolucion de la estructura empresarial en Chile entre 2021y 2025. En ella, se ve
que el porcentaje de emprendedores nacientes ha fluctuado entre el 18,4% registrado en 2022 y el 22,9%
registrado en 2025. Por otro lado, el porcentaje de nuevos empresarios ha tendido a caer pasando de un
9,5% en 2021 a un 6,5% de la poblacion en 2025. De esta forma, Total de Actividad Emprendedora en Etapa
Inicial o el TEA (porcentaje de emprendedores nacientes mas porcentaje de nuevos empresarios) se ha
ubicado en el rango de 27% a 31%, manteniéndose relativamente estable con el tiempo.
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Figura 4.2: Evolucion de la estructura empresarial 2021-2025
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Respecto de los empresarios establecidos, su proporcion dentro de la poblacion también se ha mantenido
relativamente estable en los dltimos anos fluctuando alrededor del 7% y 8%, salvo en 2023 cuando se
registro un 5,3%. En cuanto a los empresarios descontinuados, estos han tendido a mostrar mas variabilidad
llegando a un maximo de 10,4% de la poblacion en 2023 y a un minimo de 7,5% en 2025.

Las dos figuras anteriores también dejan ver un fenomeno interesante: la gran diferencia entre el porcentaje
de TEAy la proporcion de emprendedores que califican como empresarios establecidos. Este, es un rasgo
muy distintivo del ecosistema emprendedor chileno, ya que, de las 48 economias para las cuales hay
datos, Chile es el tercer pais con el porcentaje TEA mas alto, solo por detras de Ecuador (29,6%) y Angola
(52,9%) (GEM, 2026). Sin embargo, al observar las tasas de empresarios establecidos (tasa EBO) dentro de la
poblacion, se aprecian diferencias importantes y estadisticamente significativas, tal que, en 2025, por cada
persona con un negocio establecido hay mas de cuatro personas con negocios en etapa inicial. Chile es una
de ocho economias en donde esto ocurre (GEM, 2026).

Esta diferencia, que ha tendido a repetirse a lo largo de los anos para Chile, ha sido abordada por el reporte
GEM global de este ano (GEM, 2026). De acuerdo con el reporte, la gran diferencia entre el TEA y las tasas
EBO, levanta dudas sobre la sustentabilidad y sobrevivencia de los nuevos negocios, algo que podria tener
multiples causas las cuales se dejan para investigacion futura.
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4.2 Razones de descontinuacion

En cuanto a los emprendedores descontinuados, la APS permite indagar en las razones que llevan a los
emprendedores a salir de sus negocios, algo que presenta la figura 4.3.

De la figura se desprende que la escasa rentabilidad es la razon mas importante tanto en Chile como
en Latinoameérica con casi 1 de cada 3 emprendedores descontinuados citandola. En segundo lugar, se
encuentran las razones de salida por existencia de una segunda opcion, ya sea la oportunidad de vender
el negocio, jubilarse, tener otro trabajo o la aparicion de otra oportunidad. En esta categoria, el tener otro
trabajo es el elemento mas importante en Chile, lo que podria sugerir que, el hecho de no dedicarse de
forma completa a un negocio influye en las posibilidades de mantenerse en el mismo.

Figura 4.3: Razones de descontinuacion Chile y Latinoamérica
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

En tercer lugar, se encuentran las razones personales y familiares. El grafico muestra que esta razon es
particularmente prevalente en Latinoamérica en donde 1 de cada 5 emprendedores descontinuados la
cita como una razon. En tanto, en Chile, el porcentaje es de un 17,6%. Como se vera en el capitulo 6 de este
reporte, esta razon es altamente citada por mujeres.

Finalmente se encuentran razones de menos peso, entre ellas, el financiamiento. Como se examinara en
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el altimo capitulo de este reporte, el financiamiento de emprendimientos es uno de los aspectos peor
evaluados del ecosistema emprendedor chileno y eso repercute en la capacidad de sostenibilidad y
crecimiento que tienen los emprendimientos. Luego, se encuentran otras razones que aglomeran problemas
de abastecimiento, conflictos entre socios y crimen representando un 12% de las descontinuaciones en
Chile y un 8,4% en Latinoameérica y, por ultimo, las razones burocraticas con un 6,1% en Chile y un 5,2% en
Latinoameérica.

4.3 Caracterizacion de los emprendedores

A continuacion, se presenta una caracterizacion de los emprendedores y sus negocios. Dentro de este
analisis se detallan las motivaciones para emprendery el perfil sociodemografico de cada etapa del proceso
emprendedor abordandolos de forma descriptiva.

Motivaciones para emprender

La primera caracterizacion se centra en las motivaciones para emprender. La APS del GEM mide cuatro
tipos de motivaciones: La escasez de empleo, el hacer una diferencia en el mundo, construir riqueza u
obtener altos ingresos y continuar una tradicion familiar. La figura 4.4 muestra el porcentaje de la poblacion
emprendedora por etapa del proceso que contestan que un cierto aspecto los motiva.

Figura 4.4: Motivaciones para emprender por etapa del proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.
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La figura muestra que la escasez de empleo es el motivo mas importante para emprender, independiente de
la etapa en la que el negocio se encuentre, tal que, para los tres grupos, mas de 3 de cada 4 emprendedores
declara que la escasez de empleo fue un factor motivante. En segundo lugar, se encuentra obtener altos
ingresos o construir riqueza, motivo que es mas importante que el ano pasado para emprendedores
nacientes (59,2% versus 58% en 2024) y para nuevos empresarios (66,1% versus 59% en 2024). En tercer lugar,
se encuentra hacer una diferencia en el mundo (antes llamada proposito social), la cual parece ser mas
relevante para los nuevos empresarios y menos para los empresarios establecidos. Finalmente, continuar
una tradicion familiar se encuentra en altimo lugar para todos los grupos.

La importancia que tiene la escasez de empleo como motivador para iniciar un negocio es congruente con
la linea de literatura que ha encontrado que una mayor tasa de desempleo induce a una mayor tasa de
autoempleo (Thurik, et al. 2008) y con aquella que establece que el desempleo incrementa sustantivamente
la probabilidad de comenzar un negocio (da Fonseca, 2022 y Evans & Leighton, 1990). En este contexto, las
tasas de desempleo que se han visto en Chile durante los Gltimos tres anos, las cuales no han bajado del
8%, podrian sugerir una mayor propension a emprender por este motivo.

Adicionalmente, estos hallazgos pueden proveer de una hipotesis que explique parte de las diferencias
observadas entre el TEAy las tasas de EBO observadas al principio del capitulo. Al respecto, algunos de los
estudios mencionados encuentran que los negocios creados por personas que vienen desde el desempleo
contratan menos personas y tienen mayores probabilidades de salida (da Fonseca, 2022 y Evans & Leighton,
1990). A este tipo de emprendimientos a veces se les llama emprendimientos por necesidad, los que se
distinguen por ser producto de la falta de mejores opciones (Acs,2006) y suelen tener una menor orientacion
al crecimiento (Fairlie y Fossen, 2019) que los emprendimientos iniciados por oportunidad. En este sentido,
la alta motivacion por falta de oportunidades de empleo podria ser un sintoma de la existencia de muchos
emprendimientos por necesidad, lo cual podria incidir negativamente en la probabilidad de crecimiento de
los negocios nacionales, potencialmente explicando parte del fenomeno ya mencionado.

Caracterizacion Demografica y Socioeconomica

La segunda parte de la caracterizacion consiste en describir a los emprendedores seglin sus caracteristicas
demograficas y socioeconomicas.

Ya se mencion6 en el capitulo anterior que hombres y mujeres componian partes practicamente iguales
entre todos los emprendedores. Ahora, se muestra la distribucion por género de los emprendedores por
distintas etapas (figura 4.5).

A nivel de emprendedores nacientes, las cifras muestran una leve dominancia de las mujeres, las que
representan un 53% de los emprendedores en esta etapa. Sin embargo, a medida que se avanza en el
proceso emprendedor, son los hombres quienes comienzan a tomar la mayoria de forma que, entre nuevos
empresarios, un 54% son hombresy un 46% son mujeresy, a nivel de empresarios establecidos, las mujeres
representan menos del 40%, mientras que los hombres representan mas del 60%. Estas diferencias, indican
que los emprendimientos femeninos tienden a participar mas en etapas iniciales, pero esta participacion
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disminuye a media que avanza el proceso, potencialmente sugiriendo menores perspectivas de crecimiento.

Figura 4.5: Distribucion de género por etapa del proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Respecto de la edad, la figura 4.6 muestra la distribucion por tramo etario de las personas en las distintas
etapas del proceso emprendedor. En ella, se aprecia como los emprendedores establecidos tienden a
situarse en tramos de edad mas avanzados que los emprendedores en etapa inicial (nacientes y nuevos
empresarios), algo consistente con el recorrido temporal que implica cada definicion, pero también con la
experiencia necesaria para llevar adelante un negocio.

De esta forma, un 53,1% de los empresarios establecidos tiene entre 45y 64 anos, mientras que solo un
37,6% de los emprendedores nacientes y un 31,1% de los nuevos empresarios se encuentra en este rango.
Asimismo, la edad promedio de los empresarios establecidos es de 44 anos, mientras que la edad promedio
de los emprendedores nacientes y de los nuevos empresarios es de 39,8 y 37,7 anos, respectivamente.
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Figura 4.6: Distribucion de edad etapa del proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

En cuanto a nivel educacional, la figura 4.7 muestra que una parte importante de los emprendedores en
las tres etapas posee estudios universitarios o postgrado. En particular, un 50% de los emprendedores
nacientes poseen algin grado de estudios en estos niveles, cifra que es de un 47% para los nuevos
empresarios. En tanto, este tipo de educacion es aiin mas predominante entre empresarios establecidos
con un 53,6% de ellos teniendo estudios superiores. Respecto a los otros niveles, la educacion técnico-
profesional predomina entre nuevos empresarios, mientras que la educacion escolar prevalece entre
empresarios establecidos y emprendedores nacientes.
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Figura 4.7: Distribucion de educacion etapa del proceso emprendedor
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

22,0%

10%

0%
Emprendedores nacientes Nuevos empresarios Empresarios establecidos
M Educacion escolar M Educacion técnico profesional M Educacion universitaria [ Postgrado

Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos. 31

Figura 4.8: Distribucion de ingresos del hogar por etapa del proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.
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En relacion al ambito economico, es posible observar que el nivel de ingreso de los hogares va en aumento
con la etapa del proceso emprendedor (figura 4.8). Por ejemplo, un 32,7% de los empresarios establecidos
proviene de un hogar con ingresos superiores a $2.500.000, mientras que este porcentaje es de 18,8% en
emprendedores nacientes y de 25,5% entre nuevos empresarios. Al momento de separar las categorias en
un corte de $1.200.000, se obtiene que un 48,6% de los emprendedores nacientes proviene de hogares con
ingresos superiores a ese monto, porcentaje que sube a 56,4% entre nuevos empresarios y a 59% entre
empresarios establecidos.

Figura 4.9: Distribucion de pais de nacimiento por etapa del proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 afnos.

Finalmente, la figura 4.9 muestra la caracterizacion de los emprendedores segln pais de nacimiento. En ella
se observa que los emprendedores nacidos fuera de Chile son mas prevalentes en las etapas iniciales del
proceso emprendedor que entre empresarios establecidos, lo que podria sugerir que los emprendimientos
de nacidos fuera de Chile tenderian a ser mas pequenos.

Dicho esto, una comparacion respecto de 2024 revela una creciente participacion de nacidos fuera de Chile
en las distintas etapas del proceso emprendedor. Asi, el 6,2% de nacidos fuera de Chile entre empresarios
establecidos es sustantivamente mayor al 1% registrado en 2024, mientras que el 10,1% entre nuevos
empresarios y el 8,9% entre emprendedores nacientes también son superiores el 4% y 8% respectivos
registrados el ano anterior” Todo esto, refleja la mayor incidencia de los nacidos fuera del pais dentro de
los emprendedores, los cuales se mostraron en la figura 3.6 para 2025 y que en 2024 alcanzaron el 5,5%.

17 La variable que media el porcentaje de nacidos fuera de Chile en 2024 y anos anteriores no es exactamente la misma.
En 2024, la pregunta fue: ;Usted nacio en Chile? y en 2025 la pregunta fue ;Usted nacio en este pais?. Esta diferencia ocurre,
porque, hasta antes de 2024, la pregunta sobre lugar de nacimiento era exclusivamente introducida en el cuestionario chileno.
En 2025, se introdujo una nueva variable como parte del cuestionario general de los equipos globales. Sin embargo, dado que
la intencion de la pregunta es la misma, se consideran ambas preguntas como comparables.
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4.4 Financiamiento de los emprendimientos en etapa inicial

Un aspecto importante del proceso emprendedor es el financiamiento de un nuevo negocio. En esta seccion,
se tratan aspectos vinculados a los montos y mecanismos de financiamiento.

La APS permite conocer cuanto dinero ha requerido o requerira la puesta en marcha de un negocio en sus
dos etapas iniciales: emprendedores nacientes y nuevos empresarios. También, permite saber cuanto ha
puesto el o los duenos (incluyendo créditos) y la fuente principal de financiamiento del emprendimiento
aparte del dueno. La tabla 4.1 muestra los montos medianos y promedios de financiamiento necesario y
propio de los emprendimientos en cada etapa para los anos 2024 y 2025.

Tabla 4.1: Montos de capital para la puesta en marcha de negocios en etapa inicial en 2025

:Cuanto dinero, en total, requirio  ;Cuanto dinero propio, en total,

o requerira la puesta en marcha espera invertir en este nuevo
de este nuevo negocio? negocio?
media EGIENE media mediana
Emprendedores nacientes 17.304.829 4.000.000 8.021.139 2.000.000
Nuevos empresarios 18.216.466 4.000.000 8.719.003 3.000.000

Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

De acuerdo con la tabla, el promedio de capital requerido por parte de los nuevos empresarios para llevar
su negocio, ha sido levemente superior al que requieren los emprendedores con empresas mas jovenes,
alrededor de 18,2 millones de pesos versus 17,3 millones. Esto es esperable y consistente con el mayor
tiempo que llevan los primeros en el mercado y considerando que ellos también estan en etapas de pagar
sueldos.

Entanto, la mediana de capital requerida en 2025 por ambos tipos de emprendedores fue de solo 4 millones,
muy lejos de la media en ambos casos. Esto Gltimo da cuenta de lo sesgado de la distribucion hacia valores
bajos, indicando posiblemente que la mayoria de los emprendimientos necesitan un capital relativamente
bajo, pero que existen algunos pocos que necesitan cantidades muy superiores.

Respecto del dinero propio invertido o por invertir en el negocio, las medias de 2025 fueron de 8 millones
de pesos para emprendedores nacientesy de 8,7 millones de pesos para nuevos empresarios, mientras que
las medianas fueron de 2 y 3 millones, respectivamente. Este dinero incluye tanto dinero ahorrado como
préstamos o inversiones de propiedad.

En términos de cuanto representa el dinero propio respecto del total necesario, y tomando las medianas
como referencia, se obtiene que, en 2025, la mediana del capital propio para iniciar el negocio, representa
un 50% del capital necesario en el caso de los emprendedores nacientes y un 75% en el caso de los
nuevos empresarios. Estos resultados dan cuenta de la importancia del financiamiento propio en los
emprendimientos de menor tamano.
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Figura 4.10: Distribucion de fuentes de capital entre emprendedores nacientes y nuevos

empresarios
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Ademas de medir el capital necesario y propio que requiere un negocio, es posible indagar en cuales
son las otras fuentes mas importantes de capital para los emprendedores en etapa inicial, ademas de
ellos. En este sentido, la importancia de cada fuente varia segiin la etapa del proceso emprendedor (figura
410). Mientras que los familiares, amigos y colegas se consolidan como la fuente mas importante para los
emprendedores nacientes con un 46,4% declarando que son la fuente mas importante de capital para su
negocio, para los nuevos empresarios, los bancos e instituciones financieras toman mas protagonismo
llegando a casi un 44% de las personas.

El predominio del financiamiento propio y de redes cercanas entre emprendedores nacientes confirma
que las etapas iniciales continGan dependiendo principalmente de recursos informales, mientras que
el acceso al financiamiento formal aumenta conforme el negocio demuestra mayor trayectoria. En este
sentido, que los bancos e instituciones formales tomen mas protagonismo en etapas mas avanzadas del
proceso emprendedor no es extrano. El emprendimiento conlleva un riesgo importante y en negocios mas
pequenos se asocia a una alta asimetria de informacion (Kerr & Nanda, 2009) algo que restringe y encarece
las opciones de financiamiento para emprendimientos menos consolidados (Bakhtiari, et al., 2020). Esto,
explicaria por qué menos emprendedores nacientes declaran a los bancos como fuente principal de su
financiamiento.

En este contexto, las fuentes de programas de gobierno se vuelven mucho mas relevantes para los
emprendedores nacientes que para los nuevos empresarios, tanto asi que un 14,8% de los emprendedores
nacientes la declara como su fuente mas importante versus un 6,7% de los nuevos empresarios. Por ultimo,
se encuentra el capital de riesgo, el cual es muy bajo para ambas etapas.
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CAPITULO 5: CREACION DE VALORY
COMPETITIVIDAD

Parte importante del emprendimientoy del proceso de emprender es la creacion de valor. ELemprendimiento
es el proceso de identificar o crear oportunidades, movilizar recursos y tomar accion para comenzar nuevas
empresas o iniciativas que generen valor, no solo economico sino también social (GEM, 2026).

A traves de la encuesta APS, la metodologia del GEM permite capturar algunas medidas que constituyen
aproximaciones a la creacion de valor y competitividad por parte de un emprendimiento. En este capitulo
se presentan algunas de ellas, como creacion de empleo, alcance local e internacional, orientacion
innovadora y orientacion internacional y uso de Inteligencia Artificial, diferenciando por etapa del proceso
emprendedor desde una perspectiva descriptiva.

5.1 Creacion de empleo actual y futura

Una de las principales formas de medir el crecimiento de un emprendimiento y el valor que este genera
es la creacion de puestos de trabajo. La figura 5.1 muestra una aproximacion a la creacion de empleo a
traves de la proporcion de empresas segin el nimero de empleados a la fecha de acuerdo con la etapa del
proceso emprendedor.

Figura 5.1: Trabajadores actuales por etapa del proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.
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De la figura se desprende que el nimero de empleos generados tiende a crecer con la etapa del proceso
emprendedor de forma que, para los emprendedores nacientes, el porcentaje de empresas que no emplea
gente actualmente es de 34,5%. Ya en la etapa de nuevos empresarios, este porcentaje cae a 24,3% y para
empresarios establecidos vuelve a caer levemente llegando al 23,6%.

Asimismo, el porcentaje de emprendedores que dice crear mas de 5 empleos también crece con la etapa
del proceso. Mientras que esta proporcion es del 177% entre emprendedores nacientes, entre nuevos
empresarios es de 18,9% y entre empresarios establecidos llega al 24%. Esto, es consistente y esperable
dado la progresion y definicion de cada etapa del proceso emprendedor.

Sobre las causas que pueden llevar a una proporcion importante de empresas a no emplear gente no es
posible a apuntar a una en particular. No obstante, ya se ha hablado en el capitulo anterior de la posibilidad
de que una parte de los emprendimientos en Chile sean por necesidad y de la menor propension al
crecimiento y a la creacion de empleos que tendrian este tipo de emprendimientos, una teoria que parece
estar correlacionada con los datos.

Figura 5.2: Trabajadores esperados a 5 aiios por etapa del proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.
El GEM también permite medir las expectativas de empleados de las empresas a 5 anos.
La figura 5.2 muestra que, a pesar de que hoy existe una proporcion importante de empresas que no

emplean trabajadores, si existen expectativas de contratar y crecer en todos los niveles. Por ejemplo, un
57,7% de los emprendedores nacientes espera contratar entre 1y 5 trabajadores, la proporcion mas grande
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entre los 3 grupos, y un 35% espera contratar 6 0 mas. Los nuevos empresarios por su parte, esperan
contratar alin mas gente, con un 47,6% esperando emplear a mas de 5 personas en los proximos 5 anos, una
proporcion que es mayor incluso que entre empresarios establecidos en donde ésta llega al 40,8%.

5.2 Competitividad e Innovacion

El emprendimiento es fundamental para la competitividad e innovacion en los mercados, incentivando la
competencia a través de la aparicion de nuevas firmas, las que permiten la aparicion de nuevos productos
y mecanismos y también llegar a segmentos desatendidos (Amoros, Fernandez y Tapia, 2012).

En este contexto, uno de los principales desafios de la actividad emprendedora es precisamente llegar a
ser competitivos en los mercados locales e internacionales (Guerrero, et al., 2025). Esto, con el objetivo
de poder sobrevivir y crecer con el tiempo, dos de los principales desafios que se observan entre paises
participantes del GEM (GEM 2026).

Es por ello que, con el objetivo de aproximar el grado de competitividad y de innovacion de los
emprendimientos, el GEM mediante su encuesta APS, incluye una serie de preguntas que permiten
caracterizar a un emprendimiento en dimensiones asociadas a estas areas. En particular, las preguntas
permiten capturar: el sector productivo en el que se desenvuelven las empresas, la distribucion geografica
del mercado que ellas atienden, el grado de innovacion de productos y servicios ofrecidos, la importancia
de las ventas internacionales y el uso de tecnologias, en particular la Inteligencia Artificial.

Respecto a la primera dimension, es decir, sector productivo, la figura 5.3 muestra donde operan los
emprendimientos segln su etapa. En ella, se ve como el sector comercio es el que predomina por sobre
todos los otros sectores en todas las etapas, sin embargo, su peso es mayor en las etapas iniciales de los
emprendimientos, representando mas de la mitad de ellos.

Ensegundo lugar, se encuentran los servicios. Esta categoriasignificaalrededor del 16% entre emprendedores
nacientes y nuevos empresarios y sube a un 18,3% en la etapa de empresarios establecidos, lo que da
cuenta de que este sector tiende a prevalecer un poco mas en etapas mas avanzadas del proceso. Algo
parecido, pero con mayor intensidad, ocurre con los sectores ligados a la explotacion de recursos naturales
y construccion en donde la proporcion pasa de un 6,1% en emprendimientos en etapa inicial a 1% entre
empresarios establecidos.
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Figura 5.3: Distribucion de sectores economicos por etapa del proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

En contraste, sector publico, salud y educacion e informacion y comunicaciones son los sectores con
menor representacion. Respecto al Gltimo, la representacion cae sostenidamente conforme se avanza en
el proceso emprendedor, lo que sugiere una dificultad de estos emprendimientos, usualmente asociados a
un mayor uso de tecnologias, de preservarse en el tiempo.

En cuanto a la distribucion geografica de los mercados atendidos, la figura 5.4 muestra que el alcance
geografico de los emprendimientos aumenta conforme avanza el proceso emprendedor. De esta forma, un
97,2% de los emprendedores nacientes tiene clientes a nivel local, pero solo un 34,4% tiene a nivel nacional
y un 5,4% a nivel internacional. Al moverse hacia los nuevos empresarios, la proporcion de emprendedores
con clientes locales se mantiene parecida, pero las proporciones de clientes nacionales e internacionales
aumentan a 39,9% y 7,5%, respectivamente. Ya al analizar empresas establecidas vemos que el 91,8% de
ellas tiene clientes a nivel local, menos que en las dos categorias anteriores, mientras que un 42,7% tiene
clientes a nivel nacional 'y un 10,2% a nivel internacional.
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Figura 5.4: Proporcion de clientes por unidad geografica, por etapa del proceso emprendedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Estos cambios pueden reflejar la aparicion de estrategias de internacionalizacion a medida que los negocios
crecen y los mercados locales se vuelven mas pequenos. En este sentido, tener clientes diversificados mas
alla del area local y del pais es importante, tanto en términos del aporte a la economia local como por la
resiliencia que se construye al reducir la dependencia de los mercados locales (GEM, 2023).

A pesar de ello, los numeros de clientes internacionales en Chile son relativamente bajos comparado con
otros paises. De acuerdo con los datos, s6lo un 5,9% de los emprendimientos en etapa inicial (nacientes
mas nuevos empresarios) del pais tiene clientes en el extranjero. Este porcentaje es menor que el casi
9% de 2024 y esta entre los cinco mas bajos de los paises participantes del GEM, de los cuales todos
son paises Latinoamericanos. De acuerdo con el reporte GEM 2025/2026 (2026) existiria una correlacion
entre orientacion internacional e ingreso, pues todos los paises del listado con menor proporcion de
clientes extranjeros son paises de ingreso medio bajo o medio alto y, aunque existe la posibilidad de
que las variaciones en Chile tengan que ver con el cambiante contexto internacional, el pais también se
ha caracterizado por tener tasas relativamente bajas de empresas con clientes internacionales en anos
anteriores (GEM, 2026, GEM, 2023).

Relacionado al punto anterior sobre internacionalizacion de clientes, la competitividad también se puede

medir a través de la exportacion de los productos. La figura 5.5 muestra el porcentaje de emprendedores
que declaran que, al menos una parte de los ingresos de su empresa, proviene de exportaciones.
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Figura 5.5: Porcentaje de emprendedores que declaran que una parte de su ingreso proviene de
exportaciones
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 afnos.

De la figura se desprende que el porcentaje de emprendedores que obtienen ingresos por exportaciones
va creciendo en cada etapa. Esto, podria explicarse en parte por el tiempo que lleva cada negocio, por
lo tanto, la capacidad de alcance que tienen los mismos deberia ir creciendo, reafirmando lo visto en
la figura anterior. De esta forma, un 3,2% de los emprendedores nacientes declaran que una parte de su
ingreso proviene de exportaciones mientras que en caso de los nuevos empresarios y de los empresarios
establecidos estos porcentajes ascienden a 7,2% y 10,2%, respectivamente.

Otra forma de medir competitividad es a través de la innovacion. Un producto innovador sera mas dificil de
replicar y permite abrir nuevos mercados. En este contexto, el GEM en su encuesta APS incluye preguntas
que permiten medir la orientacion innovadora de las empresas desde la perspectiva de los productos y de
los servicios, algo que muestra la figura 5.6.
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Figura 5.6: Orientacion innovadora en cada etapa de actividad emprendedora
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

De acuerdo con la figura, en 2025, la mayor parte de los emprendedores innovaron de alguna forma, ya sea
en producto o en proceso, y en alguna dimension geografica. En este sentido, son los nuevos empresarios
los que muestran una mayor orientacion innovadora en general, tanto en producto y servicio con un 65,5%
de ellos innovando en producto y un 61,2% innovando en proceso. Por otro lado, si nos enfocamos solo en
las innovaciones de alto nivel geografico (pais y mundo) se observa que son los empresarios establecidos
quienes innovan mas en estas dimensiones, tanto en producto (24,4%) como en procesos (24,8%). Estos
numeros, representan mejoras sustantivas a los vistos en 2024 en donde, para practicamente todas las
etapas, la mayoria de los emprendedores no habian innovado ni en producto ni en servicios.

Finalmente, la aparicion de tecnologias digitales es uno de los factores transformando la forma en la que
se emprende y la capacidad de micro, pequenas y medianas empresas de innovar y crear valor de forma
disruptiva (Cunningham et al., 2023) y, por lo mismo, es importante que los emprendedores reconozcan las
oportunidades que ofrece la adopcion de tecnologias.

En este contexto, trabajos como el de Audretsch et al. (2023) argumentan que tecnologias como la Inteligencia
Artificial cobran un rol fundamental para emprendimientos en facilitar la exploracion e identificacion inicial
de oportunidades de mercado, asi como en la identificacion y explotacion de oportunidades de crecimiento
del negocio en etapas mas avanzadas de éste, a través de la combinacion con las capacidades ya existentes.
Es por ello que el GEM, en sus versiones mas recientes, ha incluido dentro de la APS preguntas relacionadas
al uso de las tecnologias, entre ellas, la que probablemente ha sido la mas disruptiva en los Gltimos anos:
la Inteligencia Artificial (I1A). La figura 5.7 muestra la importancia que la IA tiene para la estrategia de los
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negocios actualmente y la que esperan tenga en 3 anos segln la etapa del proceso emprendedor.

A partir de los datos, se desprende que la IA seria actualmente mas importante para los emprendimientos
en etapa inicial que para los empresarios establecidos. En particular mas de un 40% de emprendedores
nacientes y nuevos empresarios considera muy importante la IA en su estrategia de negocios con alrededor
de un 20% considerandola no importante. Estos nimeros contrastan con aquellos que muestran los
empresarios establecidos en donde un 37,1% considera la IA como muy importante y un 26,1% lo considera
nada importante.

En cuanto a la importancia de la IA en 3 anos se observa como ésta aumenta para todos los grupos, pero es
levemente mas importante para aquellos emprendedores en etapa inicial tal que alrededor de un 12% de
los emprendedores nacientes y de los nuevos empresarios declara que la IA no sera para nada importante
en las operaciones, comparado con un 17,5% de los empresarios establecidos. Respecto de los porcentajes
de emprendedores que consideran la IA como muy importante a 3 anos, los datos muestran que, entre
emprendedores nacientes, un 52,8% dice que la IA sera muy importante para sus operaciones, un nimero
que asciende a 59,5% entre nuevos empresarios y que entre empresarios establecidos llega al 53,3%.

Figura 5.7: Importancia de la Inteligencia Artificial en la estrategia del negocio
i actual
A actual

Emprendedores
nacientes

Nuevos
empresarios

IA en 3 afios EEEpRT72 59,5%
IA actual 26,1% 37,1%
IA en 3 anos 17,5% 53,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Empresarios
establecidos

M No es importante M Algo importante M Muy importante

Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.

Por Gltimo, vale la pena mencionar que la consideracion de la importancia de la inteligencia artificial en
la estrategia de las empresas, tanto presente como futura, se ha incrementado respecto del ano pasado
para todos los niveles de emprendimientos. En ese entonces solo un 37% de los emprendedores nacientes,
un 32% de los nuevos empresarios y 33% de los empresarios establecidos consideraban la IA como muy
importante en la actualidad, mientras que un 53% de los emprendedores nacientes, un 52% de los nuevos

empresarios y menos de la mitad de los empresarios establecidos la consideraban muy importante en 3
anos.
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CAPITULO 6: DIFERENCIAS DE GENERO EN
EMPRENDIMIENTO EN CHILE

A lo largo de este reporte, se ha tratado el emprendimiento a nivel general sin hacer distincion de género.
Sin embargo, el emprender no es igual para hombres y mujeres, sino que presenta diferencias en muchos
aspectos, por ejemplo, en las percepciones que tiene cada género de sus capacidades, los grados de
sobrevivencia de los emprendimientos o qué motiva a hombresy mujeres a emprendery como se relacionan
todos estos factores con las diferencias de género que existen en otros ambitos.

Este capitulo aborda esas diferencias. Para ello, se presenta una seleccion de indicadores de los capitulos
anteriores que buscan reflejar las diferencias de género que existen en emprendimiento, desde las
percepciones, pasando por lo demografico, hasta lo que concierne a la actividad emprendedora.

6.1 Percepciones sobre actitudes personales para emprender por sexo

El primer analisis de este capitulo estara enfocado en conocer como se consideran hombres y mujeres
respecto de los atributos individuales necesarios para emprender. Este ejercicio es el primer paso para
entender quiénes son las emprendedoras de chilenas y como se diferencian de sus pares masculinos.

La tabla 6.1 muestra los porcentajes de la poblacion que responden afirmativamente, o manifiestan estar

de acuerdo, con las preguntas sobre percepcion de oportunidades, capacidades, modelos de referencias,
miedo al fracaso y la intencion de emprender, detalladas en el capitulo 2 del reporte.

Tabla 6.1: Percepciones segiin sexo e involucramiento en el proceso emprendedor

No involucrado en Involucrado en

proceso emprendedor proceso emprendedor e

Hombres  Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Percepcion de oportunidades 56,5% 57,0% 68,5% 69,0% 61,2% 61,3%
Percepcion de capacidades 64,9% 55,7% 92,2% 88,3% 751% 67,2%
Modelos de referencias 59,4% 58,2% 86,3% 85,8% 69,3% 67,7%
Miedo al fracaso 53,0% 61,6% 37,3% 37,7% 472% 53,4%
Intencion de emprender 43,3% 41,9% 551% 51,0% 47,6% 44,9%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 anos.
La tabla distingue tanto por sexo como por si la persona se encuentra en alguna etapa del proceso

emprendedor. Respecto a lo primero, no se observan grandes diferencias entre hombres y mujeres cuando
ambos estan emprendiendo de alguna forma, excepto en la percepcion de capacidades, en donde la
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diferencia de cuatro puntos porcentuales no se estima como estadisticamente significativa.

Por otro lado, al mirar a personas que no se encuentran emprendiendo, aparecen brechas estadisticamente
significativas en la percepcion de capacidades (64,9% en hombres versus 55,7% en mujeres) y en el miedo
al fracaso (53% en hombres versus 61,6% en mujeres).®

En tanto, la distincion entre mujeres que se encuentran en un proceso emprendedor y aquellas que no
permite observar que las primeras son distintas a las segundas, pues las mujeres que emprenden perciben
mas oportunidades que aquellas que no (69% versus 57%), se perciben con mayores capacidades (88,3%
versus 55,7%), mas de ellas conocen a otros emprendedores (85,8% versus 58,2%), tienen menor miedo al
fracaso (37,7% versus 61,6%) y una mayor intencion de emprender (41,9% versus 51%). Todas estas diferencias
son estadisticamente significativas al 95% de confianza.

Estas brechas pueden esconder diferencias sistematicas entre quienes eligen emprender y quienes no. Al
respecto, una posible hipotesis es la existencia de un componente de autoseleccion entre las personas
que emprenden en términos de caracteristicas personales. Gupta et al. (2009), plantean que tanto hombres
como mujeres asocian el emprendimiento a caracteristicas tradicionalmente “masculinas”, como la menor
aversionalriesgo,y que laidentificacion con estas caracteristicas se asocia positivamente con lasintenciones
de emprender. Si esto es correcto, las mujeres que emprenden podrian ser precisamente aquellas que,
por cualquier razon, no se perciben distintas a sus pares hombres en aquellas caracteristicas esenciales
para emprender. Esto, podria explicar que, salvo en la percepcion de capacidades, no hubiera diferencias
significativas entre sexos en la mayoria de las dimensiones al comparar dentro del grupo emprendedor. Por
otro lado, las mujeres que no emprenden si perciben diferencias, o mas bien, no se identifican con estos
atributos “masculinos”, lo cual se condice también con una brecha mayor en percepcion de capacidades.

6.2 Demografia de las emprendedoras chilenas

Luego de conocer cuales son las percepciones de las mujeres chilenas hacia las actitudes necesarias para
emprender es necesario enfocar el analisis en las mujeres emprendedoras. Esta seccion describe a las
emprendedoras chilenas y compara sus caracteristicas con las de los emprendedores hombres desde
tres aspectos sociodemograficos claves que se han tratado en los capitulos anteriores: edad, educacion e
ingreso del hogar.

La primera dimension a analizar es la edad. Los datos revelan que tanto entre hombres como entre
mujeres existe una concentracion de emprendedores en el tramo de 25 a 54 anos, con las mujeres teniendo
porcentajes levemente superiores en los tramos mas extremos (figura 6.1). Respecto de las edades promedio
esta es de 40,2 anos para los hombres y de 40,4 anos para las mujeres, diferencias muy pequenas que no
son estadisticamente significativas.

18 Ambas brechas son significativas al 95% de confianza.
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Figura 6.1: Distribucion etaria de emprendedores por sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025.
Porcentaje de la poblacion emprendedora en etapa inicial entre 18 y 64 anos.

En cuanto a la distribucion educacional, la figura 6.2 muestra una clara predominancia de la educacion
universitaria para ambos sexos con mas de un 35% de emprendedores contando con alguna educacion de
este nivel (completa o incompleta). Por otro lado, se observan algunas diferencias a nivel de educacion no
terciaria y postgrado, aunque ninguna es estadisticamente significativa al 95% de confianza.

Figura 6.2: Distribucion educacional de emprendedores por sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025.
Porcentaje de la poblacion emprendedora en etapa inicial entre 18 y 64 anos.
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Por Gltimo, la figura 6.3 muestra la distribucion por ingreso del hogar. Al contrario que en las dos
estadisticas anteriores, la distribucion por ingresos si observa diferencias importantes. En particular, se
aprecia que mas hombres emprendedores que mujeres emprendedoras suelen encontrarse en hogares
de mayores ingresos, tal que un 84,1% de los hombres emprendedores se encuentra en un hogar con
ingresos superiores a $680.000, mientras que en mujeres este porcentaje es del 67,8% una diferencia

estadisticamente significativa.

Figura 6.3: Distribucion de ingresos de emprendedores por sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025.
Porcentaje de la poblacion emprendedora en etapa inicial entre 18 y 64 anos.

Lo anterior es consistente con los resultados internacionales reportados en el GEM 2024/2025 Women's
Entrepreneurship Report (2025), en donde la evidencia descriptiva indica que, tanto en los grupos de paises
de alto, medio y bajo ingreso, las mujeres emprendedoras tienden a provenir de hogares con menor ingreso
que los hombres.

6.3 Actividad emprendedora por sexo

La descripcion de las caracteristicas de las emprendedoras tanto a nivel de percepciones como de datos
sociodemograficos deja ver que efectivamente existen brechas de género en materia del emprendimiento.
Ahora, la siguiente etapa de este capitulo se concentra en ver si es que estas diferencias se traspasan hacia
la actividad emprendedora.
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La figura 6.4 muestra los porcentajes de emprendedores en etapa inicial (TEA), empresarios establecidos
(EBO) y emprendedores descontinuados dentro de la poblacion chilena de entre 18 y 64 afios para 2025. La
tasa de emprendedores en etapainicial fue de 29,1% para hombresy de 29,6% para las mujeres. Por otro lado,
las tasas de empresarios establecidos fueron de 8,9% y de 5,3% para hombres y mujeres, respectivamente.

Figura 6.4: Estructura empresarial por género

30% 29,1% 29,6%
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025.
Porcentaje de la poblacion emprendedora en etapa inicial entre 18 y 64 anos.

De estos datos se desprenden dos elementos. El primero es que el TEA de las mujeres resulta levemente
superior a la de los hombres (29,6% frente a 29,1%). Si bien la diferencia no es estadisticamente significativa,
el dato destaca porque, a 2025, esto solo se observa en siete de los 48 paises que participan en la encuesta
APS del GEM (GEM, 2026).

El segundo elemento se deriva del primero: la marcada discrepancia entre la alta tasa de emprendedores
en etapa inicial y la baja tasa de empresarios establecidos —ya abordada en el capitulo 4— se acentla
entre las mujeres, al punto de generar una brecha de género estadisticamente significativa en el porcentaje
de empresarios establecidos (8,9% en hombres frente a 5,3% en mujeres). Asi, mientras entre los hombres
el TEA es alrededor de tres veces mayor que la tasa de empresarios establecidos, entre las mujeres esa
distancia se amplia a cerca de 5,5 veces.

Este patron sugiere que los emprendimientos femeninos enfrentan mayores dificultades para consolidarse
en el tiempo. La evidencia internacional es consistente con ello: la literatura ha documentado que las
firmas lideradas por mujeres tienden a ser mas pequenas (Bardasi, Sabarwal y Terrell, 2011) y a registrar
menores tasas de supervivencia (Fairlie y Robb, 2009) que las lideradas por hombres.
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6.4 Razones de descontinuacion por sexo

Respecto de las razones para haber descontinuado un negocio en el Gltimo ano, la figura 6.5 revela que,
tanto hombres como mujeres, mencionan como razon principal de la baja rentabilidad del negocio. En el
caso de los hombres la proporcion que indica esta alternativa llega al 30,9%, mientras que en las mujeres
llega a un 28,8%. Por otro lado, la salida por venta, jubilacion u otra oportunidad es la segunda razon en
importancia también para ambos sexos, sin embargo, es mas relevante para las mujeres (26,7%) que para
hombres (20,5%).

Ya en la tercera razon es en donde se comienzan a apreciar diferencias. Mientras que, para las mujeres
aparecen las razones personales o familiares con un 24,1%, los hombres citan otras razones como conflictos
con los socios, problemas logisticos y el crimeny problemas de financiamiento. En tanto razones familiares
se ubica en el quinto lugar para los hombres con un 11,3% de ellos citandola, una diferencia de 12,8 puntos
porcentuales respecto de las mujeres, la diferencia entre sexos mas grande entre todas las razones y
estadisticamente significativa.

Figura 6.5: Razones de descontinuacion del negocio por sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025.
Porcentaje de la poblacion emprendedora en etapa inicial entre 18 y 64 anos.

Que las razones familiares sean significativamente mas importantes para las mujeres que para los hombres
no es tnico de Chile, sino mas bien un fenomeno global que ha sido destacado por el reporte GEM 2024/2025
Women's Entrepreneurship Report (2025), el cual plantea que las labores de cuidado coartan la posibilidad
de las mujeres de invertir tiempo en su negocio y, en consecuencia, de sostenerlo. Esto, podria ser una de
las razones por las cuales las mujeres exhiben porcentajes de empresarios establecidos mucho mas bajas
que los hombres.
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Finalmente, los problemas de financiamiento se ubican como cuarta razon para ambos sexos, mientras que
otras razones es el quinto motivo para las mujeres y burocracia es el motivo con menor seleccion ambos
sexos, siendo bastante mas importante para los hombres que para las mujeres.

6.5 Motivacion para emprender por sexo

En el capitulo 4 se hablo sobre las razones para emprender de las personas en donde se determino que
la escasez de empleo es la motivacion mas relevante. Ahora, se analizan las mismas cuatro motivaciones,
pero desglosando por sexo, algo que muestra la figura 6.6.

De acuerdo con los datos, la escasez de empleo es la motivacion mas importante para ambos sexos. Sin
embargo, ésta es levemente mas importante para las mujeres, tal que casi 8 de cada 10 de ellas cita esta
razon como una de sus motivaciones. Sin embargo, esta diferencia no es estadisticamente significativa
respecto del 73,4% registrado en hombres.

Figura 6.6: Motivaciones para emprender por sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025.
Porcentaje de la poblacion emprendedora en etapa inicial entre 18 y 64 anos.

En segundo lugar, las mujeres dicen emprender para hacer una diferencia en el mundo (58,8%), mientras
que, para los hombres, la segunda preferencia es obtener altos ingresos o construir riqueza (65,5%). En
tercer puesto para las mujeres se encuentra obtener altos ingresos con un 56,7% de las emprendedoras
indicando esta motivacion, bastante menos que los hombres. Finalmente, continuar una tradicion familiar
es la motivacion con menos preferencias en ambos sexos con un porcentaje levemente mayor de mujeres
indicado esta razon (29,1% en hombres versus 30,7% en mujeres).
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6.6 Creacion de valor de emprendimientos por sexo

En cuanto a creacion de valor se refiere, lafigura 6.7 muestra los empleos actualesy esperados a 5 anos de los
emprendimientos por sexo. Se observa como un porcentaje mayor de los emprendimientos en etapa inicial
de mujeres (31,2%) no contrata trabajadores respecto de los emprendimientos encabezados por hombres
(22,3%). Ademas, se observan diferencias en el porcentaje de emprendimientos que contratan entre 1a 5
trabajadores, con mas de un 60% de los emprendimientos masculinos en este tramo contra casi un 50% de
los femeninos. Sin embargo, al hablar de emprendimientos que contratan 6 o mas trabajadores aquellos
liderados por mujeres obtienen un mayor porcentaje con un 19,1% versus un 17,3% de los emprendimientos
masculinos.

Figura 6.7: Creacion actual y esperada a 5 ainos de empleos de emprendimientos en etapa inicial
por sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025.
Porcentaje de la poblacion emprendedora en etapa inicial entre 18 y 64 anos.

Mirando hacia cinco anos si se aprecian diferencias importantes en la distribucion de empleos esperados,
en donde la proporcion de emprendimientos en etapa inicial liderados por mujeres que no espera generar
empleos es 2,5 veces la proporcion de aquellos liderados por hombres (9,8% versus 3,7%). En contraste la
proporcion de emprendedores hombres que espera generar 6 0 mas empleos es 1,5 veces la proporcion de
emprendedoras que espera lo mismo (46,5% en hombres versus 30,4% en mujeres).
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Figura 6.8: Sectores economicos de los emprendedores en etapa inicial por sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025.
Porcentaje de la poblacion emprendedora en etapa inicial entre 18 y 64 anos.

Pasando a la distribucion sectorial de los emprendimientos de hombres y mujeres, la figura 6.8 muestra
éstas difieren de manera estadisticamente significativa.” Si bien el comercio es el sector productivo mas
relevante entre emprendimientos tanto de hombres como de mujeres, la predominancia del sector es
mucho mayor entre ellas con casi 6 de cada 10 emprendimientos en etapa inicial operando en ese sector
versus poco mas de 4 de cada 10 hombres. Esto, se traduce en que, entre hombres, hay un mayor porcentaje
de emprendimientos operando en otros sectores, como servicios, manufactura y, sobre todo, en recursos
naturales, mineria y construccion e informacion y comunicaciones.

Lo anterior es consistente con la evidencia internacional, que documenta una marcada segregacion
sectorial por género: las mujeres tienden a concentrarse en el comercio minorista, la manufactura ligera
(Bardasi, Sabarwal y Terrell, 2011) y los servicios de salud y educacion (Goldstein, Gonzalez y Papineni, 2019),
mientras permanecen subrepresentadas en sectores como la construccion, la mineria o las tecnologias de
la informacion. Esta segregacion no es neutra en términos de desempeno. Bardasi, Sabarwal y Terrell (2011)
muestran que buena parte de la menor escala de los emprendimientos femeninos se explica porque las
mujeres se concentran en sectores donde las firmas son, en promedio, mas pequenas y menos eficientes.
Complementariamente, Goldstein, Gonzalez y Papineni. (2019) indica que las mujeres que logran emprender
en sectores tradicionalmente masculinizados obtienen ganancias sustancialmente mayores que quienes
permanecen en sectores feminizados, lo que sugiere que una parte de la brecha de resultados se asocia a

19 Significancia estaditistica obtenida a partir de un test de Pearson para diferencias en distribuciones.
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la eleccion de sector.

Esta relacion resulta especialmente relevante a la luz de lo observado en la figura 5.3, donde los
emprendimientos de sectores como servicios y recursos naturales, mineria y construccion —dos ambitos
en los que existen diferencias importantes entre hombres y mujeres— parecian perdurar mas a lo largo
del proceso emprendedor, mientras que el comercio, sector en el que se concentran mayoritariamente
las mujeres, perdia proporcion entre los empresarios establecidos. En conjunto, esto sugiere que la
mayor concentracion femenina en el comercio podria estar asociada a menores tasas de consolidacion y
crecimiento de sus emprendimientos y podria explicar las diferencias observadas anteriormente en cuanto
a tasas de empresarios establecidos.

Figura 6.9: Distribucion de la actividad emprendedora segiin sexo y alcance
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos APS 2025. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 afnos.

Finalmente, con respecto al alcance que tienen los emprendimientos, la figura 6.9 indica que casi todos los
emprendimientos tanto de hombres (97,7%) como de mujeres (971%) tienen clientes a nivel local. A nivel
pais los porcentajes decrecen mucho y se comienzan a apreciar diferencias entre sexos. Mientras que un
39,4% de los hombres declara tener clientes en un lugar del pais distinto del area en el que vive, solo un
30,7% de las mujeres afirma lo mismo. Sin embargo, a nivel internacional la tendencia se revierte y ahora
es un porcentaje mayor de mujeres (6,7%) que de hombres (51%) el que declara tener clientes a nivel
internacional.
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CAPITULO 7: CONDICIONES DEL CONTEXTO
PARA EMPRENDER

La actividad emprendedora puede estar fuertemente condicionada por el contexto, el cual puede proveer
de oportunidades, pero también imponer limitaciones (Welter, 2010). Por ejemplo, un contexto institucional
eficiente puede reducir las incertidumbres para los emprendedores y los costos de transaccion asociados a
laactividad emprendedora, incentivandola. Por el contrario, un contexto con una estructura legal deficientes
y vacios institucionales pueden dificultar el emprendimiento (Welter & Smallbone, 2011). Asimismo, la
evidencia reciente ha demostrado que la prevalencia de firmas de alto crecimiento esta positivamente
asociada a la calidad del ecosistema emprendedor (Stam & Van de Ven, 2021).

Desde esta perspectiva es que el marco conceptual del GEM incluye un analisis del contexto emprendedor.
Para ello, se apoya en una segunda fuente de datos, la Encuesta Nacional de Expertos en Emprendimiento
o NES por sus siglas en inglés.

Este capitulo se concentra en el analisis de los resultados de esta encuesta con el objetivo de proveer de
datos que permitan a los tomadores de decisiones entender aquellas condiciones que estan fomentando
y dificultando la actividad emprendedora en el pais.

71 La Encuesta Nacional de Expertos

La encuesta NES esta disenada para conocer las principales condiciones del contexto que conforman
el ecosistema emprendedor. Para ello, se miden las condiciones en diversas dimensiones como, por
ejemplo, regulacion, financiamiento, educacion e infraestructura. La tabla 7.1 resume las nueve condiciones
principales que adopta la metodologia del GEM, las cuales son utilizadas por el GEM Global (GEM, 2026)
para calcular el indice nacional del contexto emprendedor o NECI.
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Tabla 7.1: Condiciones del contexto para emprender en 2025

Apoyo financiero

Se refiere a la disponibilidad y facilidad de acceso a recursos financieros —
capital y deuda— para empresas

nuevas y en crecimiento (incluyendo subsidios, inversion informal, capital
de riesgo y crowdfunding, entre

otros). Desde 2021, tiene dos componentes:

(i) Financiamiento al emprendimiento.

(ii) Facilidad de acceso.

Politica publica

Se refiere al grado en que las politicas del gobierno apoyan el
emprendimiento. Tiene dos componentes:

(i) Relevancia econdmica del emprendimiento.

(i) Impuestos y regulaciones son neutros o promueven nuevas empresas y
en crecimiento.

Programas de gobierno

Se refiere a la existencia y calidad de los programas para ayudar
directamente a las nuevas empresas y en crecimiento a nivel nacional,
regional y municipal.

Educacion para el
emprendimiento

Se refiere a la medida en que el entrenamiento para crear o dirigir
empresas es incorporado en el sistema educacional y de formacion. Tiene
dos componentes:

(i) Educacion para el emprendimiento en educacion primaria y secundaria.
(ii) Educacion para el emprendimiento en educacion post secundaria.

Transferencia de 1+D

Se refiere a la medida en que la investigacion y el desarrollo nacional
conducen a generar nuevas oportunidades comerciales que estén al
alcance de empresas de menor tamano.

Infraestructura
comercial y profesional

Se refiere a la disponibilidad de servicios derechos de propiedad,
comercial y contables, asi como de instituciones que apoyan empresas
pequenas y medianas.

Apertura del mercado
interno

Tiene dos componentes:

(i) Dinamismo del mercado interno: se refiere al nivel de cambio en el
mercado entre un ano y otro.

(ii) Apertura del mercado interno: se refiere a la facilidad con la que las
firmas nuevas entran a mercados existentes.

Acceso a la
infraestructura fisica

Se refiere a la facilidad de acceso a los recursos fisicos existentes
(comunicacion, servicios publicos, transporte) a un precio que no
discrimine entre empresas.

Normas sociales y
culturales

Se refiere a la medida en que las normas culturales y sociales promueven
la creacion de nuevos negocios que permiten mejorar el ingreso y bienestar
personal.

Fuente: Elaboracion propia.
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Para realizar esta evaluacion del contexto, la metodologia del GEM requiere de, al menos, 36 expertos por
cada unidad territorial participantes, cuatro por cada una de las 9 condiciones principales. De esta forma, la
encuesta nacional de Chile contiene, por lo menos 36 expertos, lo mismo que las encuestas especificas de
cada region. Los expertos entrevistados son seleccionados de acuerdo con su experiencia en cada una de
estas areas, buscando una representatividad de género y profesional. Entre los seleccionados se encuentran
emprendedores, académicos, personas dentro de organizaciones que apoyan emprendimientos, individuos
vinculados al venture capital y personas vinculadas al mundo de las politicas publicas, entre otros.

Para esta edicion 2025 del GEM la encuesta NES fue respondida por 255 expertos, 40 a nivel nacional y 215
expertos a nivel regional distribuidos entre las regiones de Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Metropolitana
y Biobio.

7.2 Analisis general de las condiciones para emprender

La figura 7.1 muestra la valoracion promedio de los expertos participantes en la encuesta de nivel nacional
y también el promedio de las valoraciones de los expertos en América Latina. En esta escala, 10 significa
que la condicion es altamente suficiente para favorecer al emprendimiento y 1 es altamente insuficiente.

El GEM subdivide 4 de las 9 condiciones del contexto para emprender con el fin de representar mejor la
realidad del ecosistema, quedando asi 13 aspectos en total para evaluar. De este modo la dimension de
apoyo financiero es desagregada en financiamiento al emprendimiento y en facilidad de acceso, mientras
que politica publica es dividido en politica publica general y regulacion. Luego, la dimension de educacion
es dividida en educacion primaria-secundaria y postsecundaria y, finalmente, la dimension de acceso al
mercado interno es desagregada en dinamismo y apertura del mercado interno.

De acuerdo con la valoracion de los expertos chilenos, las tres condiciones que mas favorecen la actividad
emprendedora en Chile son infraestructura fisica (7,5), normas sociales y culturales (5,6), politica publica
en burocracia e impuestos y programas de gobierno (5,2 cada uno). En tanto, las areas que constituyen
los mayores retos para Chile son educacion emprendedora en primaria y secundaria (2,2), politica publica
general (3,4) y transferencia de I+D (3,4).

A nivel Latinoamericano, Chile supera el promedio de la region en casi todas las dimensiones excepto
dinamismo del mercado interno (4,5 en Chile versus 5 en Latinoamérica), educacion emprendedora en
ensefianza primaria y secundaria (2,2 versus 2,6) y educacion emprendedora post-secundaria (igualados en
5,1). Respecto a las areas mejor y peor evaluadas en la region, el panorama es similar. Las areas de mejor
evaluacion son infraestructura fisica (6), educacion emprendedora post-secundaria (5,1) y normas sociales
y culturales (5,2). En tanto, las dimensiones peor evaluadas son las mismas que en Chile.

Los resultados anteriores dan cuenta de los desafios similares que enfrenta la region en materia de
emprendimiento, especialmente cuando se habla de incentivar el espiritu empresarial entre los mas jovenes
y de generar las instancias para transferir conocimiento desde la academia hacia las empresas. A nivel
especifico de Chile, se identifica un desafio ain mayor de incentivar la educacion primaria y secundaria
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en emprendimiento, area en donde el pais esta al debe incluso respecto de sus pares Latinoamericanos, y
tambiéen en materia de los cambios que enfrentan los mercados entre un anoy otro.

Figura 7.1: Valoracion de expertos sobre el ecosistema de emprendimiento en 2025 en Chile y
Ameérica latinay el Caribe

Financiamiento al emprendimiento (3,9)
8,0
Normas sociales y culturales (5,6) Facilidad de acceso al
7.0 financiamiento (3,8)

6,0

5,0

Infraestructura fisica (7,5) Politica pablica general (3,4)

Politica pablica: burocracia e

Apertura del mercado impuestos (5,2)

interno (4,5)

Dinamismo del mercado Programas de gobierno (5,2)

interno (4,5)

Educacion emprendedora en primaria 'y

Infraestructura comercial y secundaria (2,2)

profesional (4,9)

Transferencia de I+D (3,4) Educacion emprendedora post secundaria (5,1)

= Chile e América Latinay el Caribe

Fuente: Elaboracion propia en base a datos GEM NES.
Considera expertos que s6lo responden la NES nacional y no regional (N: 40).

Con respecto a aspectos cualitativos, los expertos destacan la existencia de programas y fondos publicos,
asi como de incubadoras, que fortalecen el ecosistema emprendedor para empresas de menor tamano.
Ademas, se destaca las oportunidades que abre la Inteligencia Artificial y las nuevas tecnologias para la
entrada y desarrollo de nuevos actores en el mercado. En tanto, fomentar la educacion emprendedora
en los colegios y fortalecer el apoyo a la innovacion surgen como algunas de las recomendaciones para
mejorar.

La evaluacion de las condiciones para emprender también se expresa en un ranking internacional: el indice
Nacional del Contexto Emprendedor (NECI por sus siglas en inglés). Este ranking asigna una puntuacion que
va desde 0 a 10 puntos de acuerdo con la valoracion de las dimensiones anteriores en donde 5 se considera
como suficiente (ver figura 7.2).

Al igual que el ano pasado, el ecosistema mejor valorado fue el de los Emiratos Arabes Unidos (EAU) con
7 puntos. En segundo lugar, se ubico Taiwan con 6,5 puntos y en tercero Arabia Saudita con 6,5.° En tanto
los peores valorados fueron Angola (3,1), Venezuela (3,2) y Eslovaquia (3,8). Por su parte, Chile se ubico en

20 Las diferencias entre Taiwan y Arabia Saudita se presentan a nivel de decimales (Taiwan con 6,49 y Arabia con 6,45).
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el lugar nimero 27 respecto de 53 paises participantes con un puntaje de 4,6 puntos, un descenso de 0,3
puntos y 8 puestos respecto del afio pasado. Sin embargo, a nivel de América Latina y el Caribe, el pais
sigue ocupando la primera posicion, seguido de El Salvador (4,5) y Uruguay (4,2).

Figura 7.2: Indicador NECI 2025-comparacion internacional

Emiratos Arabes Unidos 7,0
Taiwan 6,5
Arabia Saudita 6,5
Lituania 6,4
India 6,2
Catar 6,0
Bahrein 6,0
Corea del Sur 59
Suiza 57
Finlandia 57
Paises Bajos 5,6
Oman 5,6
Estonia 56
Canada 52
Letonia 5,1
Francia 5,0
Japon 49
Austria 4,9
Jordania 49
Estados Unidos 4,8
Israel 4,8
Suecia 4,8
Noruega 4,8
Alemania 4,7 60
Tailandia 4,7
Rumania 4,6
Chile 4,6
El Salvador 4,5
Croacia 4,4
Luxemburgo 4.4
Espana 4.4
Algeria 4,3
Italia 4,3
Polonia 43
Egipto 4,3
Chipre 4,2
Reino Unido 4,2
Uruguay 4,2
Argentina 4,2
Marruecos 4,2
Eslovenia 4,1
Ecuador 4,0
México 4,0
Brasil 4,0
Puerto Rico 4,0
Perii 3,9
Sudafrica 3,9
Hungria 3,8
Guatemala 3,8
Costa Rica 3,8
Eslovaquia 3,8
Venezuela 3,2
Angola 3,1

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0

Fuente: Adaptado del GEM Global 2025/2026 (GEM, 2026) en base a datos GEM NES.
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7.3 Analisis especifico de las condiciones del contexto para emprender en
Chile

A partir del ano 2005, se decidio que para los reportes de Chile se elaboraria un indice que consolide
todas las respuestas individuales de los expertos participantes de la NES, tanto a nivel nacional como
regional. Este indice, toma las respuestas originales de los expertos, las que se encuentran en una escala
de Likert que va de 0 a 10, y las traduce a una escala que va de -2 a +2 determinada por el nivel de acuerdo
o desacuerdo con cada una de las afirmaciones, otorgando un valor 0 a las respuestas neutras, es decir,
casos en donde el encuestado no manifiesta estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con las afirmaciones.
Este ajuste consigue un aumento en la varianza y permite apreciar los cambios anuales en cada condicion.
Aplicando este ajuste, la figura 7.3 presenta la evolucion de las condiciones del entorno para emprender
en Chile en los Ultimos 5 anos.

Figura 7.3: Evolucion de las condiciones del ecosistema emprendedor en Chile 2021-2025
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W 2021 W 2022 Il 2023 W 2024 W 2025

Fuente: Elaboracion propia en base a datos NES.
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Antes de proceder con el analisis, cabe mencionar que, este ano, se incorporaron nuevas preguntas al
indicador en varias dimensiones y se realizaron ajustes metodologicos, por lo que las comparaciones
deben hacerse teniendo en cuenta estos aspectos. En particular, se agregaron preguntas que, si bien se
consideraban en la comparacion pregunta a pregunta, no se consideraban en el calculo del indice.”

La figura muestra la mayoria de las dimensiones venian presentando una tendencia a la mejora hasta 2024.
En 2025, se observa una tendencia mixta con varios indicadores mejorando y otros empeorando.

Entre los primeros se cuentan las dimensiones de apoyo financiero (pasa de -0,65 a -0,62), infraestructura
profesional (pasa de -0,18 a -0,04), acceso al mercado interno (de -0,51a -0,37), infraestructura fisica (de 0,78
a0,87)ynormassocialesy culturales (de 0,21a 0,38) son excepciones a esta regla. En todas estas dimensiones
se han agregado nuevas preguntas, sin embargo, la inclusion de estas no afecta las conclusiones en las
dimensiones de apoyo financiero, infraestructura profesional, acceso al mercado interno y normas sociales
y culturales, aunque si las magnitudes de los cambios.”? Para el caso de la dimension de infraestructura
fisica, el indicador sin las preguntas adicionales conservaria el nivel del ano pasado.

Por otro lado, politicas piblicas era un indicador que estaba mostrando una progresion positiva, pero
que este ano empeora, pasando de un indicador de 0,16 a -0,09. Algo similar ocurre con programas de
gobierno que se mueve de un indicador de 0,22 a 0,07. En ambos casos, se anaden preguntas nuevas al
analisis, sin embargo, ello no afecta las tendencias observadas. Finalmente, las dimensiones de educacion
en emprendimiento y transferencia de 1+D, dos de las peor evaluadas por los expertos, muestran mayor
volatilidad, sin marcar tendencias a la mejora concretas y empeorando respecto del ano pasado. En estos
casos particulares, no se anaden preguntas nuevas.

A continuacion, se exponen los resultados detallados de cada una de las dimensiones del ecosistema
emprendedor chileno. Las figuras presentan el porcentaje de expertos que declaran estar de acuerdo
o en desacuerdo con las aseveraciones planteadas, en donde estar de acuerdo se interpreta como una
valoracion favorable de un aspecto, dado que las preguntas estan formuladas en un sentido positivo. Los
porcentajes de desacuerdo son expresados como negativos para un mejor contraste con los porcentajes
de personas de acuerdo.??

21 Se incorporan preguntas nuevas en todas las dimensiones excepto educacion y transferencia de 1+D. Ademas, se hacen
cambios en el tratamiento de los casos en los que el entrevistado no responde la pregunta para no considerar esos casos
dentro del calculo del indicador.

22 Los indicadores sin las preguntas nuevas serian de -0,63 para apoyo financiero, -0,17 para infraestructura profesional,
-0,4 para acceso al mercado interno, 0,78 para infraestructura fisica y 0,24 para normas sociales y culturales.

23 Los indicadores sin las preguntas nuevas serian de -0,05 en el cado de politicas plblicasy 0,06 en el caso de programas
de gobierno,

24 Para algunas preguntas, la formulacion cambia respecto del 2024. Sin embargo, el fondo y sentido de la pregunta se
preserva en la gran mayoria de ellas, asegurando comparabilidad.

25 Se excluye del calculo las personas que en la escala de Likert del 1 al 10 marcan un 5, pues se considera como una
opinion neutra.
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Apoyo Financiero

La dimension de apoyo financiero posee dos componentes principales: financiamiento al emprendimiento
y facilidad de acceso. El primero hace referencia a la suficiencia de la disponibilidad de fondos de distintas
fuentes, mientras que el segundo aborda la facilidad con la que emprendedores pueden obtener capital y
otros elementos que los apoyen financieramente.

Apoyo financiero es una de las dimensiones peor evaluadas por los expertos en Chile, aunque ha tendido
a mejorar en los ultimos anos, tal como muestra la figura 7.3. En 2025, el indice para esta dimension fue de
-0,62, marginalmente mejor que el -0,65 registrado en el ano anterior. Estos resultados se deben a que la
mayoria de las preguntas que componen la dimension no presentaron mayores cambios (ver figura 7.4).

Entre los aspectos mejor evaluados, destaca la oferta de subvenciones piblicas para las empresas nuevas,
por mucho el aspecto mejor evaluado. Un 57% de los expertos esta de acuerdo en que hay suficientes de
estas subvenciones publicas para empresas nuevas y en crecimiento, mas que el 55% registrado en 2024.
El segundo aspecto mejor evaluado es la suficiencia de inversion informal, con un 38% de los expertos
estando de acuerdo en que hay suficiente inversion informal (familiares, amigos y colegas) para empresas
nuevasy en crecimiento.

Por otro lado, los aspectos evaluados se relacionan con el acceso a financiamiento por parte de fuentes
mas institucionales. Por ejemplo, al consultar a los expertos sobre si hay suficiente financiamiento a través
de Oferta Publica Inicial (OPI) disponible para empresas nuevas y en crecimiento, sélo un 13% de los
expertos esta de acuerdo, menos que el 16% registrado en 2024. En tanto, también reciben baja aprobacion
los aspectos de suficiente financiamiento a través de capital de riesgo (19% de acuerdo) y suficiente
financiamiento a través de inversionistas angeles profesionales (19% de acuerdo), aunque ambos mejoran
respecto de 2024.
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Figura 7.4: Evaluacion del financiamiento al emprendimiento en 2025-Chile
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Hay suficiente inversion de business angels profesionales (de personas que proporcionan capital
a cambio de deuda convertible o acciones de propiedad) para empresas nuevas y en crecimiento.
Medicion 2024:

Hay suficiente financiamiento de capital riesgo (de fondos de inversion agrupados

para participaciones de capital privado) para empresas nuevas y en crecimiento.

Medicion 2024:

Hay suficiente financiamiento a través de opi (oferta publica inicial) disponible

para empresas nuevas y en crecimiento.

Medicion 2024:

Hay suficiente micro financiamiento (por ejemplo, crowdfunding)
para empresas nuevas y en crecimiento.
Medicion 2024:

Es facil obtener financiamiento de deuda (entendido como préstamos bancarios
y similares) para empresas nuevas y en crecimiento.
Medicion 2024:

Es facil contratar servicios de apoyo financiero a un costo razonable
para empresas nuevas y en crecimiento.
Medicion 2024:

Es facil para los emprendedores nacientes obtener suficiente capital inicial para cubrir los gastos
iniciales y de puesta en marcha (pre start-up) de una nueva empresa
Medicion 2024:

Es facil atraer inversores y fondos para hacer crecer nuevos negocios
una vez completada la fase de puesta en marcha
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos NES.

Politicas publicas

80%

La dimension de politica pablica se refiere al grado en que las politicas del gobierno apoyan en
emprendimiento. Esta dimension comprende dos divisiones o niveles: politica piblica en general y politica
publica regulatoria. La primera se refiere a si el emprendimiento es favorecido por las politicas de gobierno,
mientras que la segunda hace referencia al rol de la burocraciay los impuestos. Ambas se analizan de forma
conjunta en esta seccion, a través de la figura 7.5, la cual muestra el porcentaje de expertos que afirmaron
estar de acuerdo o en desacuerdo con la serie de preguntas que propone esta seccion.

En términos generales, esta dimension experimento un retroceso importante respecto del ano pasado, en
varios de los aspectos que la componen. Este cambio, se ve reflejado en la peor valoracion que ha tenido
la dimension respecto de 2024, e implica que su indice paso de 0,16 a -0,09 en un ano, y también en la baja
valoracion que tiene la subdimension de politica publica general vista en la figura 7.1.
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Figura 7.5: Evaluacion de politicas publicas para el emprendimiento 2025-Chile
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos NES.

En lo especifico a cada pregunta, los aspectos mejor evaluados fueron que los emprendedores pueden
registrar nuevas empresas a un costo razonable (82% de acuerdo), que los impuestos y regulaciones
gubernamentales sobre empresas son aplicadas de forma predecible y coherente (52% de acuerdo) y que
las nuevas empresas pueden realizar todos los tramites administrativos y legales en una semana (51%
de acuerdo). La primera afirmacion muestra un ascenso importante en su aprobacion respecto de 2024
cuando un 56% de los expertos decia estar de acuerdo con ella. Por otro lado, la tercera afirmacion sufrio
el descenso en aprobacion mas grande, pues en 2024, un 89% de las personas estaba de acuerdo con ella.
Esto sugiere que, aunque los costos de registro estan dejando de ser barreras para el emprendimiento, esto
no necesariamente se traduce en menor burocracia.

En tanto, los aspectos peor evaluados o con menor porcentaje de personas de acuerdo son: que las politicas
del gobierno favorecen claramente a las empresas (28%), que el apoyo a empresas nuevasy en crecimiento
es una prioridad del gobierno central (34%) y que llevar a cabo los tramites que exige la ley no representa
una especial dificultad (39%). Todas estas areas experimentan retrocesos respecto de sus porcentajes de
aprobacion de 2024
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Programas de gobierno

La dimension de programas de gobierno hace referencia a si las agencias gubernamentales y sus programas
de apoyo al emprendimiento son suficientes y efectivos. Si bien, esta es una de las dimensiones mejor
evaluadas por los expertos, también muestra una caida importante en su valoracion, pasando de un indice
de 0,22 a 0,07, lo cual se debio a que hubo retrocesos en la aprobacion de casi todos los aspectos especificos
de ella, tal como muestra la figura 7.6.

De acuerdo con la figura, los aspectos mejor evaluados de esta dimension son la disponibilidad de
incubadoras de empresas que apoyen a las empresas nuevas y en crecimiento (68% de acuerdo), que
los profesionales que trabajan en las agencias de gobierno que apoyan empresas son competentes y
eficaces (64% de acuerdo) y la existencia de un nimero adecuado de programas que fomentan la creacion
y el crecimiento de nuevas empresas (59% de acuerdo). Los dos primeros aspectos son los Gnicos que
incrementan su aprobacion respecto del ano pasado, mientras que todo el resto cae.

En tanto, entre los aspectos peor evaluados se cuentan el funcionamiento de parques cientificos que
brinden apoyo a las empresas nuevasy en crecimiento, elemento que cae a un 26% de los expertos estando
de acuerdo desde el 36% registrado el ano pasado. Esto, indica que los expertos continlan percibiendo
una falta de infraestructura cientifica, distinta de los programas gubernamentales e incubadoras, para
apoyar el emprendimiento. Ademas, existe una evaluacion relativamente baja sobre si puede obtener
informacion sobre ayudas gubernamentales a la creacion y crecimiento de empresas contactando con un
solo organismo publico, con un 47% de los expertos estando de acuerdo con la afirmacion, una caida de 10
puntos respecto del nivel de 2024.

Figura 7.6: Evaluacion de programas de gobierno 2025-Chile

Puede obtenerse informacion sobre una amplia gama de ayudas gubernamentales

ala creacion y al crecimiento de nuevas empresas contactando con [ -53% AR
un solo organismo publico (ventanilla dnica).
Medicion 2024: [ -43% By
Hay en funcionamiento parques cientificos que proporcionan
un apoyo eficaz a las empresas nuevasy en crecimiento I 7 26%
Medicion 2024: | 64% Bl
Existe un nimero adecuado de programas que fomentan T 4% DA
la creacion y el crecimiento de nuevas empresas. <
Medicion 2024: (31 D e
Los profesionales que trabajan en agencias gubernamentales de apoyo a la
creacion y el crecimiento de nuevas empresas son competentes y eficaces. [ 36% [T
Medicion 2026 I G2
Casi todo el que necesita ayuda de un programa del gobierno para crear o 5
hacer crecer una empresa puede encontrar algo que se ajuste a sus necesidades. | 48% DA
Medicion 2024: [_-30% D e
Los programas gubernamentales que apoyan a las empresas nuevas y -
en crecimiento son efectivos. [ -43% DA
Medicidn 2024: I GO
Hay disponibles incubadoras de empresas que brindan un
apoyo eficaz a las empresas nuevas y en crecimiento. [ -32% B GEA
Medicion 2024; [__37%  BE
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos NES.
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Educacion en emprendimiento

La educacion en emprendimiento se refiere a si el sistema educacional del pais fomenta las habilidades
necesarias para emprender y si otorga la preparacion académica necesaria para hacerlo. Este 2025, el
indice de esta dimension fue de -0,52, una leve variacion negativa respecto del -0,48 registrado en 2024 que
se justifica por algunos aspectos que obtuvieron una peor valoracion.

Esta dimension se divide en dos niveles o subdimensiones: la ensefanza primaria y secundaria, y la
educacion superior. Ambos niveles muestran resultados muy distintos. La educacion superior es uno
de los aspectos mejor evaluados por los expertos, tal como muestra el puntaje de 4,1 visto en la figura
7.1. Esta buena evaluacion se refleja en los porcentajes de aprobacion de cada aspecto que se refiere a
educacion superior tal como muestra la figura 7.7. De hecho, los 3 aspectos mas destacados de la dimension,
precisamente hacen referencia a este tipo de educacion. En primer lugar, al consultar si la calidad de la
educacion practica en las escuelas de negocios proporciona una preparacion adecuada para iniciary hacer
crecer un nuevo negocio un 72% dice estar de acuerdo. Este porcentaje representa un aumento importante
respecto del 65% registrado el ano pasado. En segundo lugar, se ubica la preparacion de las universidades
para crear y desarrollar nuevas empresas, en donde un 49% de los encuestados esta de acuerdo con que
es adecuada. Finalmente, al consultar si los sistemas de educacion vocacional y profesional brindan una
preparacion adecuada para crear y desarrollar nuevas empresas, un 48% dice estar de acuerdo, aunque
este porcentaje es menor al 56% visto en 2024.

Por el contrario, la situacion para los aspectos vinculados a la educacion primaria y secundaria es muy
distinta, pues son los peor evaluados de la dimension. Solo un 7% de los expertos esta de acuerdo con que
la ensenanza escolar dedica suficiente atencion al espiritu empresarialy a la creacion de empresas. Luego,
al afirmar que en la ensenanza primaria y secundaria se aportan conocimientos suficientes y adecuados
acerca de los principios de la economia de mercado, solo un 10% esta de acuerdo. Estos resultados,
reafirman a la educacion primaria y secundaria como uno de los grandes desafios de Chile en materia de
emprendimiento.
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Figura 7.7: Evaluacion de educacion para el emprendimiento 2025-Chile

En la ensefianza primaria y secundaria, se estimula la creatividad, la
autosuficiencia y la iniciativa personal. -
medicon 20z | 75
En la ensefanza primaria y secundaria se aportan conocimientos suficientes o
y adecuados acerca de los principios de la economia de mercado. .
medicion 202¢: | 0%
En la ensefianza primaria y secundaria se dedica suficiente atencion o
al espiritu empresarial y a la creacion de empresas. .
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Las universidades brindan la preparacion adecuada para iniciar _
y desarrollar nuevas empresas.
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La calidad de la educacion practica en escuelas de negocios y administracion
proporciona una preparacion adecuada para iniciar y hacer crecer un nuevo negocio. _
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Los sistemas de educacion vocacional, profesional y continuo brindan _
una preparacion adecuada para iniciar y hacer crecer nuevas empresas. <
Medicion 2024: I 7 e
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos NES.

Transferencia de investigacion y desarrollo

La transferencia de I+D mide el acceso de las nuevas empresas y aquellas en crecimiento a las Gltimas
tecnologias y como estas se transfieren desde instituciones como las universidades y centros de
investigacion. Esta dimension, es la que presenta el peor indice en 2025, apenas un -0,65, ligeramente peor
que su nivel de 2024 (-0,62).

La figura 7.8 muestra el desglose por cada aspecto. Se observa que el aspecto con el que mas expertos
estan de acuerdo es que los centros de investigacion cientifica apoyan eficientemente la creacion de
empresas de base tecnologica, aunque éste apenas alcanza un 32% de acuerdo. En segundo lugar, se
ubica la afirmacion de que los conocimientos se transfieren de forma eficiente desde las universidades y
centros de investigacion a las empresas, donde un 31% de los expertos dice estar acuerdo. Un porcentaje
similar obtiene la afirmacion de que existe el apoyo suficiente para que los cientificos puedan explotar
econdmicamente sus ideas a través de la creacion de empresas con un 30% estando de acuerdo. Todos
estos porcentajes muestran niveles de consenso similares o iguales que aquellos de 2024.
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o .o o .
Figura 7.8: Evaluacion transferencia de 1+D 2025-Chile
Las nuevas tecnologias, la cienciac}/ otros conocimientos se transfieren de forma eficiente desde las o
universidades'y los centros de investigacion publicos a las empresas nuevas y en crecimiento. _
Las empresas nuevas y en crecimiento tienen el mismo acceso a las
nuevas investigaciones y tecnologias que las empresas ya establecidas. _
Las empresas nuevas y en crecimiento se pueden costear las dltimas tecnologias. -
Las subvenciones y ayudas gubernamentales a empresas nuevas
y en crecimiento para adquirir nuevas tecnologias son suficientes y adecuadas. -
Medicion 2024: T
Los centros y/o gestores de investigacion cientifica y tecnologica apoyan eficientemente la creacion de _
empresas de base tecnologica que sean competitivas a nivel global en al menos un area o campo concreto. ©
Existe el apoyo suficiente para que los ingenieros y cientificos puedan explotar econémicamente sus
ideas a traves de la creacion de nuevas empresas. _

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40%
M En desacuerdo M De acuerdo

Fuente: Elaboracion propia en base a datos NES.

Respecto de los aspectos peor evaluados, estos refieren principalmente al acceso a nuevas tecnologias y
sugieren una desventaja de las empresas mas pequenas en el acceso a estos elementos, especialmente
en lo que respecta al costo de ellos. En primer lugar, destaca el que las empresas nuevas y en crecimiento
puedan costearse nuevas tecnologias, afirmacion con la que solo el 10% de los expertos esta de acuerdo.
Luego, que las subvenciones gubernamentales a las empresas nuevas para adquirir nuevas tecnologias
sean suficientes, aspecto con el que un 23% de los expertos concuerda. Y, finalmente, que el acceso a
las nuevas tecnologias sea igual para empresas nuevas que para empresas ya establecidas, aspecto que
obtiene un 25% de acuerdo.
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Infraestructura comercial y legal (o profesional)

Infraestructura comercial y legal (figura 7.9), es la dimension que aborda la disponibilidad y el acceso
de empresas nuevas y en crecimiento a ciertos servicios considerados como claves, por ejemplo,
subcontratistas, servicios legales y contables o servicios bancarios.

Al contrario que la dimension anterior, infraestructura legal y comercial, también llamada antes profesional,
es una de las dimensiones que muestra mejoras respecto de 2024, pasando de un indice de -0,18 a uno de
-0,04, aunque la magnitud de este cambio esta fuertemente influida por la inclusion de nuevas preguntas.

Entre los aspectos mejor evaluados se encuentran el que las empresas nuevas y en crecimiento puedan
acceder a servicios de computacion en la nube a precios asequibles, afirmacion con la que un 71% de
los expertos esta de acuerdo, aunque este porcentaje representa una caida respecto del 76% registrado
en 2024. En segundo lugar, se encuentra el que existan suficientes proveedores para dar soporte a las
empresas, aspecto para con el cual un 61% de los expertos esta de acuerdo. En tercer lugar, un 50% de los
expertos esta de acuerdo con que las empresas nuevas tienen facil acceso a los servicios bancarios.

Figura 7.9: Evaluacion de infraestructura comercial y legal 2025-Chile

Existen suficientes proveedores, consultores y subcontratistas para dar o
soporte a las empresas nuevas y en crecimiento. [ 39% G
Medicién 2024: [ 36% I A
Las empresas nuevas y en crecimiento pueden asumir el costo de
subcontratistas, proveedores y consultores. -
Medicion 2024 TN 3%
Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil acceso a 5
buenos proveedores, consultores y subcontratistas. _
Medicion 2024: [ 60% i
Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil acceso a un buen D
asesoramiento legal, laboral, contable y fiscal. _
Medicion 2024 I S 5%
Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil acceso a buenos servicios bancarios (apertura de %
cuentas corrientes, transacciones comerciales, transacciones de divisas, cartas de crédito y similares). [ 50% A
Medicion 2024: [ 53% L
Las empresas nuevas y en crecimiento pueden acceder a servicios de computacion -
en la nube (cloud computing) a precios asequibles. _
Medicion 2024: | 24% B[

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%  100%

Il En desacuerdo M De acuerdo

Fuente: Elaboracion propia en base a datos NES.

En cuanto a las dimensiones peor evaluadas los resultados sugieren que existen trabas, tanto de acceso
como de costos, a servicios de subcontratistas y consultores para las empresas nuevas. Por un lado, solo un
20% de los expertos esta de acuerdo en que las empresas nuevas pueden asumir el costo de subcontratistas
y consultores, el aspecto peor evaluado. Adicionalmente, al afirmar que las empresas nuevas tienen facil
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acceso a estos servicios, un 39% de los expertos esta de acuerdo, el segundo aspecto peor evaluado.

Acceso al mercado interno

El acceso al mercado interno se refiere a cuanto cambian los mercados entre periodos y a las barreras de
entrada que enfrentan las empresas al momento de entrar a mercados ya existentes.

Esta dimension, se compone de dos sub dimensiones: dinamismo del mercado interno, que aborda los
cambios en los mercados y apertura del mercado interno que aborda las barreras de entrada. Este ano,
el indice de la dimension fue de -0,37, mejor que el ano pasado (-0,51), pero todavia siendo uno de los
aspectos peor evaluados.

Figura 7.10: Evaluacion de acceso al mercado interno 2025-Chile

Los mercados de bienes y servicios de consumo cambian significativamente

de un afo al otro. [ 6% DA
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Las empresas nuevas y en crecimiento pueden entrar facilmente en
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Las empresas nuevas y en crecimiento pueden entrar en nuevos mercados sin ser
bloqueadas de forma desleal por las empresas establecidas. _
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos NES.

La figura 7.10, muestra la evaluacion de cada aspecto que compone esta dimension. De acuerdo con
ella, un 51% de los expertos esta de acuerdo con que la legislacion antimonopolio es efectiva y se hace
cumplir, un aumento sustantivo respecto del 42% que estaba de acuerdo con la afirmacion en 2024. Este
porcentaje, sugiere que existe mayor confianza de parte de los expertos en la regulacion antimonopolica
y en la aplicacion de la misma. Ademas, destaca el aumento de aprobacion que tuvo la afirmacion sobre
si las empresas nuevas pueden entrar en nuevos mercados sin ser bloqueadas de forma desleal por las
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empresas establecidas, la cual paso de tener un 32% de los expertos de acuerdo a un 38%, un aspecto que

habla de una mejora en la dinamica competitiva en los distintos mercados.

Finalmente, entre los aspectos peor evaluados destaca especialmente el que las empresas nuevas y en
crecimiento puedan asumir los costos de entrada al mercado, afirmacion que so6lo cuenta con un 16% de
los expertos de acuerdo. De esta forma, tal como ocurre en las dimensiones de transferencia de 1+D y en
infraestructura comercial y legal, se aprecia que los costos son barreras importantes para las empresas

nuevasy en crecimiento.

Infraestructura fisica

La dimension de infraestructura fisica indica qué tan facil es el acceso a servicios basicos y de
telecomunicaciones para empresas nuevas y en crecimiento. Esta dimension, ha sido la mejor evaluada

durante varias ediciones y ahora mantiene ese lugar con un indice de 0,87.

Figura 7.11: Evaluacion de infraestructura fisica 2025-Chile

Las infraestructuras fisicas (carreteras, telecomunicaciones, etc.) proporcionan un fuerte
apoyo a las empresas nuevas y en crecimiento.

Medicion 2024:
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sistemas de comunicacion (teléfono, Internet, etc.).
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Una empresa nueva o en crecimiento puede proveerse de servicios de telecomunicaciones
en aproximadamente una semana (teléfono, Internet, etc.)
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Tal como muestra la figura 711, en esta dimension la mayoria de los aspectos se encuentran muy bien
evaluados, destacando el bajo costo y rapidez con la que las empresas pueden proveerse de servicios de
telecomunicaciones. Asi, un 91% de los expertos esta de acuerdo con que no es excesivamente caro acceder
a sistema de comunicacion, mientras que el mismo porcentaje esta de acuerdo con que es posible para
una empresa nueva proveerse de servicios de telecomunicaciones en aproximadamente una semana. Estos
porcentajes practicamente no experimentan variaciones respecto de sus niveles de 2024.

En cuanto a los aspectos peor evaluados de esta dimension, aunque no son muchos, resalta la disponibilidad
de espacios de produccion industrial para poder arrendar a precios asequibles, tal que, al consultar a los
expertos si creen que existe disponibilidad de estos espacios, un 45% de ellos esta de acuerdo, casi lo
mismo que el 44% de consenso registrado en 2024

Normas sociales y culturales

Las normas sociales y culturales son el segundo aspecto mejor evaluado por los expertos del pais con un
indice de 0,38, mas alto que el 0,21 registrado en 2024. Cabe destacar que la magnitud de este cambio que
se explica de forma importante por la inclusion de preguntas nuevas en el calculo del indice, por lo que se
debe interpretar este resultado con precaucion.?® No obstante, esta dimension ha estado sistematicamente
entre las mejor evaluadas.

De acuerdo con la figura 712, y al igual que el ano pasado, la afirmacion de que las normas sociales y
culturales apoyan el éxito individual conseguido a través del esfuerzo personal es el aspecto que posee
mayor tasa de acuerdo por parte de los expertos con un 76%. En segundo lugar, un 72% de los expertos esta
de acuerdo con que las normas sociales enfatizan que ha de ser el individuo el responsable de gestionar
su propia vida. Estos resultados refuerzan la idea de que la sociedad reconoce la importancia del esfuerzo
individual.

En tanto, la afirmacion de que las normas sociales y culturales estimulan la asuncion del riesgo empresarial
es el aspecto peor evaluado de la dimension con un 48% de los expertos estando de acuerdo con ella. De
todas formas, este aspecto mejora comparado con el 45% de 2024.

26 En ediciones anteriores, las dos primeras preguntas no eran consideradas en el calculo del indice pero si en el analisis
pregunta por pregunta. El indice considerando la metodlogia anterior era de 0,24.
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Figura 7.12: Evaluacion normas sociales y culturales 2025-Chile

Las normas sociales y culturales apoyan el éxito individual
conseguido a traves del esfuerzo personal.

Medicion 2024:

Las normas sociales y culturales enfatizan la autosuficiencia,
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Las normas sociales y culturales estimulan la asuncion del
riesgo empresarial.

Medicion 2024:

Las normas sociales y culturales promueven la creatividad
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CAPITULO 9: FICHA METODOLOGICA

Encuesta a la Poblacion Adulta (APS)

Encuestas administradas telefonicamente (70%) y via panel online

Tipo de Estudio (30%)

Universo 14,5 millones. Poblacion adulta chilena entre 18 y 99 anos

Muestra aleatoria estratificada por regiones en base a los datos del
CENSO 2024-INE. Muestra total: 4.196

Fecha de trabajo de campo | Mayo-julio 2025

Muestra

Encuestador Questio Estudios de Mercado y Opinion

La muestra requerida para llevar a cabo el GEM es de 2.000 observaciones. En ediciones previas se ha
ampliado significativamente este nimero. Sin embargo, desde la edicion 2023 se optd por capturar la
cantidad minima estipulada junto con muestras adicionales de las regiones participantes. En 2025, esto
resulto en un total de 4.196 observaciones ponderadas para alcanzar representatividad geografica a nivel
nacional y regional para aquellas regiones con muestra adicional.

Encuesta Nacional de Expertos (NES) 80

Tipo de estudio Encuesta autoadministrada

Muestra 255 expertos. 40 a nivel nacional y 215 a nivel regional

Fecha de trabajo de campo | Mayo-Septiembre 2025

Encuestador Miembros del equipo GEM Chile

Distribucion porcentual de expertos segiin especialidad

Apoyo financiero 10,2%
Politicas gubernamentales 11,0%
Programas de gobierno 10,2%
Educacion para el emprendimiento 11,0%
Transferencia de I1+D 11,4%
Infraestructura comercial y legal (profesional) 11,4%
Apertura del mercado interno 1,4%
Infraestructura fisica 1,4%
Normas sociales y culturales 12,2%

Los autores de este reporte agradecen a los expertos de las regiones de Atacama, Antofagasta, Valparaiso,
Metropolitana y Biobio por su colaboracion. Por razones de confidencialidad, el Consorcio GEM no expone
los nombres de los encuestados.
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CAPITULO 10: MAS INFORMACION DEL GEM
CHILE

10.1 Contacto

Actualmente, el proyecto GEM Chile es desarrollado por el Centro de Investigacion Empresa y Sociedad
(CIES) de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad del Desarrollo (UDD).

Correo: gem@udd.cl
Pagina web: https://negocios.udd.cl/gemchile/

10.2. Equipos del GEM Chile

El proyecto GEM Chile materializa una perspectiva regional a través de alianzas con prestigiosas instituciones.
A continuacion, se presentan los equipos regionales que participaron en el ciclo 2024 y sus respectivos
investigadores.

Institucion

Gianni Romani

Region de Antofagasta Universidad Catolica del Norte .
Araceli Romero
Region de Atacama Universidad de Atacama Carolina Blanco Zepeda
. . Universidad Técnica Cristobal Fernandez
Region de Valparaiso . . . . -
Federico Santa Maria Diego Yanez
. . . Victor Martinez
Region Metropolitana Universidad del Desarrollo . .
Daniela Leitch
. _ Universidad Catolica de la Santisima e
Region del Biobio Claudia Yanez

Concepcion
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10.3 Organizadores

El proyecto GEM es una iniciativa de:

U

Universidad del Desarrollo

Mas informacion en: www.udd.cl

FACULTAD DE
ECONOMIAY
NEGOCIOS

Centro de Investigacion de
Empresa y Sociedad (CIES)

Universidad del Desarrollo

Mas informacion en: https://negocios.udd.cl/cies/
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AUNQUE LOS DATOS UTILIZADOS EN LA ELABORACION DE ESTE INFORME
HAN SIDO RECOPILADOS POR EL CONSORCIO GEM
SU ANALISIS E INTERPRETACION ES RESPONSABILIDAD DE LOS AUTORES.



El GEM permite complementar la informacion que proveen las institucionesdeGobierno
en torno a economia y empresas, como son el Servicio de Impuestos Internos, el Instituto
Nacional de Estadisticas y el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. A diferencia de
otras cifras sobre creacion de empresas, el GEM captura el fenomeno del emprendimiento
desde el momento en que las personasinician la puesta en marcha del negocio, entregando
informacion clave sobre los nuevos actores de la economia. Constituye un activo para
distintos actores que buscan fortalecer la actividad empresarial, ya que es la Unica fuente
de investigacion global que recopila datos sobre emprendimiento directamente desde las
personas. La Encuesta a la Poblacion Adulta (APS) analiza las actitudes sociales hacia el
emprendimiento y profundiza en las caracteristicas, motivaciones y expectativas de las
personas que inician negocios. En tanto, la Encuesta Nacional de Expertos (NES) analiza el
contexto en el que las personas inician negocios.




