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RESUMEN

Este documento describe la historia del sello Emprendedor en la UDD desde su fundacién en 1990. La UDD
ha basado su misién institucional en el reconocimiento del rol social del emprendedor, y para ello ha puesto
prioridad a la formacion del capital humano emprendedor. El ecosistema de emprendimiento resultante
se proyecta en 3 areas: (1) la formacion de capital humano en la UDD, (2) la formacién de capital humano
en la sociedad, y (3) la investigacién cientifica en emprendimiento. En este documento se describen las
principales iniciativas y su alcance sobre la comunidad interna y externa. Se concluye con los logros
obtenidos y algunos de los nuevos desafios para enfrentar el futuro.

I. CONTEXTO

El emprendimiento es uno de los motores del crecimiento econdmico y del progreso de los paises. En particular,
el emprendimiento por oportunidad dinamiza los mercados al identificar y aprovechar circunstancias de creacion
de valor en la sociedad en actividades productivas. Con ello, los paises que han logrado el desarrollo econédmico
lo han hecho con una importante contribucién de sus emprendedores (Baumol, 1990; Larroulet & Couyoumdijian,
2009).

El rol social de los emprendedores es fundamentalmente uno de coordinacion en la sociedad conectando la oferta
y demanda de la economia las cuales, en ausencia de emprendedores, permanecerian en desequilibrio. Los
distintos agentes econdmicos (individuos, empresas, gobiernos, etc.) producen y reciben constantemente
informacién sobre oportunidades de progreso, pero son los emprendedores los que pueden discernir entre
aquellas de mayor rentabilidad en los diversos sectores (Kirzner, 1973). Para poder desarrollarse, dichos
emprendedores necesitan de una serie de reglas e instituciones que faciliten su labor: libertad econdmica,
derecho de propiedad y estado de Derecho (Baumol, 1990).

! Agradezco a Exequiel Caceres por su asistencia en esta investigacion, a Federico Valdés, Matias Lira y Carlos Varela por
comentarios y sugerencias. Agradezco también a la Direccidon de Emprendimiento y Vicerrectoria Académica por proveer la
informacién académica cualitativa y cuantitativa de este documento.
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En sociedades con estas instituciones conducentes al emprendimiento se estimula la innovacién: la
implementacion de nuevas ideas y técnicas que mejoran los productos existentes y desarrollan nuevos productos.
Este proceso de “destruccién creativa” estimula el progreso de la sociedad, pues se logra superar las actividades
ya obsoletas del pasado, alli estd su caracter “destructivo”, las cuales son reemplazadas con procesos mas
eficientes y beneficiosos para los consumidores, ya sea por su menor precio, mayor calidad o ambas, alli estd su
caracter “creativo” (Schumpeter, 1942; Aghion et al., 2021).

Estas dos referencias intelectuales del rol del emprendedor, como un buscador de oportunidades de valor en el
mercado (Kirzner, 1973) y como un innovador que desplaza a los productos obsoletos en las industrias
(Schumpeter, 1942) coexisten y se complementan entre si para dar forma a las economias de mercado modernas
alrededor del mundo.

En este circulo virtuoso entre emprendimiento, innovacidn y crecimiento econdmico, las universidades cumplen
un rol central (Guerrero & Urbano, 2012). El paso hacia economias basadas en el conocimiento implica que el
crecimiento depende cada vez mas del capital humano (Romer, 1986; Lucas, 1988) y de la capacidad de una
sociedad para generary aplicar conocimiento (Mokyr, 2017). En este contexto, las universidades han evolucionado
desde instituciones dedicadas exclusivamente a la docencia y la investigacion hacia organizaciones con una tercera
mision: la funcién emprendedora (Audretsch, 2014). Esta funcion no se limita a formar capital humano o transferir
tecnologia, sino que implica convertirse en plataformas activas de creacidn de valor econémico y social mediante
la generacién de innovaciones que se traducen en nuevas empresas, la colaboracion con el entorno productivo y
la formacidn de lideres (Siegel et al., 2003; Friedman & Silberman, 2003).

La Universidad del Desarrollo (UDD) nacié con un profundo reconocimiento al rol del emprendimiento que hemos
descrito. Su misidn institucional se centra en una tarea: la formacién de capital humano emprendedor en la
sociedad chilena, actuando como un nodo generador de talento e innovacién. Esta mision se ha perseguido con
una vision estratégica basada en consolidar un ecosistema de emprendimiento que fomente la formacién y
practica del emprendimiento en todas las dreas. El objetivo de este documento es dar a conocer dicha historia en
los ultimos 35 afios, desde la fundacion de la UDD en 1990.

El resto de este documento se estructura de la siguiente manera. La seccién 2 describe la fundacién de la UDD y
las distintas iniciativas para la formacién de capital humano emprendedor dentro de su comunidad. La seccién 3
se enfoca en la formacidn de capital humano emprendedor en la sociedad. La seccidn 4 analiza la investigacién y
produccidn cientifica. La seccion 5 concluye con algunos logros y lineamientos futuros para que la UDD continue
aportando capital humano emprendedor a la Sociedad.

Il. FORMACION DE CAPITAL HUMANO EMPRENDEDOR EN LA UDD

La UDD nace de la iniciativa de un grupo de jévenes profesionales que con experiencia politica, académica,
empresarial y vocacién de servicio publico decidieron fundar una universidad privada en Chile. Ese grupo estuvo
compuesto de Ernesto Silva Bafalluy, Joaquin Lavin, Federico Valdés, Cristidn Larroulet y Carlos Alberto Délano,
colectivo en el que primaba una visién compartida sobre el tipo de formacidn que Chile necesitaba.

La fundacioén oficial tuvo lugar en 1990, centrada en la ciudad de Concepcidn, regién del Bio-Bio, en la zona centro-
sur de Chile. Dadas las profesiones del grupo original, el enfoque inicial fue en el area de Economia y Negocios
dictando la carrera de Ingenieria Comercial. Desde un principio, los fundadores asumieron multiples roles
(académicos, gestores y divulgadores) conformando una comunidad de decisidn horizontal que funcionaba como
un verdadero consejo rector y que al poco tiempo se formalizaria.
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Desde su fundacién, la UDD se establecié como una universidad que valoraba el rol de la empresa en la sociedad.
En palabras de sus fundadores, esto también implicaba formar ciudadanos con responsabilidad y liderazgo para
desempenarse en el ambito publico y privado. En 1991 y 1992 la UDD amplié su oferta académica mas alla de
Ingenieria Comercial, impartiendo también las carreras de Derecho, Periodismo y Arquitectura. A su vez, se
introdujeron postitulos en el drea de administracion.

La valoracion del rol de la empresa en la sociedad fue evolucionando con el paso de los afios hacia un
reconocimiento explicito del emprendimiento, el cual comenzé a emerger como sello distintivo de la UDD. En la
Figura 1 resumimos los hitos que marcaron dicha evolucién, a nivel de educacién en pregrado y postgrado, asi
como las iniciativas para impulsar el emprendimiento.

A nivel curricular, el emprendimiento comenzé a institucionalizarse hacia fines de la década de los 90. En 1997 se
crea el MBA (Master of Business Administration) de la UDD, el primer programa de postgrado dirigido a
profesionales para potenciar su liderazgo e impacto empresarial, acreditado por la AMBA (Association of MBAs
Accreditation) y reconocido como uno de los mejores programas de América Latina y lider en el area del
emprendimiento, principalmente por su moderna malla curricular basada en el modelo de Babson College.

Figura 1: Formacion de capital humano en la UDD (1997-2025)

(Educacién en pregrado Educacion en postgrado Apoyo alumnos UDD
Cursos en emprendimiento Creacion del MBA UDD —  dLab UDD 2012
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—[ UDD Founders 2024 J

Fuente: Direccion de Emprendimiento UDD

En 1998 se implementa el primer curso de emprendimiento al cual acceden todos los alumnos de las diferentes
carreras de pregrado. El afio siguiente, en 1999, se lanza el Premio Espiritu Emprendedor, hoy entregado por el
Instituto de Emprendimiento de la Facultad de Economia y Negocios a individuos que sirvan como ejemplo para
la sociedad y que representen los valores de la UDD. A la fecha, se han reconocido a 74 individuos con este Premio
en un total de 4 categorias. Estas instancias no buscaban sélo reconocer el talento de los emprendedores de la
comunidad UDD, sino posicionar a la institucion como un actor relevante en la promocién del emprendimiento
nacional, un factor clave para lograr el desarrollo econémico de Chile (Larroulet & Ramirez, 2007).

En los afios 1999 y 2000 la universidad se expande geograficamente con la apertura de un campus en Santiago,
llevando a nivel nacional el exitoso proyecto nacido en la regién del Biobio. Se amplia asi el alcance de un proyecto
educativo basado en la promocién del emprendimiento y de la actitud emprendedora como base del progreso
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econdmico. Con ello, para el afio 2000 la universidad ya contaba con una oferta académica diversa compuesta de
18 carreras y 2 programas de magister, y con una clara intencidn de consolidar el emprendimiento como un sello
distintivo de la institucidn.

El afio 2001 marca un punto de inflexién para el emprendimiento con la firma de un convenio académico con
Babson College, universidad estadounidense lider en la ensefianza del emprendimiento a nivel global?. Babson
ofrecia una visién integral del emprendimiento, enfocada no solo en generar empresas, sino en formar personas
capaces de actuar en contextos de incertidumbre, con iniciativa, resiliencia y creatividad. Esta aproximacion
resonaba profundamente con el enfoque institucional que la UDD comenzaba a construir.

De esta manera, el acuerdo no solo otorgd legitimidad al enfoque de la UDD, sino que fortalecié su identidad
institucional como una de las primeras universidades en América Latina con un ecosistema universitario
emprendedor. A diferencia de otras instituciones donde primaba la ensefianza tradicional de los negocios y que
incorporaron el emprendimiento como una asignatura o linea de accién aislada, la UDD avanzé hacia un modelo
integral, donde la formacién, la experiencia préctica, el acompafiamiento y las redes forman parte de una
arquitectura coherente. Esta decisidon estratégica se tradujo en politicas internas, estructuras de apoyo y una
cultura institucional que ha perdurado y se ha intensificado hasta el presente (Lira, 2022).

Tras firmar el acuerdo con Babson College en 2001, la UDD dio un paso decisivo hacia la internacionalizacién de
su formaciéon emprendedora. Este acuerdo permitio el inicio de viajes regulares de alumnos del MBA y profesores
a Massachusetts, donde los primeros asistian a clases intensivas y los segundos recibian capacitacién docente. En
un contexto donde la mayoria de las universidades latinoamericanas seguia orientada hacia una ensefianza
tradicional en administracidn de empresas, este vinculo posiciond tempranamente a la UDD dentro del grupo de
las universidades emprendedoras.

El otro paso en este proceso de construir un ecosistema que permitiera formar capital humano emprendedor se
dio el 2011 cuando se cred la Vicerrectoria de Innovacién y Desarrollo. De esta forma a nivel central de la
universidad se consolidé una institucionalidad que impulsé el sello emprendedor no solo a nivel de Economia y
Negocios, sino que en todas las Facultades. El sello emprendedor signific6 nuevas alianzas universitaria
internacionales entre las que destaca el acuerdo con el Stanford Technology Ventures Program (Stanford
University) y la University of California Davis. Asi el modelo se alinea con la evolucidn descrita en la literatura, que
destaca el rol activo de las universidades no solo como formadoras de capital humano, sino como nucleos
generadores de start-ups, innovacién y transferencia tecnoldgica (Di Gregorio & Shane, 2003; Siegel et al., 2003;
Boh et al., 2015). Profundizando este sello, la UDD ha establecido distintas iniciativas para alumnos interesados
en emprender que a la fecha han beneficiado a miles de estudiantes y alumni y se encuentran resumidas en la
Tabla 1.

2 Babson College fue fundado en 1919 por Roger Babson, empresario estadounidense que visitd Chile en el afio 1915 y
aprovecho la oportunidad para dar sus opiniones sobre el futuro del pais. Junto a Juan Pablo Couyoumdjian tuvimos el honor
de ser editores del libro “El futuro de Chile. La visién de un emprendedor en 1915” que resume esta experiencia (Larroulet &
Couyoumdjian, 2007).
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Tabla 1: Iniciativas de formacion en emprendimiento en la UDD

Iniciativa Fecha Dirigido a Descripcidn/objetivo
creacién
dLab UDD 2012 Alumnos de 5to afio de las Programa de titulacion
carreras de Disefo, Ingenieria, alternativa enfocado en
e Ingenieria Comercial. desarrollar proyectos de

innovacién con impacto.

Incuba UDD 2015 Alumnos (de la UDD o Programa que ofrece webinars,
internacionales con convenio), paneles, tutorias y redes de
egresados y sus equipos de contacto (networking) semestral
trabajo para emprendimientos, basado
en la metodologia “lean
startup”®.
Acelera 2018 Alumnos, egresados y sus Programa intensivo de 4 meses
ubD equipos de trabajo de mentorias, asesorias y

financiamiento a start-ups
tecnolégicas para acelerar su

crecimiento.
Demo Day 2019 Alumnos y egresados Concurso que premia con
ubD financiamiento y acceso a

programas® internacionales de
emprendimiento.

ubD 2024 Alumnos y egresados Red de apoyo y colaboraciéon para
Founders empresas formalizadas y con
ventas.

Notas: A la fecha, los programas de emprendimiento incluyen: Babson Collaborative Student Challenge, Babson
Collaborative Master Student Challenge y European International Academy. Fuente: Elaboracion propia.

I1l. FORMACION DE CAPITAL HUMANO EMPRENDEDOR EN LA SOCIEDAD

Ademas del apoyo al emprendimiento dentro de la comunidad universitaria, la UDD impulsa iniciativas para
contribuir al emprendimiento en la sociedad chilena. Una de las instituciones mas cruciales en alcanzar dicho
objetivo ha sido la Academia de Emprendimiento, la cual, en colaboracién con el Banco de Chile, ofrece programas
para un amplio publico que va desde estudiantes escolares hasta profesionales en ejercicio. Estos programas se
resumen en la Tabla 2 y los describimos a continuacién.

La Academia ofrece dos tipos de Concursos Nacionales “Impacto Emprendedor”: uno dirigido a estudiantes
secundarios, llegando a mas de 4.350 en todas las regiones de Chile, y otro dirigido a estudiantes universitarios,
llegando a mas de 4.460 participantes. Los esfuerzos de la Academia se plasman en sus logros a la fecha. Mdas de

3 Para més informacidn sobre la metodologia lean startup, ver Ries (2011).
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9.650 alumnos han utilizado las cdpsulas formativas y se ha certificado a mds de 415 mentores en
emprendimiento.

Tabla 2: Programas de la Academia de Emprendimiento

Programa Dirigido a
Concurso Nacional Universitario Estudiantes de universidades chilenas
Concurso Nacional Escolar Estudiantes de colegios chilenos
Programa de Mentores Profesores de establecimientos escolares

Fuente: Elaboracion propia

La UDD también participa en programas existentes de otras universidades para impulsar la formaciéon en economia
y emprendimiento. En este aspecto, destaca el convenio con el programa Education for Everyone (EAE) de la
Universidad de Chicago realizado con Faro UDD. Este programa busca facilitar la ensefianza de la economia y
finanzas entre estudiantes secundarios en establecimientos particulares, particulares subvencionados y publicos
través de charlas periddicas en colegios de todo Chile que simplifican conceptos abstractos y asocian la economia
con la vida cotidiana. Ademads, dicta un Diplomado a profesores que ensefian economia y finanzas a estudiantes
secundarios. Al 2025, esta iniciativa involucraba a 700 estudiantes y 170 profesores, planteando una meta para
el 2028 de alcanzar a 7.000 estudiantes.

Otro aspecto fundamental de la formacién de capital humano emprendedor en el pais es el apoyo directo a
iniciativas emprendedoras. UDD Ventures, la incubadora de negocios de la Universidad, ha cumplido este rol
durante los Ultimos 15 afios en alianza con la CORFO.*Desde su fundacidn en 2010 hasta el 2025, UDD Ventures
registra mas de 200 ©&millones de ddlares en ventas acumuladas por los portafolios de emprendimiento. Dichas
ventas son el resultado de la aprobacién de 850 proyectos, los cuales han logrado levantar un capital privado de
4000 millones de ddlares.

Como parte de su alianza con CORFO, UDD Ventures figura en los reportes anuales elaborados por la Corporacion,
lo que nos permite tener informacidon mas granular y, sobre todo, tener una comparativa del desempefio de UDD
ventures con otras incubadoras de Chile. En la Tabla 3 hemos resumido la informacidn mas relevante que se puede
extraer del reporte correspondiente al afio 2023 donde la UDD destacd en el primer lugar en algunas de las
métricas de evaluacion. Primero, UDD Ventures fue la incubadora apoyada por CORFO con mayores ventas de
portafolio equivalentes a 12 millones de délares, mas que duplicando las ventas del segundo lugar. Segundo, UDD
Ventures fue también la incubadora con mayor capital privado levantado, duplicando el capital privado levantado
por el segundo lugar. Tercero, UDD Ventures fue la segunda incubadora con mayor creacién de empleo. En suma,
el liderazgo de la UDD dentro de las incubadoras nacionales subraya el impacto positivo sobre el desarrollo
econdmico nacional y los emprendedores que lo sostienen.

4 Para facilitar la comprensién y comparabilidad, hemos convertido toda la informacién en pesos chilenos a délares (las que
ademas se redondean) utilizando un tipo de cambio de 888 CLP por cada USD.
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Tabla 3: Logros de UDD Ventures el 2023

Métrica Valores Ranking nacional CORFO
Ventas de portafolio 12.000.000 USD 1
Capital privado levantado 4.000.000 USD 1
Creacion de empleo 187 2

Fuente: Evaluacion de incubadoras apoyadas por CORFO publicado el 2024, correspondiente al afio 2023.

IV. INVESTIGACION Y PRODUCCION CIENTIFICA

El afio 2002, tras el acuerdo con Babson, la UDD se convirtid en el auspiciador global del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM en inglés), el estudio anual de la actividad emprendedora de mayor prestigio global, que, a lo largo
de sus mas de 25 afios de trayectoria ha contado con la participacién de alrededor de 120 paises (GEM 2025/2026).
El GEM se ha convertido en un insumo clave para la investigacion mundial en las dreas de emprendimiento por
parte de académicos universitarios, y para la toma de decisiones en politicas publicas y ecosistemas empresariales.
Anualmente, se entrega el resultado de la actividad emprendedora nacional y en alianza con universidades
regionales se hace en las regiones correspondientes.

Un paso fundamental en el rol de investigacién de la UDD en el drea de emprendimiento ha sido la creaciéon de su
programa de doctorado, lo cual se concretd el afio 2017 con el Doctorado en Economia de Negocios (Business
Economics). Este programa estd destinado a formar investigadores con una sdlida formacién en métodos
cuantitativos y cualitativos para contribuir a la comprension de la empresa, el emprendimiento y los negocios en
general.

El doctorado ofrece dos areas de investigacion a sus estudiantes: (1) Emprendimiento, Innovacion y Empresa, y
(2) Economia de Negocios aplicada; de las cuales la primera se relaciona con los factores que explican el
emprendimiento y su impacto en la sociedad. El programa contempla la posibilidad de realizar la tesis doctoral
con una doble supervision por un profesor de la UDD y uno de la Universidad de Macquarie en Australia.

Los resultados de este compromiso con la investigacidn cientifica en el area de emprendimiento e innovacién se
manifiestan en los datos recientes. Primero, el Nucleo de Emprendimiento de la UDD el 2025 registré un total de
10 papers publicados por académicos afiliados a la universidad en prestigiosas revistas académicas de las cuales
9 se ubican en el primer cuartil (Q1) de las publicaciones indexadas en Web of Science (WoS). En segundo lugar,
de acuerdo con los datos entregados por la Comisién Nacional de Educacién (CNE) a la UDD, nuestra Facultad de
Economia y Negocios posee el mas alto volumen de publicaciones académicas en el drea del Emprendimiento,
liderando también el impacto por nimero de citas de los trabajos publicados. Estos hechos dan cuenta del alto
estandar de la investigacion en emprendimiento realizada desde la UDD.

V. LOGROS Y FUTURO

El sello emprendedor de la UDD ha permitido que el impacto sobre la comunidad sea de gran alcance. Mas de
45.500 alumnos de la UDD han completado al menos 1 curso de emprendimiento, y mds de 23.000 estudiantes
en general han participado en nuestros programas especializados y concursos de fomento al emprendimiento.
Estos logros son consistentes con la evolucidn del reconocimiento internacional de la UDD en esta area.
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Segun la revista de negocios para Latinoamérica “América Economia”, el MBA UDD fue el nimero uno en la region
en la categoria de “Emprendimiento” el afio 2007 y resultando nuevamente nimero uno en el afio 2017 en la
categoria de “Emprendimiento e innovacion”.

El 2023 la UDD fue la sede de la conferencia anual Babson Collaborative Summit for Entrepreneurship, instancia
en la cual el Director de Emprendimiento de la UDD Carlos Varela fue reconocido como el Babson Collaborative
Member of the Year. El afio 2024 la UDD fue reconocida en la premiaciéon de los “Triple E Awards” por el Consejo
de Acreditacidn de Universidades Emprendedoras (ACEEU en inglés) como la universidad mas emprendedora del
continente americano.

Los logros alcanzados por la UDD en materia de emprendimiento e innovacién reflejan un compromiso
institucional sostenido a lo largo del tiempo, que se ha traducido en reconocimientos nacionales e internacionales
de alto prestigio. Asimismo, la formacién de miles de estudiantes, la excelencia de sus programas académicos y el
reconocimiento de organismos globales especializados consolidan a la UDD como una institucién referente en el
ecosistema emprendedor de América Latina y el mundo.

En su planificacidn estratégica 2026 la UDD acentua la relevancia de su sello emprendedor fortaleciendo su
ecosistema a través de acentuar sus alianzas internacionales con Universidades destacadas a nivel mundial,
ampliando sus programas de formacion y profundizando la interdisciplina y las habilidades propias del
emprendimiento y la innovaciéon en un mundo de profundo cambio tecnoldgico. Asimismo, la introduccién de la
Inteligencia Artificial en sus programas y la intensificacion de la relacion con la empresa son prioridades definidas
para abordar en la siguiente etapa en la formacidn de capital humano emprendedor.
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