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ACTUALIDAD:

Los grandes temas que Chile tiene
que enfrentar para seguir desarrollando
su ecosistema de emprendimiento

Si bien el sector plblico ha sido una pieza clave en el desarrollo del ecosistema nacional, todavia hay
tareas pendientes. A continuacién, expertas analizan algunos aspectos que hay que mejorar.

Existe coincidencia que
nuestro pais ha avanzado mucho
en términos de mentalidad
emprendedora y acciones de
promocion al emprendimisnto,
tanto desde el mundo piblico
€OMo privado. Sin embargo, a
juicio de varios especialistas,
se requiere reforzar aspectos
como el financiamiento, apoyo
de inversionistas privados,
innovacion y capital humano.

Basandose en los datos
del estudio GEM, Vesna
Mandakovic, directora del
Instituto de Emprendimiento
de la Facultad de Economia
y Negocios de la Universidad
del Desarrolle, destaca que si
se compara el ecosistema de
emprendimiento nacional con el
arupo de paises de referencia,
se percibe que en promedio
las condiciones en Chile estan
menos desarrolladas que en las
naciones de la OCDE, pero en
mejor pie que en América Latina
y el Caribe,

"Es mas, al analizar la
evolucion promedio del
ecosistema nacional, se percibe
que en los Gltimos 10 afios
se ha avanzado desde un 2,7
a un 2,8. Especificamente
ha experimentado un cambio
favorable en lo relativo a
politica piblica y programas
de gobierno. También estan
en plano favorable, aunque en
menor medida, las dimensicnes
de educacion post secundaria,
infragstructura fisica y normas
sociales y culturales’.

Precisa que en el plano de la
formacion de capital humane,
un 51% de los expertos
indica que las universidades y
centros de ensefianza superior

QUE SE ENTIENDE POR ECOSISTEMA EMPRENDEDOR
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FINANCIAMIENTO
E INNOVACION

Para Christian Cancing,
academico del Departamento de
Control de Gestion y Sistemas
de Informacion de la Facultad
de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile,
aun en el pais falta mucho

proporcionan una preparacior
adecuada y de calidad para la
creacion de nuevas empresas
y el crecimiento de las
establecidas; sin embargo, solo
un 15% esta de acuerdo con
que en la ensefianza primaria

y secundaria se estimula la
creatividad, la autosuficiencia y

ANALISIS:

para consolidarse como un
ecosistema emprendedor donde
existan redes de Business
Angeles (BA) o Venture
Capitalist (VC), que puedan
apostar por una cantidad mayor
de proyectos y potenciar asi su
crecimiento. “Si bien existen
estas redes, alin son limitadas

en su alcance y numero, lo que
hace gue muchos proyectos no
logren cbtener suficiente capital
para apostar al crecimiento, o
en su defecto, deban buscar
fuera de Chile, principalmente
en Estados Unidos”

Si bien reconoce que las
instituciones publicas en general
lo estdn haciendo bien para
promover el escalamiento de los
potenciales emprendimientos
de alto impacto, dice que se
requiere un esfuerzo importante
de los inversionistas privados
"Es probable que el dinamismo
que se vive en Silicon Valley,
en cuanto a emprendimiento
e inversion en nuevos
negocios, se da en el marco
de inversionistas (BA y \IC) con

, todas

experiencia emprendedora,
quienes estan dispuestos a
asumir los riesgos de invertir
en empresas con potencial
de crecimiento, debido a
que ya estuvieron en la otra
vereda como emprendedores
y podrian aceptar de mejor
forma el apostar en un negocio;
asi como también reconocen
mejor cuando seguir invirtiendo
en la idea o sencillamente
salirse de la empresa, y buscar
oportunidades de inversién en
otras ideas de negocio”

Claudio Bravo-Ortega,
lider Grupo de Innovacion,
Emprendimiento y
Sustentabilidad de la Escuela de
Negocios UAI, cree que uno de
los eslabones més débiles es la

innovacion. “Salvo excepciones,
las Escuelas de Ingenieria y de
Negocios no han estado a la
altura de los desafios. No solo
son pocas las universidades
que forman a sus estudiantes
en las dreas de innovacion

y emprendimiento, sino que
ademds la gran mayoria provee
una institucionalidad débil

para spin offs universitarios,
€n contextos en que para

ol desarrollo de las carreras

EL MERCURIO

pais y transversal,

Al respecto enfatiza que Corfo
tiene una gran oportunidad
de actualizar su instrumental.
Ante los requerimisntos
que tienen las empresas
scaleups, se hace importante
visibilizar a estas compafilas
de crecimiento dindmico y de
gran contribucion al desarrollo
del pais, y nos parece clave
generar instrumentos que
apoyen y empujen sus Procesos

académicas solo se d
papers y no se consideran
en absoluto como logros
académicos el levantamiento
de fondos desde el sector
privado o las patentes u otros
mecanismos de proteccion a la
innovacién”

A su juicio, otra materia
en la que aln hay mucho por
hacer es en el ambito del
desarrollo local v regional, en
donde se aglomeren de manera
importante proveedores,
clientes y productores y ademas
se puedan explotar economfas
de escala a nivel de industria
vinculadas a externalidades
en los flujos de conocimiento,
personas y tecnologias. “En
donde en funcion de este
observemos menores costos
medios y mayores tasas de
innovacidn, entre otros”

ROL DEL ESTADO Y REDES

Para José Manuel Correa,
director ejecutivo de Endeavor
Chile, los grandes desafios
estan en materia de educacién,
innovacion y capital humano.
"En esto el rol del Estado y del
sector privado es fundamental
Necesitamos mayor
coordinacion y una mirada pais

de crecimiento, ya que estas
empresas generan impactos
reales, contundentes y visibles
en la economia’

Uno de los puntos
criticos que la Asociacion
de Emprendedores de Chile
(Asech) ve y trata de apoyar
es |a creacion de redes, un
elemento vital para cualquier
negacio. "No gueremos que los
emprendedores sean sonadores
solitarios, es necesario generar
poderosas redes de contacto
que los lleven a crear nuevos
negocios y a acceder a otros
segmentos. Es por eso que
nos enfocamos también
en desarrollar instancias
€n que puedan compartir
experiencias, datos, procesos,
conversaciones enriguecedoras
que los acerguen y brinden
la oportunidad de entrar en
mercados diferentes y nutrirse
como comunidad’ destaca su
directora ejecutiva, Soledad
Ovando

En este sentido, asegura que
los clusters son importantes
en este escenario. “Es mucho
més inteligente crecer a
base de alianzas que solo
Esto se consigue en el
seno de un ecosistema de
confianza, un sector con

sobre el futuro que queremo;
Necesitamos desarrollar

més politicas de Estado que
promuevan el crecimiento y el
apoyo a los emprendedores,
v que no se ralenticen cuando
haya cambios de gobernantes,
ya que esto debe ser un tema

El desafio de crecer para impactar

Durante el altimo afio, Corfo ha
trabajado en una oferta de valor méas
simple, con menos instrumentos y
programas, que se complementan de
acuerdo al estado de desarrollo de las

empresas.

POR MARIA DE LOS ANGELES
ROMO, gerenta corporativa
de Corfo.

En Corfo nos hemos
propueste impulsar el
trénsito descle una economia
dependiente de la explotacion
de recursos naturzles, y con
una base estrecha, hacia una
economia de base amplia, que
sume mas valur, mas actores
y més territorios, con el objeto
de aumentar el impacto en el
desarrolio econdmico y social
de nuestro pais. Con este
propgsito, durante el Cltimo afo
hemos trabajado en una oferta
de valor mas simple, con menos
instrumentos y programas, que
se complementan de acuerdo
al estado de desarrollo de las
empresas. Instrumentos no
traslapados y que apunten con
claridad al tipo de beneficiario,
asf como el apoyo que requiere,
no solo financiamiento sino
también acompanamiento.
Considerar emprendedores en
todo el territorio nacional, para
encontrar talento emprendedor
que, desde cualquier rincon
del pais, tenga el potencial de
crecer a través del desarrollo
tecnolégico y la innovacion

Asi, para lograr esta economia
de base amplia, equitativa
e integrada territoriaimente,
es fundamental fortalecer el

ecosistema emprendedor a
nivel regional. Este conjunto
de actores, emprendedores,
innovadores, academia, sector
publico y privado, y los factores
de entorno, tales come
cultura, economia, regulacion,
entre otros, son los que en
su interconexion v dindmica
aumentan las probabilidades de
éxito de los emprendimientos.
Las redes permiten a los paises
Crear mas iniciativas de alto
impacto que generan ventas
y empleo, atraen inversion e
impactan mercados, resolviendo
problematicas de sectores
especificos, y con ello lograr
mavyor desarrollo pais

Para lograr este impacto,
es indispensable considerar
los factores relevantes para
lograr la consclidacion de las
empresas \ la apropiabilidad de
la innovacion. La creacion de
valor es evolutiva, se construye
en base a su historia y su
cultura; genera aprendizajes que
van retroalimentando a todos
los actores, en base & éxitos,
fracasos y medelos de rol, que
permiten construir la identidad
del ecosistema.

DIVERSOS FRENTES
Dicho esto, los esfuerzos de

Corfo para acelerar el desarrollo
local se despliegan desde

de un local

por inicitivas como los coworks.

Mearia de los Angeles Romo.

diversos frentes. Primero,
fortaleciendo y acelerando la
madurez de los ecosistemas
de emprendimiento regional,

a través de metodologias
adecuadas, con actores que
apoyen emprendedores, con
espacios de vinculacién y una
cultura del emprendedor. Para
lograrlo de forma més expedita,
los Programas Tecnoldgicos,
Programas Territoriales
Integrados y Programas
Estratégicos de Corfo, estan
potenciando industrias de alto
valor agregado para dinamizar
el entorne, impulsar la vocacién
productiva y con ello levantar

un tejido que dé valor e
identidad al territorio.

Segundo, trabajamos en la
creacion y consolidacion de un
ecosistema local compuesto
no solo por coworks, hubs,
aceleradoras y centros de
extensionismo, sino también con
la academia, los empresarios y
los gobiernos locales. Sabemos
que las condiciones para generar
emprendimiento dinamico
estan dadas por el trabajo que
desarrollan las instituciones de
educacion superior, la calidad
institucional del gobierno local,
¢l financiamiento especializado,
los casos de éxito, las empresas

nuevos emprendimientos que
respondan a las n idades del

el avance en ciencia
or supuesto,

dindmica:

sector productivo y conformen

¥
la creacién de incubadoras y

para ordenarse,
establecer prioridades y lineas
de actuacion. La innovacién
abierta, la creatividad de los
emprendedores del ecosistema,
la necesaria educacion
tinanciera, son aristas que estan
en constante desarrollo”

aceleradoras. Esta confluencia
es clave para fertilizar una cultura
del emprendimiente inclusiva y
colaborativa que encauce una
mirada sobre qué es lo que
queremos o aspiramos para las
ciudades o regiones, bajo una
vision comun y consensuada
Masificar oportunidades para
emprender requiere de una
economia colaborativa, en

red e interconectada, porgue
finalmente la vida y el éxito

de un ecosistema es la
consecuencia de la correcta
articulacion de todos estos
actores.

Tercero, en Corfo creemos
que los emprendedores chilenas
tienen gran potencial para lograr
el crecimiento exponencial.
Tienen soluciones enfocadas
a mercado, relevantes y en
crecimiento, equipos completos,
creativos y talentosos, mirada
estratégica y cada vez més
contexto global. Con esta
conviceién, enfrentamos el
desafio de fortalecer la industria
de financiamiento, considerando
inversionistas 4ngeles, capital
de riesgo y venture capital
corporativo.

Y por todos ellos vamos a
sequir velando, para que la
innovacion y el emprendimiento
sigan siendo ejes centrales
en el desarrollo econdmico
de nuestro pais. Para que
el emprendimiento de alte
impacto impulse el crecimiento
economico sostenible y genere
cada dia mas y mejores empleos
siendo un metor transformador
de |a sociedad, Es para el
Gobierno de Chile y Corfo, un
desafio permanente pensar
«qué més podemos hacer para
aumentar el impacto de nuestros
emprendedores en Chile, en
la regidn y finalmente, en el
mundo.



