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LAS MEJORES ESCUELAS DE MBA 2023
Ya sea para ascender en la escala corporativa 
con la mira puesta en cargos de alta direc-
ción, dar mayor versatilidad al perfi l laboral 
o concretar un emprendimiento, el MBA si-
gue siendo una herramienta poderosa y de-
cisiva, por la cual siguen apostando los eje-
cutivos latinoamericanos. Estos programas 
mantienen su vigencia y vienen adaptándose 
a los requerimientos del mercado laboral. 

En ese contexto, presentamos la edición 
2023 de nuestro Ranking de Escuelas de 
MBA de Latinoamérica, que da cuenta del 
esfuerzo de las casas de estudio por mante-
nerse atractivas ante los ojos de profesio-
nales que hoy buscan mayores habilidades y 
competencias para liderar organizaciones de 
diversos sectores.

Esta vez, el podio del 
ranking viene con cam-
bios. El principal es el 
debut de la Universi-
dad de Chile en el pri-
mer lugar del listado, 
destronando a la brasi-
leña EAESP-Fundación 
Getulio Vargas, que por 
tres años consecutivos 
lideró el Ranking de las 
Mejores Escuelas de Ne-
gocios y que, en esta edi-
ción, desciende a la se-
gunda posición. El tercer 
lugar lo ocupa la Universidad de los Andes 
de Colombia, que por primera vez ingresa 
al top 3.

La escalada a la posición número uno del 
ranking de la Universidad de Chile es pro-
ducto de su fortaleza académica, dimensión 
que este año encabeza al obtener el mayor 
puntaje (100.0) respecto a la formación aca-
démica que han tenido sus docentes full time, 
portadores de altos grados académicos obte-
nidos en las universidades más prestigiosas 
de negocios a nivel global. 

Y, aunque este año descendió un escaño, 
la Fundación Getulio Vargas logra liderar  el 
retorno a la inversión, una dimensión  que 
mide los réditos que obtienen los egresados 
por haber estudiado un MBA y que es clave 
en la decisión de los potenciales alumnos a la 
hora de elegir dónde estudiar. Los egresados 
de esta escuela tienen un promedio de ingre-
sos mensual de US$10,650, superando con 

creces al segundo lugar en este rubro: la Uni-
versidad del CEMA de Argentina, cuyos ex 
alumnos perciben un ingreso mensual pro-
medio de US$7,331. 

Esta edición especial de AMÉRICAECONO-
MÍA incluye también artículos sobre el per-
fi l de los programas de MBA en Latinoamé-
rica, que apuestan por la modalidad híbrida 
—como herencia de la pandemia del Co-
vid-19—, una malla curricular con orienta-
ción tecnológica y un enfoque al desarrollo 
de las tan demandadas habilidades blandas. 

Asimismo, en un entrevista de Gwen-
dolyn Ledger, Murilo Arruda, CEO y fun-
dador de MyDNA, ecosistema de soluciones 
estratégicas en RR.HH., detalla las razones 

—y las precauciones— 
que los ejecutivos de-
ben tomar en cuenta a la 
hora de decidir estudiar 
o no un MBA.

No queremos dejar 
pasar la oportunidad de 
agradecer a todas las es-
cuelas de negocio que 
este año decidieron par-
ticipar en la elaboración 
de este ranking y nos 
abrieron las puertas para 
poder encuestar a sus 
egresados. Una mención 
especial a aquellas casas 

de estudio que han participado por prime-
ra vez en este desafi ante listado, ya sea por 
la cantidad de información requerida o por 
el alto benchmark que colocan sus participan-
tes top.

Esperamos que esta edición de AMÉRICA

ECONOMÍA sea de su interés. ¡Hasta el próxi-
mo número!
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Giuliana Leguía
Directora de Pacífi co 

Business School

Estos últimos años se han visto marcados 
por una serie de transformaciones y ten-
siones que, según el Informe de Riesgos 

Globales del Foro Económico Mundial, serían 
el resultado del impacto del cambio climático, 
la crisis sanitaria, las tensiones geoeconómicas, 
la polarización política y social, la crisis econó-
mica y energética, entre otros factores. Este es-
cenario extremadamente complejo, que afecta 
el orden mundial que conocemos y que nos en-
vuelve en un contexto de permanente inesta-
bilidad e incertidumbre, nos lleva a preguntar-
nos: ¿y, ahora, qué viene? 

Si bien podemos vislumbrar algunas de 
sus consecuencias, tener una respuesta exacta 
no es sencillo. Lo que parece más claro es que 
esta incertidumbre e inestabilidad no termi-
nará pronto, por lo que se hace indispensable 
detenernos a refl exionar sobre cómo podemos 
enfrentar este contexto. Para ello, se requiere 
de un abordaje que parta desde una perspectiva 
colaborativa, haciéndose indispensable contar 
con liderazgos capaces de gestionar entornos 
inciertos y de crisis permanentes.

En este sentido, las escuelas de negocios jue-
gan un rol preponderante al convertirse en alia-
das de las organizaciones, acompañándolas en 
los procesos de transformación que enfrentan y 
contribuyendo a la formación de directivos res-
ponsables, infl uyentes y adaptables. Todo ello 
con una combinación de habilidades técnicas y 
blandas, que les permita comprender y abordar 
la ambigüedad y la complejidad de manera ética 
y creativa. Por ello, la necesidad de formación de 
los profesionales se hace más relevante.

Ya el informe 2020 Tomorrow’s MBA de 
EFMD hacía referencia a esta necesidad de los 
directivos por un aprendizaje permanente, por 
lo que se estima que la demanda de posgrados 
continuará creciendo en los próximos años. En 
este estudio, además, se reafi rma que progra-

mas como el MBA, dada su naturaleza gene-
ralista, continuarán dando respuesta a esta de-
manda y manteniendo su hegemonía. Por ello, 
se deben aprovechar los aprendizajes adquiri-
dos durante la pandemia, enfocarse en redu-
cir la brecha empresa–aula y responder a esa 
doble responsabilidad de escuchar al mercado 
y a los estudiantes. Pero, sobre todo, entender 
que las necesidades de cada uno de estos son 
diferentes.

En esta línea, el MBA de hoy va mucho más 
allá de la clase magistral y de la interacción pro-
fesor-estudiante. Esto implica revisar los mo-
delos vigentes y apostar por uno centrado en 
el estudiante y en el aprendizaje experiencial, 
utilizando metodologías híbridas, haciendo 
desaparecer las barreras de horarios o de ubi-
cación geográfi ca, gracias a los nuevos campus 
virtuales e híbridos y a la tecnología que rodea 
estas propuestas.  

En cuanto a los contenidos se requieren 
nuevas habilidades técnicas y funcionales, así 
como habilidades blandas y esenciales, que 
ayuden a los profesionales a desarrollar una 
mentalidad crítica y analítica. Una mentali-
dad que los lleve no solo a comprender cómo 
responder al cambio y a los avances tecnológi-
cos, sino también a tomar conciencia sobre las 
cuestiones sociales y ambientales, enfatizando 
en las cuestiones éticas y humanas que les ca-
paciten no solo para desafi ar el statu quo orga-
nizacional sino también a ellos mismos. Se re-
quiere que los MBA incluyan propuestas para 
atender la necesidad de comprensión de nue-
vos temas y contenidos valorados por los em-
pleadores y requeridos por las empresas.

En resumen, las escuelas de negocios y sus 
programas de MBA tienen hoy, más que nunca, 
la oportunidad de contribuir activamente en la 
generación de impacto real no solo para las 
empresas, sino también para la sociedad.

MBA EN TIEMPOS DE CRISIS

El MBA de hoy va 
mucho más allá de 
la clase magistral 

y de la interacción       
profesor-estudiante
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Caio Arnaes,  
Director de Robert 

Half Chile

El mercado laboral muestra un dinamis-
mo estratégico, especialmente en mate-
ria de contrataciones de ejecutivos. Más 

allá de las dificultades económicas, las empre-
sas deben mantener o aumentar sus niveles de 
eficiencia y productividad y, para eso, están 
realizando grandes esfuerzos en materia de 
automatización y digitalización en todas las 
áreas donde sea posible.

Para encabezar dichos procesos, las em-
presas requieren profesionales capaces de ha-
cerse cargo de esa misión. Ejecutivos con la 
preparación suficiente para liderar a sus equi-
pos y tomar las decisiones necesarias que per-
mitan impulsar procesos de cambio donde la 
tecnología se hace fuertemente presente. 

Esto significa contar con profesionales 
que posean una combinación de habilidades 
técnicas y blandas, pues deben aplicar sus co-
nocimientos en áreas tan diversas y a la vez 
asociadas, como la cadena de suministro y 
producción, logística, proyectos, finanzas, 
contabilidad, tecnología, venta y marketing, 
por mencionar algunas. Además, deben ser 
capaces de liderar a equipos humanos, selec-
cionando a las personas con las mejores habi-
lidades para ir en busca de los objetivos como 
un equipo.

El avance de la tecnología es un hecho y 
también un factor crítico a la hora de seleccio-
nar a un ejecutivo. El conocimiento y manejo 
de la tecnología es, por lo tanto, un elemento 
indispensable a la hora de elegir a un profe-
sional. Las empresas buscan profesionales que 
posean sólidas habilidades de gestión para un 
ambiente laboral distinto, marcado por pro-
fundos cambios en la modalidad de trabajo. 

Aunque ya era una tendencia que se visua-
lizaba, gracias a la pandemia del Covid-19 el 
trabajo remoto se instaló como una realidad 
en todo el mundo. Y sentó las bases para el 

trabajo híbrido, una combinación altamente 
valorada por los trabajadores, pero que re-
quiere destrezas para dirigir a los equipos de 
trabajo a distancia.

Los resultados de la última Guía Salarial, 
de la empresa de soluciones en talentos Ro-
bert Half, ratifican lo antes dicho. Las empre-
sas desean encontrar candidatos que tengan 
las habilidades adecuadas y que comprendan 
los cambios hacia donde apunta el mercado. 
Ante esta realidad, la formación continua aso-
ma como un recurso indispensable para la 
empleabilidad de los profesionales en cargos 
ejecutivos, donde se toman decisiones y se 
ejerce liderazgo.

Pero, ¿qué estudiar? La elección debe 
apuntar a los planes de proyección de carre-
ra. La decisión debe considerar hacia dónde 
se quiere dirigir la carrera y qué nuevos cono-
cimientos se desea adquirir. 

Luego, viene la decisión de qué estudiar, 
apuntando a estudios que proporcionen ac-
tualizaciones en materias en las que ya traba-
ja o que entreguen conocimiento nuevo para 
dar un salto a un área distinta, con miras a 
reinventarse o ubicarse en un sector afín a sus 
nuevos propósitos.

El mercado se enfrenta a una escasez de ta-
lento en varias áreas, especialmente en aque-
llas donde la relación con la tecnología es 
grande. Esa es una enorme oportunidad para 
muchos profesionales, que además de las op-
ciones en su propio lugar de residencia, pue-
den acceder a alternativas laborales en otras 
ciudades e, incluso, países. 

Contar con estudios de posgrado y el do-
minio de un idioma como el inglés, por ejem-
plo, favorecen muchísimo. Aunque los tiem-
pos para encontrar un nuevo trabajo siempre 
son relativos, al mantenerse actualizado las 
posibilidades se ampliarán.

EDUCACIÓN CONTINUA:  
UNA CLAVE PARA LA EMPLEABILIDAD

Las empresas buscan 
profesionales que 

posean sólidas 
habilidades de gestión 

para un ambiente 
laboral distinto, 

marcado por profundos 
cambios en la 

modalidad de trabajo  
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Por Andrés Musalem

IS
TO

CK

Con una gran fortaleza académica y poder de red, la Universidad de Chile desplaza de la primera 
posición del Ranking de las Mejores Escuelas de Negocios de América Latina a la EAESP-Fundación 
Getulio Vargas, que se mantiene en un expectante segundo lugar. Completa el podio de esta edición 
2023 la Universidad de los Andes de Colombia, que por primera vez ingresa al top 3.

ESTRENOS TOP Y MUCHO            
ESPACIO PARA CRECER
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FGV lidera una dimensión que es 
fundamental en la decisión de muchos 
potenciales estudiantes: el retorno a la 
inversión, que mide una combinación de 
todos los aspectos que representan el 
impacto positivo de un MBA en términos 
de mejoras laborales.

Después de tres años de-
fendiendo y liderando 
el ranking, este año la 

EAESP-Fundación Getulio Var-
gas es desplazada por la Univer-
sidad de Chile, que se hace de la 
primera posición general a fuerza 
de persistencia en sus excelentes 
estadísticas. En nuestros registros, 
es la primera vez que obtiene el 
liderato general de América Lati-
na de la lista de AméricaEconomía 
y, si miramos la historia reciente, 
vemos que su MBA viene esca-
lando sistemáticamente, desde el 
2018, dentro del top cinco.

  La número 1
En este camino hacia el lidera-
to del ranking, una de las marcas 
registradas de la Universidad de 
Chile han sido sus altas posiciones 
en fortaleza académica. La llegada 
al número uno se relaciona en una 
medida importante con que este 
año encabeza esa dimensión, sa-
cando el mayor puntaje respecto 
a la formación académica que han 
tenido sus docentes full time, por-
tadores de altos grados académi-
cos obtenidos en las universida-
des más prestigiosas de negocios a 
nivel global. En el mismo ámbito, 
tiene la mayor diversidad geográ-
fica de países en los que esos do-
centes full time han obtenido su 
título PhD. Y, en el ámbito de los 
profesores part time del progra-
ma, la Universidad de Chile lo-
gra el segundo mejor puntaje del 
ranking respecto a su trayectoria 
y experiencia laboral concreta en 
el ámbito de la administración y 
los negocios en grandes empresas. 

Sin embargo, el salto de la 
Universidad de Chile no solo se 
basa en la excelencia académica. 
También radica en que lidera otra 
dimensión fundamental del ran-
king: el poder de red. Esto se debe 
a la excelente trayectoria laboral 
de sus egresados —especialmente, 
en egresados recientes—, quienes 
optan a altos cargos en empresas 
que son relevantes a nivel regio-
nal y global, además de las positi-
vas características de su numerosa 

asociación de estudiantes. Aunque 
el número uno requiere de una 
alta performance homogénea a tra-
vés de las cinco dimensiones del 
ranking, vale la pena mencionar 
que hace años hay otra categoría 
que impulsa siempre el puntaje fi-
nal del MBA de la Universidad de 
Chile en nuestro ranking. Se trata 
del alto volumen de publicaciones 
ISI (papers indexados en las colec-
ciones principales de Web of Scien-
ce ) con el que se presenta cada 
año, lo que la lleva a posicionarse 
en el segundo lugar de la dimen-
sión producción del conocimien-
to en esta edición. 

La (incumbente) que  
podría volver al ataque
Muy cerca, a solo un punto de 
distancia del primer lugar, la 
EAESP-Fundación Getulio Var-
gas ocupa la segunda posición del 
ranking 2023. Durante los últi-
mos tres años, el líder indiscuti-
do de Brasil en esta lista sostuvo 
imbatible el liderato general del 
ranking. Y, si ejercemos una mi-
rada más larga a la historia de este 
ranking, no debemos olvidar que 
EAESP-Fundación Getulio Var-
gas se estuvo batiendo en los dos 
primeros lugares del ranking en-
tre los años 1997 y 2000. En la 
presente edición, ocupa con bas-
tante holgura el segundo lugar, ya 
que le separan más de 10 puntos 
de la tercera posición. 

EAESP-Fundación Getulio 
Vargas (o FGV) logra liderar una 
dimensión que es fundamental 
en la decisión de muchos poten-
ciales estudiantes: el retorno a la 
inversión. Esta dimensión mide 
una combinación de todos los as-
pectos que representan el impacto 
positivo de un MBA en términos 
de mejoras laborales para quienes 
egresan, incluyendo, entre otras, 
la variable del ingreso prome-
dio mensual; en este caso, medi-
da en quienes llevan entre dos y 
tres años de egresados del progra-
ma de MBA. FVG lidera también 
esa variable fundamental dentro 
del retorno a la inversión, obte-

niendo el ingreso en dólares más 
alto del grupo de programas par-
ticipantes este año. La segunda 
dimensión que lidera FVG es la 
producción de conocimiento, de-
bido a la calidad de la producción 
de papers académicos ISI por parte 
de docentes asociados a su MBA, 
publicados en journals con un alto 
factor de impacto. 

Otro aspecto fuerte de la FGV 
es que forma parte de un muy se-
lecto grupo de escuelas latinas 
cuyo programa de MBA cuenta 
con la llamada triple corona de 
las acreditaciones internaciona-
les (AACSB, AMBA y EQUIS). 
Además, existen otros indicado-
res de nuestro ranking donde se 
destaca: obtiene el mejor puntaje 
en la subdimensión de diversidad, 
donde destaca la mayor variedad 
geográfica de procedencias de sus 
alumnos extranjeros, o la más alta 
paridad de género entre sus do-
centes full time en el top 10. 

El resto del top 5, entre  
Colombia y Argentina
La tercera posición del ranking 
general también es ocupada por 
otro líder indiscutido de su país: 
el MBA de la Universidad de Los 
Andes de Colombia (UniAndes). 
A este programa le podemos en-
contrar invariablemente en el top 
10 de nuestro ranking desde me-
diados de la década pasada. 

Este año, sin embargo, ingresa 
por primera vez en el top tres. Lo 
hace cómodamente, además, con 
78 puntos en el índice final, que 
le coloca a más de dos puntos de 
su seguidor inmediato. El logro se 
debe a la combinatoria de los al-

tos puntajes conseguidos homo-
géneamente a través de las cinco 
dimensiones. 

Este año, la UniAndes obtie-
ne la segunda mejor posición en 
la dimensión internacionalización 
y diversidad, que mide el posicio-
namiento y vinculación del pro-
grama en el concierto regional y 
global. Este logro está impulsado 
por su triple corona de acredita-
ciones internacionales de máximo 
prestigio, característica que en este 
ranking solo comparte con FGV y 
el Insper Instituto de Ensino e Pes-
quisa. Además, UniAndes presen-
ta la mayor cantidad de membre-
sías a organizaciones vinculadas al 
mundo global de los MBA y ocupa 
la tercera mejor posición en la di-
mensión de producción del cono-
cimiento, destacando tanto el vo-
lumen de papers publicados como 
su factor de impacto promedio. 

Cerrando nuestro top 5 del 
2023, tenemos una zona de vir-
tual empate entre las dos puntas 
de lanza argentinas: la Universi-
dad de San Andrés en cuarto lu-
gar, con un índice final de 75.93, y 
el MBA de la Universidad Torcua-
to Di Tella en quinto lugar, con 
75.31. Diremos que Di Tella tiene 
historia acá, al ser una permanen-
te ocupante del top 10 de nuestro 
ranking desde principios de la dé-
cada pasada. San Andrés, por su 
parte, muestra una escalada rá-
pida. Desde su entrada, hace solo 
tres años, ha demostrado estar al 
acecho del liderato argentino.  

El programa MBA de la Uni-
versidad de San Andrés obtie-
ne el segundo mejor puntaje en 
la dimensión poder de red, debi-
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Total PhD Docentes Alumnos

1 2 3 Universidad de Chile CH Santiago AACSB - AMBA 1017 115 104 266 11 11 22% 100.0 79.0 100.0 80.1 90.8 91.32

2 1 1 EAESP - Fundación Getulio Vargas BR Sao Paulo AACSB - AMBA - EQUIS 272 48 48 188 26 12 55% 83.7 100.0 80.6 94.4 100.0 90.34

3 5 6 Universidad de los Andes Colombia CO Bogotá AACSB - AMBA - EQUIS 279 28 25 85 10 9 50% 71.9 81.6 60.7 98.1 88.1 78.06

4 7 9 Universidad de San Andrés AR Buenos Aires AMBA 493 33 32 37 10 2 21% 88.9 90.6 84.9 42.3 52.7 75.93

5 9 7 Universidad Torcuato Di Tella AR Buenos Aires AMBA 651 46 39 62 18 6 42% 82.4 93.8 74.7 42.9 71.8 75.31

6 10 12 Universidad del Desarrollo CH Santiago/Concepción AMBA 172 39 35 92 6 8 55% 85.9 68.4 62.5 48.7 70.9 69.67

7 13 13 Olave School of Business - Universidad Privada Boliviana BO La Paz/Santa Cruz/Cochabamba - 188 15 15 20 11 13 62% 97.5 61.0 59.1 55.0 45.2 68.38

8 14 10 Pacífico Business School - Universidad del Pacífico PE Lima AACSB - AMBA 816 43 30 29 10 13 75% 71.9 63.2 45.9 100.0 63.7 68.32

9 11 15 Universidad Externado de Colombia CO Bogotá AACSB - AMBA 165 22 19 24 7 9 41% 73.9 71.3 66.2 63.2 55.7 67.56

10 17 22 Universidad del CEMA AR Buenos Aires AMBA 521 27 21 9 5 3 32% 72.6 93.8 78.6 33.3 34.7 66.45

 11 15 23 Universidad ORT UR Montevideo AMBA 100 18 13 13 5 0 29% 74.2 72.4 69.1 47.4 39.5 63.68

12 18 17 Universidad de las Américas Puebla MX Puebla AACSB 239 37 37 36 9 5 44% 76.6 69.9 72.4 39.7 40.9 63.51

13 12 - Insper Instituto de Ensino e Pesquisa BR Sao Paulo AACSB - AMBA - EQUIS 737 17 16 28 7 0 13% 61.0 76.8 40.6 75.6 66.1 63.15

14 16 14 ESPAE Graduate School of Management EC Guayaquil AACSB - AMBA 63 12 11 19 2 3 69% 72.8 79.5 46.5 59.7 42.2 62.51

15 22 19 Universidad Técnica Federico Santa María CH Santiago/Valparaíso AMBA 236 30 24 15 5 5 36% 81.3 72.1 52.6 45.2 36.2 61.64

16 19 11 Universidad ICESI CO Cali AACSB - AMBA 131 24 20 27 3 2 50% 68.4 71.4 51.2 54.2 52.3 61.04

17 26 27 Universidad EAFIT CO Medellín AMBA 404 36 22 18 8 2 44% 71.1 72.9 45.3 40.5 48.0 58.19

18 21 16 Universidad Diego Portales CH Santiago AMBA 51 45 44 47 3 8 32% 74.7 64.0 53.7 37.8 43.9 58.13

19 24 25 Universidad de Santiago de Chile CH Santiago - 248 40 37 66 3 10 18% 72.2 63.7 42.6 36.3 49.2 55.62

20 20 20 Universidad de Monterrey MX Monterrey AACSB - AMBA 93 9 9 13 4 4 17% 67.0 56.9 47.3 53.3 37.3 54.70

21 - - COPPEAD - Universidade Federal de Río de Janeiro BR  Río de Janeiro - 74 27 27 103 13 1 67% 53.6 64.7 48.3 23.2 87.1 54.59

22 29 33 Saint Paul Escola de Negócios BR Sao Paulo - 218 12 8 1 - - 33% 68.6 90.4 31.7 57.3 2.5 54.53

23 30 26 Universidad del Rosario CO Bogotá - 74 21 20 48 3 2 50% 62.6 61.4 36.9 29.5 68.0 52.69

24 25 - Universidad Ana G. Méndez - Gurabo PR Gurabo AACSB 309 12 12 5 4 4 22% 47.7 80.4 38.1 35.2 58.2 51.79

25 23 18 Graduate School of Business - Universidad de Palermo AR Buenos Aires - 406 40 16 6 19 8 60% 69.0 67.1 47.0 17.6 33.6 51.03

26 - 34 Prime Business School - Universidad Sergio Arboleda CO Bogotá - 98 19 11 4 5 4 23% 73.1 59.2 52.7 21.0 23.6 50.96

27 34 38 ICDA Business School - Universidad Católica de Córdoba AR Córdoba - 135 13 4 3 3 3 50% 58.0 75.1 38.5 30.4 31.3 49.34

28 32 31 Universidad Católica Santiago de Guayaquil EC Guayaquil - 53 12 10 15 2 3 67% 63.1 80.0 24.2 13.8 51.8 49.23

29 28 28 Universidad Nacional Andrés Bello CH Santiago - 81 15 11 40 9 3 27% 62.5 66.8 39.7 18.2 44.1 49.14

30 36 29 CETYS Graduate School of Business MX Mexicali/Tijuana/Ensenada - 656 17 17 11 11 7 100% 56.4 68.0 45.0 21.2 41.4 48.71

31 27 - Universidad de Guadalajara MX Guadalajara - 169 34 19 3 3 2 38% 65.8 73.6 37.2 10.6 6.5 44.51

32 31 35 Universidad de Talca CH Talca - 31 9 6 28 2 2 24% 58.1 70.8 23.8 12.3 42.6 44.26

33 33 24 Universidad Alberto Hurtado CH Santiago - 71 16 15 20 3 6 35% 60.4 82.8 15.2 11.3 32.8 44.11

34 37 32 Universidad Americana PA Asunción - 17 11 2 2 0 4 31% 55.0 47.8 34.4 12.3 39.9 40.49

35 - - Universidad Nacional del Litoral AR Santa Fe - 73 22 11 2 2 4 75% 60.0 58.9 19.2 13.8 16.7 38.18

36 38 - Universidad San Ignacio de Loyola PE Lima - 486 1 - 2 - - 100% 21.3 59.8 32.1 15.2 34.3 32.02

37 35 37 UAGRM Business School - U.Autónoma Gabriel René Moreno BO Santa Cruz - 189 4 - - - 4 44% 37.0 71.5 14.6 13.3 1.9 30.71
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1 2 3 Universidad de Chile CH Santiago AACSB - AMBA 1017 115 104 266 11 11 22% 100.0 79.0 100.0 80.1 90.8 91.32

2 1 1 EAESP - Fundación Getulio Vargas BR Sao Paulo AACSB - AMBA - EQUIS 272 48 48 188 26 12 55% 83.7 100.0 80.6 94.4 100.0 90.34

3 5 6 Universidad de los Andes Colombia CO Bogotá AACSB - AMBA - EQUIS 279 28 25 85 10 9 50% 71.9 81.6 60.7 98.1 88.1 78.06

4 7 9 Universidad de San Andrés AR Buenos Aires AMBA 493 33 32 37 10 2 21% 88.9 90.6 84.9 42.3 52.7 75.93

5 9 7 Universidad Torcuato Di Tella AR Buenos Aires AMBA 651 46 39 62 18 6 42% 82.4 93.8 74.7 42.9 71.8 75.31

6 10 12 Universidad del Desarrollo CH Santiago/Concepción AMBA 172 39 35 92 6 8 55% 85.9 68.4 62.5 48.7 70.9 69.67

7 13 13 Olave School of Business - Universidad Privada Boliviana BO La Paz/Santa Cruz/Cochabamba - 188 15 15 20 11 13 62% 97.5 61.0 59.1 55.0 45.2 68.38

8 14 10 Pacífico Business School - Universidad del Pacífico PE Lima AACSB - AMBA 816 43 30 29 10 13 75% 71.9 63.2 45.9 100.0 63.7 68.32

9 11 15 Universidad Externado de Colombia CO Bogotá AACSB - AMBA 165 22 19 24 7 9 41% 73.9 71.3 66.2 63.2 55.7 67.56

10 17 22 Universidad del CEMA AR Buenos Aires AMBA 521 27 21 9 5 3 32% 72.6 93.8 78.6 33.3 34.7 66.45

 11 15 23 Universidad ORT UR Montevideo AMBA 100 18 13 13 5 0 29% 74.2 72.4 69.1 47.4 39.5 63.68

12 18 17 Universidad de las Américas Puebla MX Puebla AACSB 239 37 37 36 9 5 44% 76.6 69.9 72.4 39.7 40.9 63.51

13 12 - Insper Instituto de Ensino e Pesquisa BR Sao Paulo AACSB - AMBA - EQUIS 737 17 16 28 7 0 13% 61.0 76.8 40.6 75.6 66.1 63.15

14 16 14 ESPAE Graduate School of Management EC Guayaquil AACSB - AMBA 63 12 11 19 2 3 69% 72.8 79.5 46.5 59.7 42.2 62.51

15 22 19 Universidad Técnica Federico Santa María CH Santiago/Valparaíso AMBA 236 30 24 15 5 5 36% 81.3 72.1 52.6 45.2 36.2 61.64

16 19 11 Universidad ICESI CO Cali AACSB - AMBA 131 24 20 27 3 2 50% 68.4 71.4 51.2 54.2 52.3 61.04

17 26 27 Universidad EAFIT CO Medellín AMBA 404 36 22 18 8 2 44% 71.1 72.9 45.3 40.5 48.0 58.19

18 21 16 Universidad Diego Portales CH Santiago AMBA 51 45 44 47 3 8 32% 74.7 64.0 53.7 37.8 43.9 58.13

19 24 25 Universidad de Santiago de Chile CH Santiago - 248 40 37 66 3 10 18% 72.2 63.7 42.6 36.3 49.2 55.62

20 20 20 Universidad de Monterrey MX Monterrey AACSB - AMBA 93 9 9 13 4 4 17% 67.0 56.9 47.3 53.3 37.3 54.70

21 - - COPPEAD - Universidade Federal de Río de Janeiro BR  Río de Janeiro - 74 27 27 103 13 1 67% 53.6 64.7 48.3 23.2 87.1 54.59

22 29 33 Saint Paul Escola de Negócios BR Sao Paulo - 218 12 8 1 - - 33% 68.6 90.4 31.7 57.3 2.5 54.53

23 30 26 Universidad del Rosario CO Bogotá - 74 21 20 48 3 2 50% 62.6 61.4 36.9 29.5 68.0 52.69

24 25 - Universidad Ana G. Méndez - Gurabo PR Gurabo AACSB 309 12 12 5 4 4 22% 47.7 80.4 38.1 35.2 58.2 51.79

25 23 18 Graduate School of Business - Universidad de Palermo AR Buenos Aires - 406 40 16 6 19 8 60% 69.0 67.1 47.0 17.6 33.6 51.03

26 - 34 Prime Business School - Universidad Sergio Arboleda CO Bogotá - 98 19 11 4 5 4 23% 73.1 59.2 52.7 21.0 23.6 50.96

27 34 38 ICDA Business School - Universidad Católica de Córdoba AR Córdoba - 135 13 4 3 3 3 50% 58.0 75.1 38.5 30.4 31.3 49.34

28 32 31 Universidad Católica Santiago de Guayaquil EC Guayaquil - 53 12 10 15 2 3 67% 63.1 80.0 24.2 13.8 51.8 49.23

29 28 28 Universidad Nacional Andrés Bello CH Santiago - 81 15 11 40 9 3 27% 62.5 66.8 39.7 18.2 44.1 49.14

30 36 29 CETYS Graduate School of Business MX Mexicali/Tijuana/Ensenada - 656 17 17 11 11 7 100% 56.4 68.0 45.0 21.2 41.4 48.71

31 27 - Universidad de Guadalajara MX Guadalajara - 169 34 19 3 3 2 38% 65.8 73.6 37.2 10.6 6.5 44.51

32 31 35 Universidad de Talca CH Talca - 31 9 6 28 2 2 24% 58.1 70.8 23.8 12.3 42.6 44.26

33 33 24 Universidad Alberto Hurtado CH Santiago - 71 16 15 20 3 6 35% 60.4 82.8 15.2 11.3 32.8 44.11

34 37 32 Universidad Americana PA Asunción - 17 11 2 2 0 4 31% 55.0 47.8 34.4 12.3 39.9 40.49

35 - - Universidad Nacional del Litoral AR Santa Fe - 73 22 11 2 2 4 75% 60.0 58.9 19.2 13.8 16.7 38.18

36 38 - Universidad San Ignacio de Loyola PE Lima - 486 1 - 2 - - 100% 21.3 59.8 32.1 15.2 34.3 32.02

37 35 37 UAGRM Business School - U.Autónoma Gabriel René Moreno BO Santa Cruz - 189 4 - - - 4 44% 37.0 71.5 14.6 13.3 1.9 30.71

Fuente: 
AméricaEconomía 
Intelligence.

(1)AméricaEconomía 
realiza una selección 
de aquellos papers 
directamente relacionados 
con la administración de 
negocios y management 
publicados en Issue de 
los journals que forman 
parte de tres colecciones 
principales de Web of 
Science (SCIE, SSCI, AHCI).
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Ingreso 
mensual 
promedio 

actual US$ (1)

Variación 
promedio del 
ingreso pre/
post MBA (2)

% Oferta de 
empleo en 
tres meses  

(3)

Indice AE de 
satisfación 

general  
(4)

1 EAESP - Fundación Getulio Vargas BR $10,650 57% 43% 82.1

2 Universidad del CEMA AR $7,331 152% 45% 91.1

3 Universidad Torcuato Di Tella AR $6,776 134% 55% 85.9

4 Saint Paul Escola de Negócios BR $6,661 53% 75% 100.0

5 Universidad de Chile CH $5,962 51% 36% 86.0

6 Universidad ORT UR $5,845 85% 31% 73.4

7 Universidad de San Andrés AR $5,788 136% 61% 89.1

8 Universidad Técnica Federico Santa María CH $5,698 63% 38% 86.0

9 Insper Instituto de Ensino e Pesquisa BR $5,587 48% 56% 85.4

10 Universidad de los Andes Colombia CO $5,404 98% 54% 94.3

11 Universidad del Desarrollo CH $5,322 34% 43% 88.7

12 Universidad Ana G. Méndez - Gurabo PR $4,462 65% 63% 100.0

13 Universidad Nacional Andrés Bello CH $4,408 44% 16% 80.5

14 Universidad de Talca CH $4,404 48% 0% 91.1

15 Universidad Alberto Hurtado CH $4,182 48% 67% 90.6

16 CETYS Graduate School of Business MX $4,164 66% 41% 81.6

17 Universidad Diego Portales CH $4,026 31% 30% 87.4

18 ESPAE Graduate School of Management EC $3,846 81% 53% 99.1

19 Universidad de Santiago de Chile CH $3,796 33% 47% 77.7

20 ICDA Business School - Universidad Católica de Córdoba AR $3,793 85% 40% 77.0

21 Pacífico Business School - Universidad del Pacífico PE $3,780 38% 57% 94.3

22 Universidad EAFIT CO $3,485 59% 46% 96.8

23 Universidad de las Américas Puebla MX $3,473 79% 28% 84.8

24 Universidad de Monterrey MX $3,402 66% 33% 88.5

25 Universidad del Rosario CO $3,289 39% 44% 83.5

26 Universidad ICESI CO $3,285 76% 36% 85.8

27 Universidad San Ignacio de Loyola PE $3,180 28% 38% 82.7

28 Graduate School of Business - Universidad de Palermo AR $3,136 63% 57% 83.4

29 Universidad Nacional del Litoral AR $2,992 27% 14% 72.3

30 COPPEAD - Universidade Federal de Río de Janeiro BR $2,857 35% 97% 81.9

31 Universidad Externado de Colombia CO $2,666 64% 46% 98.4

32 Universidad de Guadalajara MX $2,655 80% 46% 99.0

33 Universidad Católica Santiago de Guayaquil EC $2,363 83% 46% 96.0

34 Prime Business School - Universidad Sergio Arboleda CO $2,303 28% 43% 91.2

35 Universidad Americana PA $1,993 34% 17% 78.8

36 UAGRM Business School - Universidad Autónoma Gabriel René Moreno BO $1,598 28% 75% 91.7

37 Olave School of Business - Universidad Privada Boliviana BO $1,466 45% 30% 86.8

Fuente: AméricaEconomía Intelligence.

(1) Ingreso mensual promedio actual de ex alumnos en el tercer año desde su egreso del programa de MBA,  expresado en US$, según datos de la 
encuesta a ex-alumnos realizada por AméricaEconomía.			 
(2) Variación promedio del ingreso mensual entre el año previo al ingreso al programa MBA y al tercer año desde el egreso, según encuesta a ex-
alumnos realizada por AméricaEconomía.			 
(3) Proporción de egresados que recibe una oferta de empleo adecuado a sus expectativas a los tres meses de egreso del programa MBA, según 
datos de la encuesta a exalumnos realizada por AméricaEconomía.			 
(4) Mide el nivel de contribución percibido por los egresados respecto a la formación y herramientas recibidas mientras cursaban el programa.	
		

RANKING DE ESCUELAS POR INGRESO MENSUAL PROMEDIO
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Las 15 mejores en Formación Académica de sus Profesores Full Time
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Fuente: América Economía Intelligence 

Pese a que en la dimensión poder 
de red Torcuato di Tella obtiene la 
quinta posición, en la subdimensión 
emprendimientos de este programa 
obtiene el mejor puntaje del ranking.

do a la gran trayectoria laboral de 
sus egresados, tanto los recientes 
como de aquellos que han egre-
sado hace una mayor cantidad de 
años, quienes ocupan una combi-
nación de altos cargos en grandes 
empresas multinacionales. Asi-
mismo, cuenta con un importante 
número de asociaciones de alum-
nos activas en el extranjero. 

Pero, en términos del peso en 
el índice final del ranking, lo que 
más impulsa a San Andrés es su 
tercera posición en la dimensión 
fortaleza académica. Con docen-
tes del programa full time que han 
obtenido altos grados académicos 
en las mejores instituciones a ni-
vel global y profesores part time 
con gran experiencia laboral en 
el mundo de los negocios. Y no 
podemos dejar de mencionar que 
obtiene la segunda mejor varia-
ción de ingresos monetarios entre 
pre y post MBA.  

Torcuato Di Tella cierra el top 
5 con su mejor posición en los úl-
timos años. Ya había señales claras 
de su subida en algunas dimensio-
nes, como su alto puntaje en la di-
mensión poder de red en 2021, o 
en producción de conocimiento y 
el retorno de la inversión en 2020. 
Ahora, en 2023 Di Tella viene a 
cimentar una alta posición en el 
índice de retorno de la inversión, 
ocupando el tercer lugar entre to-
dos los participantes del estudio. 
Coincidentemente, dentro de esa 
dimensión logra el tercer mejor 
ingreso monetario promedio ac-
tual para sus exalumnos y, al mis-
mo tiempo, obtiene la tercera me-
jor variación positiva de ingresos 
pre y post MBA. No obstante, es 
en otro ámbito donde Di Tella bri-
lla en este ranking: a pesar de que 
en la dimensión poder de red ob-
tiene la quinta posición, en la sub-
dimensión emprendimientos de 
este programa obtiene el mejor 
puntaje del ranking medido en la 
combinatoria de número y vigen-
cia actual de emprendimientos 
realizados por sus egresados de los 
últimos años.

A salvar la brecha  
en el top 10
Si miramos los rangos de puntajes 
del top 10 del ranking general, nos 
damos cuenta de que se ha produ-
cido un mayor espacio para crecer 
entre aquellas escuelas posiciona-
das después de las dos líderes. 

Las dos primeras posiciones 
obtienen índices finales un poco 
por encima de los 90 puntos, fe-
nómeno que ya es tradicional cada 
año. Pero desde el tercer al déci-
mo lugar este año el puntaje va 
desde los 78 puntos hacia abajo, lo 
cual produce una importante bre-
cha poco frecuente de más de 10 
puntos. Esta brecha constituye un 
desafío y, a la vez, un importante 
espacio de crecimiento para el res-
to de los programas. En términos 
de benchmarking, podemos decir 
que los top Universidad de Chi-
le y EAESP - Fundación Getulio 
Vargas pueden entregar valiosas 
buenas prácticas a observar para 
el resto de las escuelas.  

Movimientos en el resto 
del top 10
En la segunda parte del top 10 de 
este ranking hay varios ejemplos 
notables de ascenso continuado. 
Uno de ellos es el caso de la Uni-
versidad del Desarrollo (UDD) 
de Chile, cuyo programa de MBA 
viene escalando muy rápidamente 
desde el lugar 12 en 2021 hasta el 
6 en 2023. Ello de la mano de un 
sólido puntaje en fortaleza aca-
démica, así como de capacidad de 
producción de papers ISI con alto 
factor de impacto que sus docentes 
publican en journals de prestigio. 
Un caso similar se presenta con 
el ascenso del programa de MBA 

de la Olave Business School (Boli-
via),  que este año llega detrás de la 
UDD, en la posición 7 del ranking 
general y siempre de la mano de su 
tradicional alto puntaje de fortale-
za académica. 

Es imposible no mencionar el 
regreso de la Universidad del Pací-
fico al top 10, donde habitó duran-
te los últimos cuatro años, a excep-
ción de 2022, entrando esta vez en 
el octavo lugar del ranking gene-
ral. Lo hace con un gran logro en 
su haber: es el programa de MBA 
líder en la dimensión de interna-
cionalización. Además de contar 
con sendas acreditaciones interna-
cionales (AACSB y AMBA), tiene 
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el mejor puntaje en calidad aca-
démica de profesores visitantes y 
la sumatoria más alta de alumnos 
haciendo uso de convenios de in-
tercambio académico simple o de 
doble titulación con universidades 
top fuera del país. La Pacífico tam-
bién logra la segunda mayor di-
versidad  geográfica de proceden-
cia del total de sus docentes. Esto 
demuestra que no es siempre ne-
cesario estar en el top 5 para lide-
rar una dimensión importante del 
ranking.  

En la novena posición encon-
tramos a la Universidad Externa-
do de Colombia. En términos de 
su llegada al top 10, este progra-
ma de MBA posiblemente tenga 
la curva de ascenso sistemático 
más destacada del ranking a lo lar-
go del último sexenio. Ya en 2022 
resaltamos el hecho de que su-
bía cuatro puestos en el ranking 
de ese año, aunque entre 2020 y 
2021 también saltó varios puestos. 
Ahora, consolida estos ascensos 
entrando de lleno en las posicio-
nes de avanzada, de la mano de sus 
buenos puntajes en fortaleza aca-
démica e internacionalización.

Para cerrar el top 10, entra la 
Universidad CEMA de Argentina, 
que llega al selecto grupo de van-
guardia luego de haber entrado al 

Las 15 Top en la Experiencia en Administración 
y Negocios de los Profesores Part Time 
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Cierra el top 10 la Universidad CEMA 
de Argentina, cuyo programa sube 
escalones impulsado por una mejora en la 
dimensión retorno de la inversión y logra 
un destacado segundo lugar en el ingreso 
promedio actual de sus egresados.

ranking hace relativamente poco 
tiempo. Este programa sube esca-
lones  impulsado muy fuertemente 
por una mejora en la dimensión re-
torno de la inversión, donde logra 
un destacadísimo segundo lugar en 
el ingreso promedio actual de sus 
egresados. Y, adicionalmente, me-
jora su posición relativa en fortale-
za académica, a través del puntaje 
de formación de sus docentes.

El top 20 y más allá
Pero no es requisito estar en el top 
10 para destacar en algunas varia-
bles importantes del ranking. De-
bemos mencionar, al igual que el 
año pasado, el caso de la Univer-
sidad ORT (11°) de Uruguay. En 
2022 logró meterse entre los top 
20 y ahora continúa mejorando en 
las áreas más relevantes del ran-
king como fortaleza académica. 

También destacamos el ascen-
so de la Universidad de Las Amé-
ricas de Puebla (12°), en México, 
prácticamente en un empate téc-
nico con la escuela que le ante-
cede, ya que les separa un mar-
gen muy estrecho. La mejora en 
el ranking de Universidad de Las 
Américas de Puebla va de la mano 
de un excelente índice en poder de 
red, con buenos puntajes de la tra-
yectoria laboral de sus egresados, 
así como de la formación acadé-
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mica de sus docentes full time. El 
100% de estos cuenta con el grado 
de doctorado o postdoctorado. 

Otros programas interesantes 
a observar en el top 20, por sus 
movimientos positivos en el ran-
king, son: la Universidad Federico 
Santa María (15°) y la Universidad 
de Santiago (19°), ambas de Chile, 
que saltan siete y cinco espacios, 
respectivamente. Y ya fuera de la 
primera mitad de la tabla desta-
can Saint Paul Escola de Negócios 
(22°) de Brasil, la Universidad del 
Rosario (23°) de Colombia, y CE-
TYS Graduate School of Business 
(30°) de México, por sus saltos de 
similar magnitud.

Bienvenidos los valientes
Este año debemos dar una men-
ción especial a aquellas escuelas de 
negocios que han decidido parti-
cipar por primera vez en este de-
safiante ranking, ya sea por la can-
tidad de información requerida o 
por el altísimo benchmark que co-
locan sus participantes top.

Le damos la bienvenida a CO-
PPEAD de la Universidade Fede-
ral de Río de Janeiro, que ha de-
butado en el lugar 22 del ranking 
general. Destacó de inmediato 
tanto por el volumen como por 
el alto factor de impacto prome-
dio de los papers presentados en 
producción del conocimiento, di-
mensión en la que logra un eleva-
do cuarto lugar. Aunque de forma 
más moderada, también ha des-
tacado en la dimensión poder de 
red, donde se encuentra en la me-
dianía superior de la tabla.

Por otro lado, damos la bien-
venida a la Universidad Nacional 
del Litoral de Santa Fe, Argenti-
na, que debuta en el lugar 35. Las 
dimensiones en las que supera su 
posición general con mejores ín-
dices son fortaleza académica e in-
ternacionalización y diversidad.

El ingreso actual y más 
En líneas anteriores hemos men-
cionado el retorno de la inversión 
como un factor relevante en la 
toma de decisiones de potencia-

les alumnos. Introducida como 
una dimensión independiente 
(ver metodología), contiene entre 
sus variables el ingreso monetario 
promedio actual de quienes han 
cursado un programa de MBA. 
Esto representa en sí mismo un 
factor motivacional de gran im-
portancia para potenciales alum-
nos. Por ello decidimos, en primer 
término, dar una ponderación 
importante a la dimensión com-
pleta en el índice final y, en segun-
do término, siempre analizar esa 
variable en un tabla propia, con-
virtiéndola en el subranking in-
greso promedio actual.

Este año, el subranking de 
ingreso actual es liderado por 
EAESP-Fundación Getulio Vargas 
de Brasil, con un amplio margen. 
La distancia del ingreso promedio 
actual de los exalumnos de esa es-
cuela es al menos el doble que la 
distancia entre el resto de las es-
cuelas. Le siguen dos escuelas ar-
gentinas. El segundo lugar de este 
subranking lo ocupa la Universi-
dad del CEMA que, además de la 
segunda posición, logra la mayor 
variación en los ingresos mone-
tarios, si los comparamos un año 
antes de cursar el MBA con dos a 
tres años después de egresar. Y el 
tercer lugar lo tiene la Universidad 
Torcuato Di Tella. Si observamos 
el top 10 completo, vemos que hay 
tres escuelas brasileñas, tres argen-
tinas, dos chilenas, una colombia-
na y una uruguaya. 

El retorno de la inversión, sin 
embargo, contiene otras variables, 
además del ingreso, que son inte-
resantes de observar. Por ejemplo, 
la satisfacción general que mide 
el nivel de contribución percibi-
do por los egresados respecto a la 
formación y herramientas brinda-
das mientras cursaban el progra-
ma en una serie de ámbitos. En 
esta variable destacan Saint Paul 
Escola de Negócios, Universidad 
Ana G. Méndez – Gurabo, ESPAE 
Graduate School of Management, 
Universidad de Guadalajara y la 
Universidad Externado de Co-
lombia. 

METODOLOGÍA RANKING  
MBA LATINO 2023 

La medición del ranking 2023 se basa en cinco dimensiones 
cardinales, cada una de las cuales se compone de subdimensiones. 
Estas, a su vez, son la suma de una serie de indicadores cuyos datos 
son levantados directamente desde las instituciones participantes. El 
índice final es la suma ponderada de los puntajes de las dimensiones 
de análisis.

FORTALEZA ACADÉMICA (30%)
• Formación académica: puntúa el grado académico de los 
profesores full time y la universidad donde se obtuvo, así como el 
ratio de profesores full time por alumno (80%).
• Experiencia: mide la trayectoria de los profesores part time en el 
mundo de los negocios, las empresas o instituciones económicas 
importantes del Estado (20%).

RETORNO DE LA INVERSIÓN (20%)
• Ingreso promedio actual: considera el ingreso promedio que 
obtienen los exalumnos tres años después de haber egresado del 
programa, convertidos a  dólares estadounidenses, según el cambio 
oficial de cada país al 31 de diciembre del año correspondiente 
(20%).
•Variación de ingresos pre y post MBA: mide el aumento o 
disminución de los ingresos totales del exalumno, tres años después 
de egresar del programa (20%).
•Ratio ingreso / costo: mide la relación del ingreso promedio actual 
con el costo total del programa de MBA, ambos medidos en US$ 
(20%).
•Movilidad de carrera: mide seis áreas de cambios positivos 
concretos en la trayectoria profesional, reportados por los exalumnos  
(20%). 
•Nivel de satisfacción: mide el nivel de contribución percibido por los 
egresados respecto a la formación y herramientas recibidas mientras 
cursaban el programa (10%).
•Elegibilidad laboral: mide la recepción de una oferta laboral 
razonable en el corto plazo, tras el egreso (5%).
•Redes de empleo: mide el impacto concreto de las redes formales 
e informales adquiridas directamente en el programa, en la 
consecución de empleos nuevos (5%).

POTENCIA DE RED (20%)
•Trayectoria de los egresados: mide el tipo de empresas en las que 
trabajan y los cargos obtenidos por los egresados top recientes e 
históricos (70%). 
•Redes de exestudiantes: comprende específicamente a las 
asociaciones de egresados y a los centros de colocación dispuestos 
por las escuelas (20%).
•Emprendimientos: considera los emprendimientos realizados por los 
egresados en los últimos años (10%).

INTERNACIONALIZACIÓN Y DIVERSIDAD (16%)
•Internacionalización: mide los vínculos internacionales que 
establece la escuela de negocios en base a acreditaciones, 
membresías, sedes en el extranjero, convenios e intercambios (85%). 
•Diversidad: mide la paridad de género y la diversidad geográfica de 
la nacionalidad de origen de los profesores extranjeros (15%). 

PRODUCCIÓN DE CONOCIMIENTO (14%)
•Investigación: considera papers directamente relacionados con la 
administración de negocios y management, que estén publicados en 
un issue de journals indexados en las colecciones: Science Citation 
Expanded Index (SCIE), Social Science Citation Index (SSCI) y Arts 
& Humanities Citation Index (AHCI), que cuentan con medición del 
factor de impacto del journal (JIF) de Claravite, entre el 2020 y el 
2022. (80%).
•Producción de libros, capítulos y casos: considera la 
producción trianual bruta de libros y capítulos de docentes de la 
escuela, publicados en una lista de editoriales externas de alto 
reconocimiento. (20%).
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Por Natalia Vera
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Estudiar un programa de MBA en el exterior está siempre en los planes de los postulantes. Hoy, las 
escuelas de negocios regionales ofrecen ventajas para sus alumnos extranjeros, como una red de 
contactos de mayor alcance y la oportunidad de abordar desafíos y oportunidades específicas de 
Latinoamérica, con ejecutivos que comparten un contexto cultural y económico similar.

CUANDO LOS EJECUTIVOS OPTAN POR UNA 
ESCUELA DE NEGOCIOS LATINOAMERICANA

LA RUTA DEL MBA:
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Para Rodrigo Uribe, Profesor Asociado de 
la Universidad de Chile, un ejecutivo que 
elige una escuela de negocios en esta 
región busca conocer la cultura del país 
seleccionado, generar redes locales y ver 
oportunidades de negocios en el lugar.

Son muchos los factores 
que intervienen a la hora 
de elegir un programa de 

MBA. Estudiar en el exterior, 
sin embargo, otorga cierta di-
ferenciación que conlleva a los 
egresados de escuelas de nego-
cios extranjeras a tener mayores 
oportunidades de empleabilidad 
y mejores niveles de ingresos. 

Por ello, muchas escuelas de 
negocios de América Latina han 
consolidado su calidad y fortale-
za académica, a la par de sus acre-
ditaciones internacionales. Ello 
a fin de convertir sus programas 
de MBA en opciones atractivas 
para las personas que buscan se-
guir un programa de administra-
ción de este tipo. “Los ejecutivos 
que optan por estudiar en escue-
las de negocios en Latinoaméri-
ca pueden tener una variedad de 
antecedentes y objetivos. Algu-
nos pueden ser profesionales que 
buscan mejorar sus habilidades 
de gestión en industrias especí-
ficas de la región, mientras que 
otros podrían ser emprendedo-
res que desean desarrollar co-
nocimientos empresariales para 
dirigir sus propios negocios”, 
dice Karla Sánchez, directora de 
Admisiones y Reclutamiento de 
Maestrías de INCAE.

Entre las ventajas de estudiar 
un MBA en la región, Sánchez 
destaca la relevancia cultural y 
de contexto. Ello ya que se abor-
dan los desafíos y oportunidades 
específicas de Latinoamérica, te-
niendo a la par las mejores prác-
ticas de mercados desarrollados, 
lo cual finalmente aporta peri-
cia profesional para mantenerse 
competitivo. 

Otra ventaja es el networking.  
“Estudiar en una escuela de nego-
cios en Latinoamérica permite a 
los estudiantes construir una red 
de contactos en la región, lo que 
puede ser beneficioso para futu-
ras oportunidades profesionales”, 
explica la ejecutiva de INCAE.

Por su lado, Rodrigo Uribe, 
Profesor Asociado de la Facul-
tad de Economía y Negocios de la 

Universidad de Chile, refiere que 
un ejecutivo que opta por una es-
cuela de negocios en esta región 
busca conocer la cultura del país 
seleccionado, generar redes loca-
les y ver oportunidades de nego-
cios en el lugar. “Es decir, es un 
profesional con foco en Latinoa-
mérica, región que ofrece mu-
chas posibilidades de desarrollo 
de nuevos negocios”, agrega. 

Adicionalmente, resalta el va-
lor de la discusión de los casos 
de la región, de la problemática 
de ejecutivos que comparten un 
contexto cultural y económico si-
milar. “Es importante que sea en 
Latinoamérica, porque hoy signi-
fica que es internacional también. 
Todos nuestros programas incor-
poran cursos con profesores in-
ternacionales, además de study se-
minars en el extranjero, a través 
de los cuales cerca de dos tercios 
de nuestros estudiantes asisten a 
lugares como Barcelona, Was-
hington, Silicon Valley y otros en 
Colombia y Uruguay. Esto hace 
que nuestros estudiantes estén 
conectados con la región y con el 
mundo”, refiere el catedrático de 
la Universidad de Chile.

En esta escuela de negocios 
chilena, la edad del grueso de 
estudiantes supera los 30 años. 
Buscan crear sus propios em-
prendimientos y/o ascender a 
posiciones de gerencias generales 
o consultoría en negocios. 

El origen de los 
estudiantes
Respecto a la participación de es-
tudiantes extranjeros, en el caso 
de los programas de maestría de 
INCAE esta representa aproxi-
madamente entre el 70% y 80% 
de la matrícula total. “La diver-
sidad geográfica y profesional de 
nuestros estudiantes aporta un 
valor sustancial a la dinámica de 
nuestras aulas, ya que enrique-
ce los debates y las perspectivas, 
no solo en términos de trayec-
torias laborales variadas, sino 
también al brindar una mirada 
multifacética a los diversos con-

textos presentes en los países la-
tinoamericanos. Este enfoque 
multinacional nutre la calidad del 
intercambio académico y con-
tribuye a una comprensión más 
profunda de los desafíos y opor-
tunidades empresariales en la re-
gión”, señala Sánchez.

En el caso de la Universidad 
de Chile, el porcentaje de alum-
nos extranjeros se mantiene en 
un 15%. Estos provienen, prin-
cipalmente, de países de la re-
gión (Perú, Colombia, Venezue-
la y Ecuador). “Además, tenemos 
alumnos extranjeros de Europa y 
Estados Unidos. Son participan-
tes que por diversas razones vi-
ven en nuestro país. El MBA es 
híbrido, por lo que algunos de 
ellos, que efectivamente viven 
fuera de Chile, han solicitado fle-
xibilidad de asistencia. En los ca-
sos de los buenos postulantes, se 
ha aceptado”, precisa Uribe.

Y es que, pese al regreso a la 
presencialidad, en todas las acti-
vidades, incluida la educación, la 
virtualidad sigue siendo una al-
ternativa para alumnos que op-
tan por estudiar de forma remota. 
Una modalidad que ya dejó de ser 
100% virtual, como en la época de 
la pandemia del Covid-19. “Re-
conocemos que cada candidato 
tiene sus propias circunstancias 
y preferencias. Por eso, hemos 
realizado una inversión signi-
ficativa para ofrecer programas 
en formatos mixtos: combinan-
do experiencias de aprendizaje 

presencial con las oportunidades 
que brinda el aprendizaje en lí-
nea. Por ende, nuestra demanda 
se ha distribuido no solamente 
en presencial como en los inicios 
de INCAE, sino también en for-
matos ejecutivos de una semana 
por mes, o completamente onli-
ne”, apunta Sánchez.

Tipo de cambio, un ali-
ciente para Argentina
Estudiar un MBA en el extranje-
ro implica también una inversión 
adicional, respecto a una escuela 
de negocios local. En ese contexto, 
la diferencia cambiaria convierte a 
Argentina en un destino atractivo 
para estudiar un MBA, sobre todo 
para su vecino Uruguay. Y es que, 
con un dólar que supera los 700 
pesos, los precios de los MBA ar-
gentinos son bastante accesibles. 

Así, mientras que los precios 
de estos programas en España, 
Estados Unidos o Chile no ba-
jan de US$20,000, en junio de 
este año el diario La Nación de 
Uruguay reportaba que era po-
sible cursar un MBA en una es-
cuela de negocios argentina por 
US$9,000, gracias a la abismal 
devaluación del peso argentino.

Independientemente de la es-
cuela de negocios que sea final-
mente elegida, lo cierto es que la 
mayoría se viene renovando y  
adaptando a las necesidades de los 
futuros ejecutivos. Profesionales 
que aspiran a liderar compañías de 
industrias con impacto regional.



28 AMÉRICAECONOMÍA

NEGOCIOS / FINANZAS
FO

TO
: M

UR
IL

O
 A

RR
UD

A

“UNA EMPRESA NO CONTRATARÁ
A UN PROFESIONAL SOLO POR 
TENER UN MBA”

Por Gwendolyn Ledger

Aunque haber cursado un programa MBA es un diferencial para cualquier candidato en un proceso 
de selección, no se transforma en un criterio indispensable para ser escogido, como recuerda este 
profesional. ¿Por qué hacer un MBA, entonces? Arruda entrega las razones —y precauciones— a 
analizar antes de dar este importante paso en las carreras ejecutivas.

Murilo Arruda, digital headhunter:  
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El brasileño Murilo Arruda 
todavía no pierde su acen-
to paulista, aunque lleva 

más de 10 años viviendo en Chile. 
Con experiencia tanto en la firma 
de reclutamiento Michael Page 
como en DNA Human Capital, 
desde 2020 está al frente de MyD-
NA, un ecosistema de soluciones 
estratégicas en recursos humanos. 
Arruda tiene una vasta experien-
cia en procesos de reclutamiento 
y selección y gestión del colabo-
rador. Desde esa posición, cono-
ce el real peso de los posgrados y 
MBA al momento de las postula-
ciones. Sobre ello conversó con 
AméricaEconomía, para derribar 
algunos mitos que rodean estos 
programas.

-Luego de estos últimos años 
en los que la pandemia del Co-
vid-19 cambió muchas cosas, 
¿cuánto vale tener un MBA en 
el mercado laboral?
El MBA ha sido un diferencia-
dor en los procesos de selección 
y sigue siéndolo. Es mejor tener-
lo que no tenerlo, pero es im-
portante tener claro que antes de 
evaluar el MBA [realizado por un 
candidato] se analiza la carrera de 
la persona que postula, su conoci-
miento técnico, su nivel de inglés 
y su nivel salarial. Esos cuatro cri-
terios son los principales. Y, es-
tando dos candidatos en iguales 
condiciones, tener un MBA es un 
diferencial [que te hace destacar]. 
Personalmente, encuentro que te-
ner carrera, conocimiento técnico 
y alto nivel de inglés es algo que la 
empresa valora más que tener un 
MBA. Una empresa no va a con-
tratar a un profesional solo por 
tener un MBA, si no tiene una 
carrera sólida y buenos conoci-
mientos técnicos. Ahora, si la per-
sona tiene un conocimiento téc-
nico sólido, ha hecho una buena 

carrera y además hizo el MBA, ahí 
sí que tiene una ventaja en el pro-
ceso. Entonces, el MBA es un di-
ferenciador, no es una condición 
para ser aprobado en el proceso.

-En ese sentido, ¿en qué mo-
mento de la carrera conviene 
hacer una MBA? 
El momento correcto es cuando 
[alcanzaste el máximo desarrollo 
en] la parte técnica de la carrera: si 
eres analista o especialista, cuando 
tú ya estás validado en la parte téc-
nica, un MBA te ayuda a entrar en 
la parte más estratégica y de ges-
tión. Es ahí cuando tú das un salto 
de jefatura o subgerencia a geren-
cia. Ahí me parece un muy buen 
momento. Si lo llevamos a edad, 
estamos hablando entre los 30 y 
35 años, y con seis u ocho años de 
experiencia en tu área. Ahí sería 
el mejor momento, porque ya no 
eres muy junior, ya viviste el am-
biente laboral y tienes que dar el 
salto al ámbito de la gestión o la 
estrategia. Así puedes aprovechar 
más el MBA.

-¿Crees que cambió de algu-
na forma la valoración de los 
MBA desde la pandemia, por 
ejemplo, en el caso de los que se 
cursan de forma híbrida? ¿O si-
guen siendo mejor valorados si 
se han cursado de la forma tra-
dicional? 
No creo que la pandemia haya 
cambiado algo en ese aspecto. 
Pero sí es importante comprender 
que hace 20 años cursar un MBA 
era algo raro o único; algo difícil 
de encontrar. No cualquiera había 
hecho un MBA, porque ese con-
cepto nace en Estados Unidos en 
los años 90, con el objetivo de ser 
algo muy premium, que te diera un 
diferencial tremendo en tu currí-
culum. Lo que pasó es que, sobre 
todo en América Latina, muchas 

universidades, especialmente las 
no tan valoradas o no tan pre-
mium, empezaron a ofrecer MBA 
a precios más bajos, con menos 
dedicación y calidades más bajas. 
Ahí todos terminaron haciendo 
un MBA y colocándolo en su CV, 
y pasó a tener menos valor dife-
rencial. La pandemia no cambió 
esto, sino que el hecho de que el 
MBA tenga una oferta más masi-
va ha hecho que su valoración sea 
más baja.

-Dada la relevancia de la tecno-
logía en todas las industrias, ¿se 
podría decir que el mercado la-
boral hoy valora más a un pro-
fesional que tenga maestrías 
especializadas que un MBA tra-
dicional?
Son miradas distintas. En las em-
presas, tú vas creciendo en tu ca-
rrera hasta que llega un momento 
en que tienes que tomar una de-
cisión que tiene dos caminos muy 
distintos: seguir en la carrera téc-
nica o ir hacia la gestión más es-
tratégica. Si tú optas por el lado de 
la carrera técnica, es mejor seguir 
desarrollando posgrados que te 
den más conocimiento en tu área, 
como lenguajes de programación. 
Pero, si buscas hacer carrera lide-
rando la transformación digital 
estratégica o gestión [dentro de la 
empresa], ahí el MBA puede tener 

más sentido. Todo va a depender 
de qué tipo de decisión tomaste.

-¿Qué podría hacer destacar a 
un candidato por sobre otros 
que poseen un MBA? ¿Tener un 
MBA tradicional en una escue-
la de negocios muy prestigiosa, 
por ejemplo?
Los MBA de Estados Unidos o de 
prestigiosas escuelas de Europa 
tienen una marca muy sexy, en el 
sentido de que son un reconoci-
miento muy grande y siguen sien-
do un tremendo diferencial. Pero 
son MBA difíciles de entrar y to-
davía más difíciles de aprobar, con 
una inversión tremenda de dine-
ro, de tiempo y dedicación exclu-
siva, por lo menos de dos años. Si 
tú piensas todo lo que tienes que 
dejar sobre la mesa para hacer un 
MBA, pues claro que después tú 
esperas ser valorado en el merca-
do y, de hecho, algunas empresas 
siguen valorándolo mucho. Los 
otros MBA, los intermedios, son 
diferenciales y los MBA de escue-
las no tan conocidas, esos que son 
más rápidos, sin tanta inversión, 
encuentro que no te traen ningún 
valor o ventaja en tu currículum. 
Entonces, no es hacer o no un 
MBA. Es qué tipo de MBA hiciste 
y cómo eso te puede traer retorno.

“Llega un momento en el que tienes 
que tomar una decisión que tiene dos 
caminos muy distintos: seguir en la 
carrera técnica o ir hacia la gestión más 
estratégica. Ahí, el MBA tiene sentido” 



30 AMÉRICAECONOMÍA

NEGOCIOS / FINANZAS

-Para la persona que está pen-
sando tomar un MBA en La-
tinoamérica, ¿qué recomen-
darías en cuanto a escuelas y 
mallas curriculares? ¿Cómo 
guiar esa elección? 
Primero, recomiendo a quien 
quiere ir a una posición más es-
tratégica que esté en una parte de 
su carrera en que ya posea expe-
riencia en una corporación. Así el 
MBA va a ser mejor aprovechado. 
El ideal sería tener, por lo menos, 
ocho a 12 años de experiencia pro-
fesional, porque antes de eso creo 
que no va a aprovecharlo al máxi-
mo. En segundo lugar, debería es-
coger universidades e institucio-
nes en las que sepas que te van a 
entregar conocimiento, networ-
king y posibilidades para tu carre-
ra. Hacerlo solo por hacerlo, para 
tener un sello en tu CV, no lo re-
comiendo. Hay que hacerlo para 
aprender y en una época de la vida 
en que tú ya hayas trabajado bas-
tante y hayas vivido una experien-
cia corporativa.

-¿Cómo saber si un MBA no es 
lo mío y no me conviene?
Uno no debería hacer un MBA 
cuando está en el inicio de la ca-
rrera, porque todavía no ha vivido 
experiencias dentro de la empre-

sa y, además, porque el MBA tie-
ne mucho de estudio de casos. Por 
otro lado, creo que no vale la pena 
hacerlo solo para tener un sello en 
tu CV, o pensando que una em-
presa te va a contratar por el sim-
ple hecho de que tienes un MBA. 
Tú debes, como primera cosa, te-
ner un concepto muy claro de por 
qué lo estás haciendo: para saltar 
del área técnica al área de nego-
cios, para posiciones de manage-
ment o del área estratégica. Ahí sí 
hace sentido. Si tú no estás en eso, 
si no lo vas a hacer con ese obje-
tivo, no lo recomiendo. Porque, 
además, las empresas no lo van a 
valorar de esa forma.

-¿En qué cosas debería un pos-
tulante fijarse al momento de 
elegir en qué universidad ha-
cer un MBA? 
Hoy, existe una oferta de MBA 
muy grande, con enfoques dis-
tintos. Uno debe necesariamen-
te evaluar la universidad, pero la 
malla curricular también, para en-
tender si lo que vas a aprender ahí 
va a tener aplicabilidad en tu día a 
día en la empresa.

-Respecto al retorno de la in-
versión, ¿qué se puede alcan-
zar en la carrera corporativa 
hoy con un buen programa de 
MBA, más allá solo del dine-
ro? En torno a la posibilidad de 
crear un emprendimiento o te-
ner más oportunidades labora-
les, por ejemplo.
Yo hice hace más de 10 años un 
cálculo del ROI de un MBA y lo 
que aprendí de eso es que,  pri-
mero, con un MBA de una bue-
na universidad en tu país, en 
el que has hecho una inversión 
importante entre US$20,000 y 
US$30,000 por dos años, tú vas 

“Al hacer un MBA, vas a tener un ROI 
recién a los siete u ocho años. Esto ocurre 
porque el MBA te da una proyección de 
carrera. Pero no es algo que de inmediato 
te permita ganar 50% más”

a tener un retorno de la inver-
sión que hiciste recién a los siete 
u ocho años. Ese es un plazo bas-
tante largo y esto ocurre porque, 
normalmente, lo que el MBA te va 
a dar es una proyección de carrera 
donde tú puedes llegar a ser geren-
te o director. Pero no es algo con 
lo que tú vuelvas al mercado labo-
ral y de inmediato te permita ga-
nar 50% más. Hoy, el mercado [la-
boral] ya no reconoce el MBA de 
esa forma. Uno tiene que hacer ese 
MBA por todos los motivos que 
ya he comentado: pensando que 
en el futuro el conocimiento que 
absorbiste te dará una carrera más 
sólida o mejor de la que tú tendrías 
sin ese MBA. Ese es tu ROI. En-
tonces, al hacer un MBA no de-
bes esperar un ROI de corto pla-
zo por el simple hecho de hacer un 
MBA, ya que el mercado hoy no 
está pagando un precio premium 
por personas que tienen un MBA. 
Simplemente, te está dando más 
oportunidades para crecer más rá-
pido, si es que logras implementar 
en el día a día todo el conocimien-
to que obtuviste en ese MBA.

La creciente oferta de MBA 
hace más valiosa la experiencia 

corporativa y capacidades técnicas 
en los candidatos, según Arruda.
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Cada año, las escuelas de negocios de la región se esfuerzan por mostrar sus mejores atributos para 
atraer a los estudiantes más capacitados a sus programas de MBA. Pero, ¿cuánto han cambiado sus 
objetivos, currículas y perfiles del alumnado tras la pandemia del Covid-19?. 

Y ENFOCADOS EN HABILIDADES BLANDAS: 
ASÍ SON LOS MBA EN LATINOAMÉRICA

HÍBRIDOS, TECNOLÓGICOS 
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La acelerada transformación digital 
ha hecho que los programas de MBA 
se adapten a lo que demanda el 
mercado tanto a nivel curricular, con 
nuevas asignaturas, como a nivel de 
infraestructura.

FOTO

“En constante transforma-
ción”. Así describe al per-
fil del actual estudiante de 

MBA en la región Juan Esteban 
Escalante, jefe del MBA de la 
Universidad EAFIT de Colom-
bia. “El MBA se ha convertido 
en un programa de mucha ma-
yor versatilidad. No está dirigido 
solo a ejecutivos de grandes cor-
poraciones, sino a personas que 
trabajan tanto en el mundo de los 
emprendimientos, como en el del 
sector público”, argumenta.

Tal como Escalante, todas las 
escuelas de  negocios consulta-
das por AméricaEconomía coin-
ciden en que los objetivos de los 
alumnos ya no se enfocan exclu-
sivamente en ascender en la esca-
la corporativa. Hoy, también se 
evidencia un interés de los estu-
diantes por el emprendimiento, 
con un claro objetivo de liderar 
startups propias. “Los ejecuti-
vos buscan en los programas de 
MBA una experiencia profesio-
nal transformadora para adqui-
rir tanto habilidades directivas 
como conocimiento más técni-
co en finanzas, marketing, ope-
raciones, recursos humanos y 
business analytics. Además, nota-
mos una creciente demanda por 
comprender los procesos de in-
novación, de cómo es el ecosis-
tema emprendedor, tanto para 
proyectos nuevos —entrepreneu-
rship— como para lanzar nuevos 
proyectos dentro de la empresa 
—intrapreneurship—”, dice Da-
niel Serrot, Director del Executi-
ve MBA de la Universidad de San 
Andrés de Argentina.

Muchas escuelas de negocios 
se han preparado para respon-
der a estos nuevos requerimien-
tos en la región. Una de ellas es 
la Universidad Torcuato di Tella, 
también de Argentina, que cuen-
ta con dos centros: Ecosistema 
Emprendedor y UTDT Factory. 
“Ambos tienen materias den-
tro del MBA y se presta aseso-
ramiento a aquellos interesados 
en emprender o que ya tienen 
su emprendimiento. Además, se 

estimula a que los alumnos desa-
rrollen un plan de negocios para 
sus ideas y que les sirva como tra-
bajo final”, cuenta Carlos Loisi, 
co-Director del MBA en la Uni-
versidad Torcuato Di Tella. 

En ese sentido, se aprecia una 
mezcla mayor de backgrounds y 
de metas entre los estudiantes, 
aunque en edades se aprecie más 
homogeneidad. “Tanto nuestro 
MBA como EMBA cuentan con 
una heterogeneidad de perfiles 
que vuelven la experiencia aun 
más rica, incluyendo contadores 
públicos, administradores de em-
presas y economistas, ingenieros 
de diversas ramas, profesionales 
de la salud, abogados, y licencia-
dos de en ciencias sociales, co-
municación y marketing”, agrega 
Loisi.

En EAFIT, el grupo más jo-
ven del programa de MBA se en-
cuentra en sus late twenties, con 
una experiencia mínima de tres 
años para que la maestría no se 
convierta en una continuidad del 
pregrado. “Nuestra media hoy es 
de más de 33 años, pero tenemos 
alumnos de 28 a 30. En ese caso 
la condición dominante tiene 
que ver con el emprendimiento 
y la intención de desarrollar un 
conjunto de competencias que 
les permita estar mucho más pre-
parados para darles forma. Para 
nadie es un secreto que muchos 
estudiantes ya no sueñan con ser 
el CEO o CFO de una gran cor-
poración, sino que sus apuestas 
giran más en torno a sus nego-
cios. Desde esa lógica, no basta 
solo con un espectro disciplinar. 
Es necesario desarrollar compe-
tencias en el marco de la admi-
nistración, sin importar si eres 
ingeniero electrónico, diseñador, 
publicista o comunicador”, señala 
Escalante.

Perfil post Covid-19
El impacto de la pandemia del 
Covid-19 en diversas industrias, 
incluida la educación, ha sido 
evidente. Pero, ¿se puede hablar 

también de un efecto en el perfil 
de los alumnos de MBA?

Por una parte, un estudio de 
reclutadores corporativos difun-
dido en julio de este año por el 
Consejo de Admisión de Posgra-
do en Administración (GMAC), 
la asociación global que repre-
senta a las principales escuelas de 
negocios, detectó que algo que no 
modificó la pandemia es que los 
empleadores continúan confian-
do en la contratación de gradua-
dos de escuelas de negocios. En 
dicho estudio, los empleadores 
también indicaron que la comu-
nicación, análisis de datos y es-
trategia actualmente están entre 
las habilidades más importan-
tes que buscan entre los gradua-
dos de escuelas de negocios. Y la 
mayoría dice que su importancia 
continuará aumentando. 

De acuerdo con los especialis-
tas consultados para este artículo, 
la pandemia no cambió por com-

pleto el perfil de los estudiantes 
y tampoco de la oferta de MBA. 
Pero si actuó como un cataliza-
dor o un acelerador para relevar 
el rol de las tecnologías remotas 
y la ductilidad para combinarse 
con la presencialidad. “Después de 
la pandemia, hemos notado un au-
mento en la demanda de nuestros 
MBA, del orden del 20%. Las cla-
ses presenciales siguen siendo muy 
atractivas, ya que brindan networ-
king y oportunidades de coopera-
ción profesional”, complementa 
Tales Andreassi,  Deputy Dean  de 
la Escuela de Negocios de la Uni-
versidad Getulio Vargas (FGV-
EAESP) de Brasil.

La acelerada transformación 
digital ha hecho que los progra-
mas de MBA se adapten a lo que 
demanda el mercado tanto a nivel 
curricular, con nuevas asignatu-
ras, como a nivel de infraestruc-
tura. “Hemos acondicionado au-
las, tanto en el Campus Victoria 
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Otro aspecto muy demandado es la 
incorporación de mallas que releven las 
denominadas soft skills, como liderazgo, 
comunicación y trabajo en equipo, que van 
a la par de los conocimientos técnicos, 
cuando se trata de liderar. 

como en la nueva Sede Callao, 
con cámaras, micrófonos y pan-
tallas para que la experiencia de 
los alumnos sea la misma, estén 
cursando presencialmente o en 
forma remota. Más allá de ofre-
cer materias específicas en data 
analytics, business intelligence y 
tecnología, la digitalización es un 
tema transversal y central para 
todas las empresas que aborda-
mos prácticamente en todas las 
materias”, afirma Serrot.

Aun así, las ventajas que per-
mite la presencialidad son inne-
gables. “Estamos convencidos de 
que el aprendizaje en el aula es 
más efectivo en dicha modalidad. 
Asimismo, la interacción entre los 
alumnos, el intercambio de expe-
riencias y el debate de ideas es más 
rico de manera presencial”, enfati-
za Loisi. Por ello, cada institución 
juega un poco con los formatos 
híbridos en atención a las distan-
cias geográficas y horarios de sus 
alumnos, sin dejar de lado lo enri-
quecedor de la presencialidad.

Otro aspecto muy demandado 
es la incorporación de mallas que 
releven las denominadas soft skills, 
como liderazgo, comunicación 
y trabajo en equipo, que van a la 
par de los conocimientos técnicos, 
cuando se trata de liderar. “Tam-
bién hemos notado un creciente 
interés en aplicar los fundamentos 
y tecnologías ESG como inteligen-
cia artificial [aplicada] a los nego-
cios”, agrega Andreassi.

En esa misma línea, los pro-
gramas de MBA de la Univer-
sidad de San Andrés incluyen 
materias obligatorias de innova-
ción, negocios digitales, nuevos 
negocios, entrepreneurship y un 
proyecto final, donde los alum-
nos deben realizar un business 
plan de una posible startup, que 
generalmente es un negocio tec-
nológico o con un fuerte com-
ponente tecnológico. “De esta 
forma, los alumnos deben apli-
car todo lo visto durante el MBA 
para el análisis y armado de una 
startup. Además, ofrecemos más 
de 15 materias electivas en temá-
ticas de tecnología, para que los 
alumnos puedan elegir y com-
plementar su formación. Estas 
materias electivas los alumnos 
las pueden cursar tanto en pri-
mero y  segundo año, como tam-
bién una vez graduados, dentro 
de nuestra propuesta de lifelong 
learning”, explica Daniel Serrot.

De manera similar, estudian-
tes que provienen de otras áreas 
distintas a los negocios también 
optan por cursar programas 
MBA para desarrollar sus habi-
lidades interpersonales y pensa-
miento estratégico. “Por ejemplo, 
ingenieros, abogados o profesio-
nales de la salud, que suelen dedi-
car los primeros años de su expe-
riencia profesional a actividades 
técnicas. Pero que, a medida que 
avanzan en responsabilidades y 
temáticas a cargo, precisan cono-

cer sobre otras disciplinas de los 
negocios, incluyendo aspectos 
financieros, de operaciones, de 
marketing y de estrategia comer-
cial”, detalla Loisi.

De esta forma, la irrupción 
de la digitalización ha modifi-
cado algunas mallas MBA para 
incorporar la digitalización, he-
rramientas de data analytics y 
data science, metodologías ágiles 
e innovación, o incluso propo-
ner disciplinas enfocadas en la 
transformación digital, sus desa-
fíos y oportunidades. 

Irrupción de la salud 
en los MBA
Un aspecto particular impulsado 
durante los últimos años, en la 
era post pandemia, es el acerca-
miento del MBA con la industria 
de la salud.

Y es que la urgencia de la pro-
fesionalización del sector salud 
en Latinoamérica se hizo más la-
tente, sobre todo tras sobrevivir 
a una pandemia con un sistema 
totalmente colapsado en la gran 
mayoría de países. “Cada vez te-
nemos más profesionales de la 
salud. Desde médicos, odontólo-
gos y psicólogos que  vienen de 
esa rama formativa  muy vincula-
da a las ciencias de la salud. Esto 
se debe a que algunos perfiles tie-
nen una educación muy orienta-
da a un campo particular y se deja 
de lado por completo el terreno 
de la administración Es posible 
que dentro del mundo médico 
haya profesionales que, desde su 
formación en las ciencias de la 
salud, quieran desarrollar com-
petencias que les permitan ad-
ministrar las entidades donde 

prestan ese servicio”, indica Juan 
Esteban Escalante. 

El aumento de la demanda de 
profesionales de la salud por los 
MBA ha hecho que algunas es-
cuelas desarrollen programas con 
una orientación específica a esta 
industria. “Hemos detectado una 
mayor demanda de profesiona-
lización en la gestión de la salud 
y, en virtud de dicho análisis, en 
el 2021 hemos lanzado el MBA 
Salud, donde conviven médicos 
y alumnos de otros perfiles que 
trabajan en la industria de la sa-
lud con una rigurosa formación 
en management y negocios. Este 
programa busca desarrollar en 
sus alumnos una visión integral 
sobre el ecosistema de la salud”, 
explica Serrot.

Desde la Fundación Getulio 
Vargas, afirman que su MBA tie-
ne las credenciales para prepa-
rar a profesionales de todas las 
industrias, incluida la de salud. 
“Tenemos un programa certi-
ficado por la asociación global 
de MBA (AMBA) y el primer 
MBA certificado internacio-
nalmente en Brasil, denomina-
do Specialist Course in Hospital 
and Health System Administration 
(CEAHS), donde el foco está 
en preparar ejecutivos, sean o 
no del sector salud, para ocu-
par posiciones de liderazgo en 
empresas vinculadas al sector. 
Los desafíos del sector salud se 
han intensificado en las últimas 
décadas y ha habido una acele-
ración en términos de innova-
ción, cambios y competitividad 
frente a la pandemia”, concluye 
el Deputy Dean de FGV-EAESP, 
Andreassi.
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