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Santa Cruz, Región de O’Higgins
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6.9. Maule por Bastián Chávez
Tabla 6.9. Principales indicadores de la Región del Maule, 2018

Figura 6.8. Ecosistema de emprendimiento del Maule, Comparativa Nacional e Internacional 2018

Atributos individuales Maule

Percepción de oportunidades
Percepción de capacidades
Miedo al fracaso*
Intención de emprender**

49%
61%
31%
48%

62%
63%
29%
49%

Maule

TEA 2018
TEA 2017
TEA 2016
Empresarios establecidos

26%
24%
22%
12%
5%

25%
24%
24%
9%
7%

Maule

TEA - Empleo actual (sin trabajadores)

TEA - Industria (Servicios a empresas)

51%
24%
12%

30%
34%
17%

Maule

Equidad de género (Hombres/Mujeres)
1,2
1,1

2,5
1,4

* Personas que perciben buenas oportunidades para comenzar un negocio.

Promedio ponderado valoración de expertos consultados.
Fuente: GEM, NES 2018.
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Figura 6.9. TEA en Región del Maule y nivel nacional (2016-2018)

GEM Región del Maule 
La Región del Maule se ubica entre las regiones de O’Higgins (al 

norte) y Ñuble (al sur), cuenta con una superficie de 30.269,1 km² 

y una población de 1.083.322 habitantes, siendo la cuarta región 

más poblada del país, con una densidad de 32 habitantes/ km². 

Administrativamente se divide en cuatro provincias: Cauquenes, 

Curicó, Linares y Talca.

Su actividad económica se basa principalmente en las 

actividades silvoagropecuarias, que aportan más del 32% del 

producto geográfico bruto regional; especial importancia posee 

la vitivinicultura que da origen a la ruta del vino del Valle del 

Curicó. Entre sus atractivos se destaca el Parque Radal Siete 

Tazas, área natural protegida ubicada en la comuna de Molina, 

Para el 2018, se identifica que el 51% de los emprendimientos 

en etapas iniciales son la fuente exclusiva de trabajo para sus 

propios dueños, dado que no poseen trabajadores adicionales; 

lo que contrasta con el 30% a nivel nacional de este tipo de 

emprendimientos. Consecuentemente, las expectativas de 

crecimiento de la empresa al contratar 6 o más trabajadores 

declarada Parque nacional desde 2008. Su mayor atractivo 

es el río Claro, cuyo lecho de roca de origen volcánica ha sido 

moldeada por el agua dando vida a una serie de saltos de agua 

y pozones rodeados de vegetación.

El emprendimiento en etapas iniciales en la Región del Maule 

mantiene la tendencia de crecimiento respecto al nivel nacional 

desde 2016 al 2018, alcanzando un 25,9% el 2018 (Figura 6.9). 

Sin embargo, es destacable analizar el impacto que el TEA 

muestra en comparación al nivel nacional, en especial al definir 

la cantidad de trabajadores que estos emprendimientos poseen, 

dado que de esta forma se observa su potencial impacto en la 

economía regional. 

al siguiente año, representan en la Región del Maule un 

24%, menor al promedio nacional del 34%. Por ello se puede 

identificar que el emprendimiento en la Región del Maule 

muestra un dinamismo similar al nivel nacional, no obstante, su 

impacto en la economía regional es limitado dado la escala en 

la cual se desarrolla.
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Un aspecto para considerar al analizar el emprendimiento de la 

Región del Maule es la magnitud y forma en que se discontinua 

o finalizan. En este sentido, la tasa de discontinuidad , como 

lo indica el Figura 6.10, indica que en el periodo 2016-2017 el 

índice de discontinuidad regional fue mayor al nacional, para el 

2018 en cambio, en la Región del Maule descendió a un 5,30%, 

inferior al 7,09% del nivel nacional.

Esta tasa de discontinuidad en el emprendimiento se puede 

comprender de mejor forma, al identificar las razones 

declaradas para la salida (Figura 6.11). En la Región del Maule, 

la falta de financiamiento se ubicó en 2016 como la principal 

razón declarada para salir del emprendimiento, sin embargo, 

para el 2017 y 2018 fue la razón menos declarada para salir 

del emprendimiento. La escaza rentabilidad del negocio fue en 

2017 la razón más declarada, ubicándose como segunda razón 

declarada para el 2018. La salida planificada es considerada la 

forma más ordenada de salir del emprendimiento, en la medida 

que implica una planificación del proceso. La salida planificada 

se ha ubicado en 2016 como la cuarta, y desde 2017 en la tercera 

razón declarada para salir del emprendimiento. Por último, 

el problema familiar o incidente, se ha ubicado en la tercera 

razón el 2016, en la segunda el 2017, y en la primera el 2018, 

alcanzando en el último año en el 40% de las razones señaladas 

para salir del emprendimiento.

Figura 6.10. Tasa de discontinuidad en Región del Maule y Chile (2016-2018)

Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM APS, 2016-2018.

10 La tasa de discontinuidad es compuesta por la salida individual del negocio, que puede culminar con el cierre o continuidad del negocio.
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Al observar el emprendimiento a través del potencial impacto en el empleo de los emprendimientos en etapas iniciales, y las 

razones de salida del emprendimiento, podemos concluir que la actividad emprendedora en la Región del Maule es a una escala 

individual y, por lo tanto, fuertemente influenciable por problemas familiares o incidentes. Al respecto, a continuación se presentan 

algunos comentarios de los expertos que participaron el 2018 en la NES, contamos con las siguientes impresiones respecto a los 

factores que restringen el emprendimiento en la Región del Maule:

Figura 6.11. Razones de salida del emprendimiento, Maule (2016-2018)

Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM APS, 2016-2018.
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“La falta de educación en innovación y creatividad es fundamental sobre todo porque estamos en una zona en la que predomina 
la cultura de las tradiciones”

			   Mujer, 43 años, experta en área de educación y capacitación.

“Falta de una suficiente cultura social emprendedora que impulse y facilite los procesos de emprendimiento”
Hombre, 69 años, experto en área de educación y capacitación.

“Generar cultura y entrega de herramientas metodológicas (planes de acciones formativas) para emprendedores”
	 Mujer, 40 años, experta en transferencia de I+D.
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6.10. Bío-Bío por Hugo Baier
Tabla 6.10. Principales indicadores de la Región del Bío-Bío, 2018

Figura 6.12. Ecosistema de emprendimiento del Bío-Bío, Comparativa Nacional e Internacional 2018

Atributos individuales Bío-Bío

Percepción de oportunidades
Percepción de capacidades
Miedo al fracaso*
Intención de emprender**

66%
63%
33%
45%

62%
63%
29%
49%

Bío-Bío

TEA 2018
TEA 2017
TEA 2016
Empresarios establecidos

21%
23%
20%
9%
6%

25%
24%
24%
9%
7%

Bío-Bío

TEA - Empleo actual (sin trabajadores)

TEA - Industria (Servicios a empresas)

53%
25%
16%

30%
34%
17%

Bío-Bío

Equidad de género (Hombres/Mujeres)
1,4
1,4

2,5
1,4

* Personas que perciben buenas oportunidades para comenzar un negocio.

Promedio ponderado valoración de expertos consultados.
Fuente: GEM, NES 2018.
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GEM Región del Bío-Bío 
El emprendimiento es un fenómeno ampliamente reconocido 

en todos los ámbitos de la sociedad chilena. De hecho, un 

importante porcentaje de ésta considera que el fenómeno del 

emprendimiento es un asunto relevante que se difunde en los 

medios de comunicación. Y es que existe una visión de que la 

actividad emprendedora contribuye al desarrollo económico 

y a la superación de la pobreza (Bruton et al., 2013; Sutter 

et al., 2019). Incluso, algunas visiones recientes señalan al 

emprendimiento como un factor que estimula cambios positivos 

en la sociedad al proveerle de innovaciones comerciales o 

sociales que contribuyen al bienestar social (Wiklund et al., 

2019). Por tanto, el emprendimiento es un factor de desarrollo 

importante para nuestro país, y en particular para nuestra 

región, que debiera continuar impulsando desde los distintos 

sectores institucionales. 

En el año 2019, el Reporte GEM cumple 11 años en la Región 

del Bío-Bío en los que se han presentado resultados relevantes 

sobre distintos ámbitos del emprendimiento regional. Los datos 

presentados han mostrado cada año una fotografía general 

y actualizada del nivel del emprendimiento en el Bío-Bío, 

comparándose por lo general con el resto de regiones de nuestro 

país. Teniendo en cuenta los resultados de los últimos cinco 

años, pero en particular los del 2018, queremos enfocarnos en 

los distintos desafíos que necesita abordar nuestra región en 

términos de su actividad emprendedora. 

La Región del Bío-Bío es una de las regiones más importantes 

del Chile actual. Es la tercera región más poblada del país por 

detrás de la Región Metropolitana y la Región de Valparaíso. El 

año 2018 la región tuvo un crecimiento de un 5,1% por sobre 

el 4% del PIB nacional. Los sectores productivos en los que 

la región basa su economía, son principalmente la industria 

manufacturera y los servicios personales y empresariales. 

La Región del Bío-Bío es además una región destacada en el 

ámbito de la educación superior, ofreciendo distintas opciones 

de formación universitaria/profesional, técnico profesional y de 

post grado. Esta dimensión es importante por el potencial de 

proveer tanto a la región como al país, personas capacitadas 

técnica y profesionalmente. 

Por otro lado, es importante destacar que la Región del Bío-

Bío presenta uno de los ecosistemas emprendedores más 

robustos de nuestro país. Recordemos que un ecosistema de 

emprendimiento es una comunidad dinámica compuesta por 

actores interdependientes como, empresarios, inversores, 

clientes, gobiernos, universidades, etc., cuya interacción en 

un contexto geográfico, es capaz de generar las condiciones 

necesarias para el desarrollo de las actividades empresariales 

(Audretsch and Belitski, 2017; Hechavarría and Ingram, 2019). En 

este sentido, el índice de Medición y Diagnóstico de Ecosistemas 

de Emprendimiento (MIDECO) entregado por el Observatorio 

de Emprendimiento Regional (OBER) de la Universidad del 

Desarrollo, muestra que nuestra región ocupa la quinta posición 

en nuestro país por detrás de las regiones Metropolitana, 

Antofagasta, Valparaíso y Tarapacá. Este dato es importante para 

nuestra región porque nos posiciona como uno de los mejores 

entornos nacionales para crear nuevas empresas. 

Teniendo en cuenta esta breve contextualización de nuestra 

región, analizamos algunos de los resultados más relevantes 

para nuestra región. 

Uno de los principales indicadores que utiliza el GEM es el 

TEA. Este índice mide el porcentaje de la población adulta 

laboralmente activa (18-64 años) que tiene un negocio en etapa 

inicial, es decir, entre los 0 y los 42 meses. En 2018, un 21% 

de la población adulta de la Región del Bío-Bío dijo tener un 

negocio en esta etapa. Este porcentaje ubica a nuestra región 

por debajo del promedio nacional (25%) y evidencia además 
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un leve descenso en comparación a los resultados regionales 

obtenidos durante el 2017 (23%). Este dato es preocupante 

puesto que nos posicionamos como la segunda región con 

menor cantidad de emprendedores en etapas iniciales, por 

detrás de la Región de O´Higgins. Aun así, la tendencia de 

este indicador en los últimos años ha sido bastante estable, 

promediando un 21,2% en los últimos 5 años. Similar situación 

La percepción de oportunidades empresariales es clave en el 

proceso emprendedor. De acuerdo a Wood et al., (2014), el 

emprendedor evalúa una oportunidad empresarial sobre la 

base de una interpretación subjetiva de su futuro, influenciada 

por su intuición, sus conocimiento, el acceso a redes y sus 

experiencias vividas, entre otro factores. Evidentemente, el 

contexto institucional determinará tanto la percepción de 

oportunidades como las distintas iniciativas emprendedoras 

de los individuos (Goel and Karri, 2019). En otras palabras, 

el contexto institucional debe proporcionar las condiciones 

y recursos suficientes para que las personas fortalezcan su 

valoración y actitud hacia el emprendimiento. 

presenta la actividad emprendedora tanto en hombre como en 

mujeres, quienes continúan presentando las mismas brechas en 

sus tasas de actividad emprendedora (Figura 6.13). Por tanto, 

los esfuerzos de los distintos actores institucionales debieran 

continuar robusteciendo el ecosistema a fin de generar un salto 

significativo en la actividad emprendedora de nuestra región.  
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Figura 6.13. Evolución emprendimiento en etapa inicial de la Región del Bío-Bío, 2014-2018

Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2014-2018.

Los resultados GEM muestran que un alto porcentaje de la 

población adulta del Bio-Bío percibe buenas oportunidades 

y además creen tener las habilidades suficientes para iniciar 

un negocio (66% y 63% respectivamente). Estos indicadores 

mejoraron respecto al año pasado, y además están por sobre 

el promedio de nuestro país (62% y 63% respectivamente). Un 

dato que es siempre interesante de destacar es la intensión 

emprendedora de individuos que no están involucrados en 

actividades empresariales. En nuestra región un 45% de estos 

individuos tiene la intención de emprender al igual que el 

año pasado. Finalmente, el miedo al fracaso continúa siendo 

un obstáculo importante entre los que perciben buenas 
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Figura 6.14. Evolución de la motivación para emprender de la Región del Bío-Bío, 2014-2018

Porcentaje de emprendedores en etapa inicial.
Fuente: GEM, APS 2014-2018. 

oportunidades para emprender, y debería ser un motivo de 

preocupación en nuestra región dado que es una percepción 

que se ha venido incrementando en los últimos 4 años (27,5% 

en 2015, 28,3% en 2016, 32,1% en 2017 y un 33,2% en 2018). 

El miedo el fracaso es un indicador importante puesto que es 

capaz de explicar por qué las personas emprenden e incluso por 

qué no emprenden (Kollmann et al., 2017).     

Por otro lado, recordemos que los individuos pueden verse 

impulsados a realizar actividades emprendedoras por 

oportunidad o por necesidad. Para los primeros, los principales 

motivadores son la independencia y el incremento de sus 

ingresos. Mientras que los segundos, son motivados entre 

otras cosas, por la carencia de opciones de un empleo formal 

o sólo por mantener ingreso. Al observar las motivaciones de 

los emprendedores en etapas iniciales de nuestra región, se 

evidencian datos interesantes y no tan alentadores (Figura 6.14). 

Concretamente, los individuos que han iniciado sus actividades 

empresariales por necesidad y solo por mantener sus ingresos 

actuales han aumentado en un 6% desde el 2016, mientras que 

los individuos que inician sus actividades empresariales por 

motivaciones relacionadas con la oportunidad han disminuido 

en un 11,2%. Esto debiera ser una preocupación importante para 

nuestra región, dado que los emprendedores impulsados por la 

necesidad se relacionan con aspiraciones de bajo crecimiento 

para sus negocios, y por tanto impactarían negativamente en 

la productividad y en la economía regional (Puente et al., 2019; 

Reynolds et al., 2003). 
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El GEM permite evaluar las aspiraciones de los emprendedores 

en función de variables como las expectativas de crecimiento 

en términos de generación de empleo y de la competitividad. 

Se sabe que las aspiraciones son importantes para el éxito 

de los negocios, pero también lo son para el desarrollo de las 

economías dado el potencial de mejorar los índices de empleo, 

innovación y exportaciones. ¿Cómo han variado en los últimos 

años las aspiraciones entre los emprendedores de nuestra 

región? 

La Figura 6.15 muestra las tendencias de resultados de los 

últimos cinco años, respecto de las expectativas de creación de 

empleo futuro. En este periodo, se observa algunas fluctuaciones 

en las expectativas de los emprendedores, pero desde una 

mirada generalista podemos mencionar que el porcentaje de 

emprendedores que espera crear en el futuro más de 1 puesto 

de trabajo ha estado casi siempre en torno al 90%.   

Sin duda este dato es positivo, pero en los últimos años 

también se observa un leve crecimiento de emprendedores 

sin expectativas o auto empleados. En este sentido, aunque es 

positivo tener personas ocupadas en sus negocios, los esfuerzos 

institucionales debieran dirigirse en primer lugar, a proveer de 

competencias a estos emprendedores, pero también debiera 

haber esfuerzos importantes en potenciar los emprendimientos 

de alto crecimiento a fin de mejorar, por ejemplo, la tasa de 

desempleo regional. 
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Figura 6.15. Evolución de la expectativa de crecimiento en la Región del Bío-Bío, 2014-2018

Porcentaje de emprendedores en etapa inicial.
Fuente: GEM, APS 2014-2018. 
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Finalmente, quisiéramos referirnos a factores que reflejan la 

competitividad de los emprendedores regionales. Estos datos 

son relevantes porque explican la supervivencia y sostenibilidad 

de los emprendedores. Además nos permite observar cómo 

nuestros emprendedores compiten en el mercado. Así por 

ejemplo, los resultados mostraron que los emprendedores que 

ofrecen productos o servicios novedosos en Bío-Bío son menos 

en proporción al promedio nacional (25% en Bío-Bío vs 31% en 

Chile). En términos generales, este resultado da evidencia de 

que al menos tres cuartas partes de los emprendedores de Bío-

Bío entran al mercado ofreciendo productos o servicios que no 

son novedosos en el mercado y para sus clientes. Si observamos 

ahora la intensidad de la competencia, los emprendedores de 

la región consideran que sus productos o servicios tienen una 

exclusividad relativa, dado que un 56% indica tener algunos 

competidores o ninguno. Finalmente, si analizamos los datos 

relativos al uso de nuevas tecnologías o proceso, encontramos 

que un 13% de los emprendedores regionales utilizan 

tecnologías muy nuevas con antigüedad menores a un año. Este 

dato enseña que la innovación en procesos y específicamente la 

implementación de nuevas tecnologías es un desafío importante 

para las nuevas empresas de la región. 

Como se observa en este reporte, varios aspectos del 

emprendimiento en nuestra región son positivos, pero algunos 

de ellos suscitan especial cuidado transformándose en los 

desafíos que la región debe abordar. 

En primer lugar, el porcentaje del TEA de nuestra región 

continúa siendo de los más bajos en el país (21%). Esto ha sido 

una tendencia en los últimos años. Sin embargo, nuestra región 

tiene uno de los ecosistemas mejor evaluados en el país para 

desarrollar actividades empresariales, por lo que se debe seguir 

trabajando y motivando a los individuos al desarrollo de sus 

ideas de negocios. Es clave que las políticas públicas apunten a 

fortalecer la educación emprendedora desde niveles básicos y 

por supuesto, apoyar con mayor fuerza los emprendimientos de 

alto impacto de la región, dado los potenciales beneficios que 

tienen para la economía. 

En segundo lugar, la participación femenina en las actividades 

emprendedoras del Bío-Bío continúa mostrando las mismas 

brechas en los últimos años. Se debe considerar además que 

tenemos una de las tasas de emprendimiento femenino más 

baja del país, sólo por detrás de la Región de Magallanes. Es 

importante que el entorno institucional de nuestra región 

continúe alentando y apoyando la capacidad empresarial de las 

mujeres. Este esfuerzo debe también enfocarse en disminuir la 

brecha entre los géneros. 

En tercer lugar, el miedo al fracaso como razón de no emprender 

se ha incrementado de forma continua en los últimos 4 años, 

pasando desde un 27% a 33%. Para revertir este indicador es vital 

difundir a la comunidad regional los éxitos empresariales de la 

región y continuar robusteciendo las aptitudes y conocimientos 

hacia la creación de nuevas empresas. Así y todo, este trabajo 

institucional debe ser planificado a largo plazo, comenzando con 

una mayor difusión del emprendimiento en algunos sectores 

claves de la sociedad penquista, como por ejemplo, los niños 

en etapas escolares y finalmente entre los universitarios de 

nuestra región. Este último grupo, ofrece un gran potencial de 

emprendimientos de alto impacto. 

En cuarto lugar, los motivadores impulsados por la necesidad 

también han crecido de manera continua en los últimos 5 

años, pasando desde un 26% a un 42%. Es probable que los 

individuos que emprenden solo por mantener ingresos estén 

incrementando esta cifra. Así y todo, el desafío es revertir 

esta tendencia, y aquí, nuevamente es vital que la fuerte 

percepción de oportunidades y de capacidades emprendedoras 

de los penquistas se traduzcan con éxito en nuevas empresas 

motivadas por factores asociados a la oportunidad, es decir, al 

incremento de los ingresos y a la independencia.
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Finalmente, la interpretación de los resultados nos induce a 

reconocer que gran parte de los emprendimientos producidos 

en la Región del Bío-Bío son de naturaleza modesta en términos 

de expectativas de crecimiento y de competitividad. El típico 

emprendimiento del Bío-Bío comienza con pobres expectativas 

y ofreciendo productos y servicios no tan novedosos para 

el mercado. Aun así, el ecosistema regional debe continuar 

generando buenas oportunidades para emprender en el Bío-Bío. 

Esto implica generar una mayor difusión del emprendimiento 

regional, mostrar que nuestra región es una zona geográfica 

conveniente por sobre las otras para realizar actividades 

empresariales. Evidentemente, las universidades regionales 

forman parte importante del ecosistema y tienen el potencial de 

robustecer percepciones y habilidades sobre el emprendimiento 

entre sus universitarios. Mientras mayor sea este trabajo en las 

universidades, mayores posibilidades existen de que se creen 

nuevas empresas con alto potencial de crecimiento. Son estas 

empresas las que probablemente tengan un mayor impacto en 

la economía. 
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Plaza de la Independencia, Región del Bío-Bío
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6.11. Araucanía por Mauricio Partarrieu Vistoso e Ieva Žebrytė
Tabla 6.11. Principales indicadores de la Región de Araucanía, 2018

11

11Esta región no cuenta con representatividad regional en la Encuesta Nacional de Expertos 2018, por lo tanto no es posible obtener la visualización sobre el ecosistema de emprendimiento. 

Región de la Araucanía

Atributos individuales Araucanía

Percepción de oportunidades
Percepción de capacidades
Miedo al fracaso*
Intención de emprender**

44%
56%
35%
49%

62%
63%
29%
49%

Araucanía

TEA 2018
TEA 2017
TEA 2016
Empresarios establecidos

24%
19%
21%
11%
7%

25%
24%
24%
9%
7%

Araucanía

TEA - Empleo actual (sin trabajadores)

TEA - Industria (Servicios a empresas)

54%
19%
18%

30%
34%
17%

Araucanía

Equidad de género (Hombres/Mujeres)
1,6
1,2

2,5
1,4

* Personas que perciben buenas oportunidades para comenzar un negocio.
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Figura 6.16. Proceso emprendedor en la Región de Araucanía, 2018

GEM Región de la Araucanía 
El año 2018 fue marcado por las acciones del gobierno 

incipiente y los movimientos sociales, entre ellos el por la 

equidad de género. Tanto el estudio realizado el año 2017 por la 

Facultad de Ciencias Jurídicas y Empresariales de la Universidad 

de La Frontera, cómo los datos del GEM 2018, muestran que 

Siguiendo GEM 2018, resulta interesante analizar, cómo a 

pesar de que se reconocen aspectos individuales, vinculados 

al emprendimiento como percepción de oportunidades, 

capacidades o miedo al fracaso, menos positivos que en el resto 

del país la intención de emprender, por parte de los residentes 

de la Araucanía, resulta igual. Siendo más negativa la situación 

percibida por la población entrevistada en la Araucanía respecto 

del total de las variables consultadas, la intención de emprender 

es similar a la declarada a nivel nacional. Las percepciones 

negativas que existen en la Araucanía respecto del resto del 

país, se basan en aspectos estructurales con base en un proceso 

histórico de construcción de instituciones tardas respecto del 

resto de Chile.

la intención de emprender en la Araucanía no es menor que 

la declarada en otras partes del país; no obstante que en la 

Araucanía en el caso del GEM 2018, los atributos individuales 

son percibidos como peores (Figura 6.16). 

* Del porcentaje de la población adulta que percibe oportunidades de negocio.
** Del porcentaje de la población adulta que actualmente no está involucrada en actividades emprendedoras.

En la Araucanía a pesar de los significativos niveles de inversión 

en educación en todos sus niveles, continúa existiendo un déficit 

de capital humano, déficit que entre otras variables es difícil 

de subsanar, producto de los saldos migratorios negativos de 

capital humano de alta calidad. Siguiendo a Chang (2012) en su 

observación entre la capacidad emprendedora de las personas 

de economías ricas versus emergentes, es plausible anticipar que 

no es la capacidad de emprendimiento por si sola la que puede 

lograr un punto de inflexión en cuanto al desarrollo económico 

en la Araucanía, si no el fortalecimiento de sus instituciones y el 

capital humano existente.

No existe un estudio que pueda correlacionar hechos objetivos 
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de inseguridad pública o jurídica en la región de la Araucanía 

con su retraso económico respecto con otras regiones de Chile. 

Es más, la tasa de criminalidad o victimización criminal son más 

altas en regiones como Valparaíso, Metropolitana o Bío-Bío que 

muestran mejores indicadores económicos.

Es innegable la existencia de un problema no resuelto entre 

pueblos originarios y el Estado de Chile, también es cierto 

que este problema es estructural para el país en su conjunto 

y trasciende la Región de la Araucanía, pues es un problema 

político de Estado. Por ejemplo, a nivel regional, los expertos 

del sector privado han puesto énfasis, en 2018, en la negativa 

imagen de la región que está siendo perpetuada por parte de 

los medios de comunicación. Esta imagen no corresponde a la 

realidad y es un obstáculo para la actividad emprendedora en 

la Araucanía: “El reporteo es sesgado e injusto. Se persigue un 

escándalo en vez de mostrar las múltiples perspectivas de los 

actores involucrados”. 

Dado que cualquier solución efectiva que pretenda abordar este 

problema implica cambios políticos y aquello implica decisiones 

de largo plazo, complejas y costosas; se tiende a simplificar 

la situación de la Araucanía sobre una lógica estrictamente 

económica y funcional a situaciones contingentes y de intereses 

parciales, bajo supuestos en varias ocasiones infundados, como 

que las altas tasas de pobreza o bajo crecimiento económico 

estarían explicadas por una percepción de inseguridad, lo que 

se aleja de la verdad más allá de que en las noticias de consumo 

masivo muchas veces así aparece.

No es posible correlacionar los problemas de desarrollo de 

la Araucanía con aspectos vinculados a la seguridad pública 

o certeza jurídica. Sí existe amplia literatura que aborda los 

problemas de desarrollo económico y social en la Araucanía 

producto del proceso de construcción del estado en esta parte 

de Chile y de un déficit histórico de capital humano. Por lo 

mismo es la educación una variable crítica de éxito para revertir 

el retraso histórico que ha mostrado esta parte de Chile y en ello 

las universidades cumplen un rol clave.

Según la EOP de la FCJE-UFRO (2018), si tomamos como ejemplo 

la dimensión laboral vemos que según la encuesta CASEN 2015 

las mujeres en la Región de la Araucanía representan el 53% de la 

población, sin embargo para el año 2017 la tasa de participación 

laboral femenina en la región fue de 47,1%, es decir menos de 

la de la mitad de las mujeres en edad económicamente activa 

accede al mercado laboral, existiendo una diferencia de -21,8 

puntos porcentuales respecto de la participación de los hombres 

en el mercado laboral, la que alcanza 68,9%.

La EOP de la FCJE-UFRO (2018) destaca otra cifra relevante: la 

cantidad de mujeres Inactivas en la Región de la Araucanía que 

en 2017 fue de 232.296 aproximadamente, es decir, del total de 

personas que se declararon Fuera de la fuerza de trabajo, 63,8% 

fueron mujeres. Asimismo, dentro de quienes manifestaron estar 

Fuera de la Fuerza Laboral por razones familiares permanentes, 

el 95,1% fueron mujeres (INE, 2018). 

En este sentido, el presente estudio buscó responder a la 

pregunta respecto de cómo el proceso de búsqueda de generar 

la igualdad de género se da en la práctica en un contexto todavía 

ceñido a patrones culturales tradicionales y con posibilidades de 

desarrollo socioeconómico limitadas, tomando como dispositivo 

de observación las percepciones de las propias mujeres de 

la región. Planteándose para ello los como objetivo general 

describir los efectos del proceso de igualdad de género en la 

Región de la Araucanía, desde la perspectiva de las mujeres que 

habitan en la Región de la Araucanía.

Por consecuencia y recalcando los datos del GEM “Mujeres y 

actividad emprendedora en Chile 2017” el emprendimiento 

impulsado por las mujeres se encuentra en alza en la última 

década; sin embargo, por falta de experiencia en actividades 

productivas formales (no se considera el trabajo de casa) y 
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poco desarrollo de las habilidades blandas y capacidades clave 

(p. 33) los emprendimientos de las mujeres fracasan más 

frecuentemente que los de hombres, es decir “mayor porcentaje 

de ellas no persisten con el proyecto después de 42 meses de 

operación” (p. 27). Esta situación también se explica por más 

alta proporción del emprendimiento por necesidad (versus 

oportunidad) por parte de las mujeres en Chile, en general, y en 

la Región de la Araucanía en particular. 

Pucón, Región de la Araucanía

En conclusión, las encuestas, pertinentes a nivel nacional, 

adquieren nuevas dimensiones si las encuadramos al contexto 

de la Región de la Araucanía, en que los patrones culturales 

están cruzados por un fuerte elemento de ruralidad y presencia 

del pueblo originario, así como una carencia y falta de 

oportunidades a nivel de desarrollo económico.
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6.12. Los Ríos por Bastián Chávez
Tabla 6.12. Principales indicadores de la Región de los Ríos, 2018

Figura 6.17. Ecosistema de emprendimiento de Los Ríos, Comparativa Nacional e Internacional 2018

Promedio ponderado valoración de expertos consultados.
Fuente: GEM, NES 2018.

Atributos individuales

Percepción de oportunidades
Percepción de capacidades
Miedo al fracaso*
Intención de emprender**

54%
62%
32%
46%

62%
63%
29%
49%

TEA 2018
TEA 2017
TEA 2016
Empresarios establecidos

22%
25%
24%
11%
5%

25%
24%
24%
9%
7%

TEA - Empleo actual (sin trabajadores)

TEA - Industria (Servicios a empresas)

45%
17%
14%

30%
34%
17%

Equidad de género (Hombres/Mujeres)
1,9
1,3

2,5
1,4

* Personas que perciben buenas oportunidades para comenzar un negocio.
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Figura 6.18. TEA en Los Ríos y Chile (2016-2018)

Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2016-2018.

GEM Región de Los Ríos 
La Región de Los Ríos se ubica entre la Región de La Araucanía 

(al norte) y con la Región de Los Lagos (al sur), cuenta con 

una superficie de 18.429,5 km2 y una población de 384.837 

habitantes, obteniendo una densidad poblacional de 21,94 hab/

km2. Administrativamente se divide en las provincias de Valdivia 

y Ranco.

La principal actividad económica corresponde al sector silvicultor, 

especialmente concentrado en la extracción, procesamiento 

de maderas y producción papelera. También se desarrolla la 

actividad agrícola y la ganadería. El turismo es importante para el 

desarrollo de la región, como en la región costera en balnearios 

como Niebla y en los interiores, como son los sectores de los 

Siete Lagos y las riveras del lago Ranco. Asimismo, en el sector 

cordillerano se cuenta con centros termales y diversas reservas 

naturales.

La actividad emprendedora en la Región de Los Ríos durante 

el periodo 2016 y 2017 presenta valores similares al promedio 

nacional (Figura 6.18), sin embargo, para el 2018 se observa 

una diferencia significativa donde la Región de Los Ríos (22,4%) 

presenta un menor nivel de actividad emprendedora en etapas 

iniciales que el nivel nacional (25,2%). No obstante, al observar 

en 2018 los emprendedores establecidos en la Región de Los 

Ríos (10,8%) observamos que se ubica sobre el promedio 

nacional (8,6%).

La actividad emprendedora en etapa inicial (TEA) se puede 

comprender de mejor forma al identificar su impacto en el 

empleo actual y en su proyección de crecimiento. En la Región 

de Los Ríos, un 45% de los emprendimientos en etapas iniciales 

no poseen otros trabajadores adicionales a los fundadores; cifra 

que a nivel nacional alcanza el 30%. Asimismo, del TEA, en la 

Región de Los Ríos un 17% posee la expectativa de crecimiento 

de 6 o más trabajadores; en cambio, a nivel nacional esta cifra 

alcanza al 34%. Esto indica que, en la Región de Los Ríos, al 

comparar con el nivel nacional, el emprendimiento al año 

2018 ve disminuida su actividad, y asimismo su impacto en la 

empleabilidad de la región.
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La percepción de oportunidades para emprender es un 

indicador que da cuenta de cuan atractivo resulta la opción 

de emprender. Al distinguir por género es posible identificar 

las brechas existentes en torno a la actividad emprendedora. 

Entre las personas que consideran buenas opciones para 

emprender, el miedo al fracaso según género contribuye a 

entender las diferencias respecto a la opción de comenzar un 

emprendimiento, en función del motivante particular como es 

el caso del miedo a fracasar al comenzar un emprendimiento. 

Como se observa en el Figura 6.20, entre las personas que 

Como se identifica en el Figura 6.19, los hombres perciben en 

mayor medida que las mujeres, oportunidades para emprender, 

diferencia que para el 2018 aumenta en casi 10 puntos 

porcentuales. 

Figura 6.19. Percepción de oportunidades según género en Región de Los Ríos
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Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2016-2018.

consideran que existen buenas opciones para emprender, en 

promedio el miedo al fracaso se ubica en torno al 35% desde 

2016 a 2018. Sin embargo, al distinguir por género, distinguimos 

que desde 2016 a 2018 el miedo al fracaso es mayor en mujeres 

que en hombres.
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En conclusión, en la Región de Los Ríos se percibe para el año 2018 un decrecimiento en la actividad emprendedora en etapas iniciales 

en comparación al promedio nacional, asimismo el TEA tiene un impacto reducido para el empleo de la región en comparación 

al promedio nacional. Si consideramos los motivadores del emprendimiento por género, identificamos que el género femenino 

percibe en menor grado oportunidades para emprender que el género masculino, y asimismo las mujeres perciben señalan mayor 

miedo al fracaso en comparación a los hombres.

A continuación, algunos comentarios de expertos en emprendimiento de la región respecto a las principales barreras para el 

emprendimiento:

"Falta de formación para el emprendimiento, por ejemplo, hay mucho desconocimiento en Planes de Negocio"
Hombre, 46 años, experto en transferencia de I+D.

“Mayor disponibilidad de información para población sobre oportunidades de emprendimiento e innovación”
Mujer, 60 años, experta en normas sociales y culturales.

“No se acompaña ni capacita correctamente a los emprendedores para plantear y desarrollar profesionalmente sus 
emprendimientos”

Hombre, 41 años, experto en infraestructura comercial y profesional.

“Capacitación para las personas que quieran emprender, para que puedan presentar proyectos viables, ojalá con alto impacto y 
proyección”
Hombre, 56 años, experto en programas gubernamentales.

Figura 6.20. Miedo al fracaso según género en Región de Los Ríos (2016-2018)

Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2016-2018.
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6.13. Los Lagos por Bastián Chávez

Figura 6.21. Ecosistema de emprendimiento de Los Lagos, Comparativa Nacional e Internacional 2018

Tabla 6.13. Principales indicadores de la Región de los Lagos, 2018

Atributos individuales

Percepción de oportunidades
Percepción de capacidades
Miedo al fracaso*
Intención de emprender**

70%
66%
30%
50%

62%
63%
29%
49%

TEA 2018
TEA 2017
TEA 2016
Empresarios establecidos

25%
24%
24%
13%
9%

25%
24%
24%
9%
7%

TEA - Empleo actual (sin trabajadores)

TEA - Industria (Servicios a empresas)

19%
26%
16%

30%
34%
17%

Equidad de género (Hombres/Mujeres)
2,4
1,4

2,5
1,4

* Personas que perciben buenas oportunidades para comenzar un negocio.

Promedio ponderado valoración de expertos consultados.
Fuente: GEM, NES 2018.
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Figura 6.22. Emprendimientos en etapas iniciales en Región de Los Lagos y Chile (2016-2018)

Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2016-2018.

GEM Región de Los Lagos 
La Región de Los Lagos se ubica entre las regiones de Los Ríos 

(al norte) y Aysén (al sur), cuenta con una superficie de 48.583 

km² y una población de 828,708 habitantes, con una densidad 

poblacional de 17,31 hab/km². Administrativamente se divide 

en cuatro provincias: Osorno, Llanquihue, Chiloé y Palena. Hasta 

el 2007 la Región de Los Lagos también incluyó a la antigua 

Provincia de Valdivia, la que desde entonces compone la Región 

de Los Ríos.

Su actividad económica se basa principalmente en las 

actividades agrícolas-pecuarias, silvícola, acuícola y pesca, 

desarrollados con integración de procesos de industrialización. 

La Región de Los Lagos también destaca por el turismo, entre 

las que destacan las actividades de turismo rural, ecoturismo, 

pesca con mosca, observación de aves, además de actividades 

de deporte aventura como kayak y rafting, que son posibles 

gracias a la calidad de sus ríos y lagos.

La actividad emprendedora en etapas iniciales de la Región de 

Los Lagos presenta promedios similares respecto al nivel nacional 

en las últimas tres mediciones, como se puede observar en la 

Figura 6.22. Respecto a los empresarios establecidos para el año 

2018, en la Región de Los Lagos alcanza un 12,5%, mayor que el 

promedio nacional del 8,6%. Respecto al impacto en el empleo 

que genera la actividad emprendedora en etapas iniciales de la 

Región de Los Lagos, es posible señalar que un 19,4% no posee 

trabajadores adicionales al emprendedor fundador, lo que 

resulta menor en comparación al 30,4% del promedio nacional; 

por ello, es posible señalar que en Los Lagos el emprendimiento 

en etapas iniciales incide fuertemente en la generación de 

empleo regional.
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Para identificar las tendencias en el emprendimiento en etapas 

iniciales en la Región de Los Lagos, es de interés analizar la 

distinción según género. Como se puede observar en la Figura 

6.23, en el año 2016 el nivel de TEA entre hombres y mujeres 

La percepción de oportunidades para emprender es un factor que 

informa sobre las actitudes y valores hacia el emprendimiento. 

Como se puede observar en la Figura 6.24, en la Región de Los 

Lagos en el periodo 2016 al 2018 se percibe un incremento 

gradual en la percepción de oportunidades para emprender en 

la región. Al distinguir por género, se puede señalar que tanto 

en hombres como en mujeres se percibe un aumento gradual en 

es similar alrededor del 23%. En los años siguientes se percibe 

una mayor diferencia en la participación en TEA entre géneros, 

donde los hombres presentan mayores niveles, en 2017 un 

10,8% superior y en 2018 un 8,4%. 

Figura 6.23. Emprendimientos en etapas iniciales en Región de Los Lagos (2016-2018)
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Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2016-2018.

la percepción de oportunidades para emprender desde 2016 al 

2018. Al comparar hombres con mujeres, se puede señalar que 

los hombres son más optimistas que las mujeres respecto a las 

oportunidades para emprender en la región; aunque en ambos 

grupos existe una tendencia en aumento en la percepción de 

oportunidades para emprender en el periodo 2016-2018.
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Como se ha descrito, el emprendimiento en etapas iniciales 

en la Región de Los Lagos mantiene una tendencia similar al 

promedio nacional de los últimos tres años, y además tiene 

un impacto positivo sobre el empleo de la región. Junto a ello, 

ha aumentado la percepción sobre las oportunidades para 

emprender en la región. En este sentido, resulta de interés 

observar el uso de tecnología en emprendimientos en etapas 

iniciales. Como se puede observar en la Figura 6.25, se puede 

Figura 6.24. Percepción de oportunidades en la Región de Los Lagos (2016-2018)

Figura 6.25. Uso de tecnología en emprendimiento en etapas iniciales, Región de Los Lagos (2016-2018)

Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2016-2018.

Porcentaje de emprendedores en etapa inicial.
Fuente: GEM, APS 2016-2018.
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señalar que en el periodo 2016-2018, mayoritariamente se ha 

utilizado tecnologías tradicionales; sin embargo, al observar el 

uso de tecnologías nuevas (aquellas que han emergido entre 

los últimos 5 años), se observa un incremento sostenido desde 

2016 (25,7%) al 2018 (31,6%). Por su lado, el uso de “últimas 

tecnologías” se ubica en un 15,8% el 2018. En este sentido se 

visibiliza al emprendimiento en etapas iniciales en la Región de 

Los Lagos, con un uso cada vez mayor de nuevas tecnologías
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Algunos comentarios de los expertos que participaron el 2018 en la NES, contamos con las siguientes impresiones respecto a los 

factores que restringen el emprendimiento en la Región de Los Lagos:

"Falta de mayor financiamiento en la etapa de crecimiento de un emprendimiento. Sin redes ángeles u otros fondos de inversión 

temprana"

Mujer, 46 años, experta en políticas gubernamentales.

"Municipalidades que carecen de programas integrados de apoyo al fomento, lo que genera que al momento de ocurrir un cambio 

administrativo el trabajo desarrollado se pierde"

Hombre, 47 años, experto en programas de gobierno.

"El desconocimiento de herramientas de gestión por parte de los emprendedores"

Mujer, 49 años, experto en apoyo financiero.
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       Chiloé, Región de Los Lagos



110

Reporte Regional de Chile 2018

6.14. Aysén por Bastián Chávez
Tabla 6.14. Principales indicadores de la Región de Aysén, 2018

Figura 6.26. Ecosistema de emprendimiento de Aysén, Comparativa Nacional e Internacional 2018

Atributos individuales Aysén Promedio Chile

Percepción de oportunidades
Percepción de capacidades
Miedo al fracaso*
Intención de emprender**

65%
67%
24%
49%

62%
63%
29%
49%

Aysén Promedio Chile

TEA 2018
TEA 2017
TEA 2016
Empresarios establecidos

33%
32%
26%
12%
8%

25%
24%
24%
9%
7%

Aysén Promedio Chile

TEA - Empleo actual (sin trabajadores)

TEA - Industria (Servicios a empresas)

19%
35%
20%

30%
34%
17%

Aysén Promedio Chile

Equidad de género (Hombres/Mujeres)
3,1
1,1

2,5
1,4

* Personas que perciben buenas oportunidades para comenzar un negocio.

Promedio ponderado valoración de expertos consultados.
Fuente: GEM, NES 2018.
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Figura 6.27. TEA en Región de Aysén y nivel nacional (2016-2018)

GEM Región de Aysén
La Región de Aysén se ubica entre la Región de Los Lagos 

(hacia el norte) y con la Región de Magallanes y de la Antártica 

Chilena (al sur); cuenta con una superficie 109.024,90 km2, y 

con una población de 103.024 habitantes. Al ser la región con 

menor población y la tercera región con mayor superficie, 

posee una densidad poblacional de 0,96 habitantes/km2. 

Administrativamente se divide en 4 Provincias: Aysén, Capitán 

Prat, Coihaique y General Carrera.

Su actividad económica se basa principalmente en las 

actividades del turismo, de forma creciente la ganadería, 

industria forestal, incipientemente minería y generación de 

energía. El turismo constituye uno de los principales impulsores 

de la economía regional. Entre sus atractivos se cuentan en un 

70% los sitios naturales, en especial por sus parajes patagónicos, 

que combinan campos de hielo y parajes prístinos. La geografía 

regional constituye una dificultad para el desarrollo de la 

agricultura y ganadería, dada la poca conectividad entre los 

centros productivos y de distribución, además de las condiciones 

climáticas extremas caracterizadas por fuentes vientos y bajas 

temperaturas. Sin embargo, la región posee un creciente 

desarrollo industrial, lo que se complementa con la apertura de 

obras públicas como la carretera austral y la reciente nominación 

de puerto libre.

El emprendimiento en etapas iniciales en la Región de Aysén 

refleja un crecimiento sostenido en el periodo en 2016 con 

un 25,9% hasta alcanzar el 2018 un 32,8% (Figura 6.27). 

Comparando respecto a los promedios nacionales durante 

2017 y 2018, la Región de Aysén muestra significativamente 

una mayor actividad emprendedora. Asimismo, para el 2018 

en la Región de Aysén un 11,7% se identifica como empresario 

establecido, superior al promedio nacional del 8,6%.

Para comprender de mejor forma la actividad emprendedora 

en etapas iniciales de la región, es conveniente analizarla desde 

el impacto en el empleo y su proyección de crecimiento. En la 

Región de Aysén un 21,9% de los emprendimientos en etapas 

iniciales se constituyen como emprendimientos con un único 

empleado, valor inferior al promedio nacional que alcanza el 

30,4%. Por su lado, en la Región de Aysén un 19,8% del TEA tiene 

expectativas de crecimiento de incorporar 6 o más trabajadores, 

valor inferior al 33,5% del promedio nacional. Esto indica que 

existe una potente actividad de emprendimientos en etapas 

iniciales que tiene un significativo impacto en el empleo regional. 

Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2016-2018.
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Como se ha visto en la gráfica anterior, desde 2016 el TEA de la 

Región de Aysén es superior al promedio nacional, lo que se ha 

acentuado en los años 2017 y 2018. Por ello al analizar el TEA 

desde el género de los emprendedores permite dar cuanta de las 

diferencias y características de la actividad en la región. Como se 

El miedo al fracaso entre las personas que perciben buenas 

oportunidades para emprender en la Región de Aysén permite 

comprender las actitudes hacia el emprendimiento en relación 

con los motivadores que inhiben el desarrollo de la actividad. 

En este sentido, como se puede apreciar en la Figura 6.29 el 

miedo al fracaso en 2016 corresponde al 27,8% y se mantiene 

en torno al 30% durante los años 2017 y 2018. Sin embargo, al 

distinguir por género se aprecia que existe una diferencia entre 

hombres y mujeres que se acentúa entre los años 2017 y 2018, 

caracterizando a las mujeres quienes señalan mayor miedo al 

fracaso en comparación a los hombres. 

puede observar en la Figura 6.28, la actividad emprendedora de 

la región es mayor en hombres que en mujeres en los tres años 

de la medición, sin embargo, esta diferencia se tiende a atenuar 

en el año 2018.

Figura 6.28. TEA según género en Región de Aysén (2016-2018)

Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2016-2018.

La actualidad o novedad de las tecnologías usadas en los 

emprendimientos en etapas iniciales en la Región de Aysén es 

importante para caracterizar la evolución del emprendimiento 

en el periodo 2016 a 2018. Como se aprecia en la Figura 6.30 las 

tecnologías tradicionales son predominantes en cada año de la 

medición. El uso de nuevas tecnologías, consideradas aquellas 

percibidas como nuevas entre 1 a 5 años, muestran diferencias 

en los tres años considerados. En el 2016 alcanza el 23, 9%, el 

2017 aumenta considerablemente al 35,7%, valor que para el 

2018 disminuye al 22,3%.
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Porcentaje de la población adulta (18-64 años).
Fuente: GEM, APS 2016-2018.

Porcentaje de emprendedores en etapa inicial.
Fuente: GEM, APS 2016-2018.

Figura 6.29. Miedo al fracaso en Región de Aysén (2016-2018)

Figura 6.30. Tecnología usada en TEA, Región de Aysén (2016-2018)
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En conclusión, la Región de Aysén se identifica con una actividad emprendedora activa, en ascenso y con alto impacto para el empleo 

de la región. Si bien las condiciones geográficas y climáticas extremas de la región dificultan el desarrollo de diversos negocios, tanto 

por la imposibilidad de desarrollar fácilmente la agricultura debido al clima extremo, o por la poca conectividad entre los centros 

productivos y de distribución que dificulta el transporte de mercancías. La región muestra alta actividad emprendedora, mucha de 

ella vinculada al turismo, lo que se ha complementado con la diversificación de actividades productivas; esto ha permitido, con una 

mayor consciencia de las necesidades de conectividad de la región, el aumento de inversión para mejorar estos aspectos críticos 

para su desarrollo productivo.

Algunos comentarios de los expertos que participaron el 2018 en la NES, contamos con las siguientes impresiones respecto a los 

factores que restringen el emprendimiento en la Región de Aysén:

"La marcada estacionalidad producto de las condiciones climáticas, lo que no solo afecta al turismo sino a gran parte de la 

actividad productiva"

Hombre, 43 años, experto en programas gubernamentales.

"La inexistencia de empresas de base tecnológica, que permitan fomentar el uso de tecnologías, incentivar la innovación y el 

surgimiento de más empresas similares"

Hombre, 43 años, experto en programas gubernamentales.

"La conectividad terrestre, marítima y aérea depende muchas veces de las condiciones climáticas que existen en la región 

atrasando muchas veces la recepción de materias primas y eso sumado al alto costo que implica recepcionar o enviar un 

producto"

Mujer, 42 años, experta en programas gubernamentales.
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Coyhaique, Región de Aysén
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6.15. Magallanes
Tabla 6.15. Principales indicadores de la Región de Magallanes, 2018

12

12 Esta región no cuenta con representatividad regional en la Encuesta Nacional de Expertos 2018, por lo tanto no es posible obtener la visualización sobre el ecosistema de emprendimiento. 

Atributos individuales Magallanes

Percepción de oportunidades
Percepción de capacidades
Miedo al fracaso*
Intención de emprender**

75%
63%
25%
48%

62%
63%
29%
49%

Magallanes

TEA 2018
TEA 2017
TEA 2016
Empresarios establecidos

23%
24%
25%
10%
5%

25%
24%
24%
9%
7%

Magallanes

TEA - Empleo actual (sin trabajadores)

TEA - Industria (Servicios a empresas)

38%
33%
26%

30%
34%
17%

Magallanes

Equidad de género (Hombres/Mujeres)
6,6
1,8

2,5
1,4

* Personas que perciben buenas oportunidades para comenzar un negocio.

Región de Magallanes
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Torres del Paine, Región de Magallanes
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Punta Arenas, Región de Magallanes
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8.1 Encuesta a la Población Adulta

8.2 Encuesta Nacional de Expertos

8.3 Distribución porcentual de expertos según especialidad
Agradecemos nuevamente a todos los expertos que, de forma desinteresada, contribuyeron al presente reporte. A continuación, 

se presenta el área de especialidad de los expertos que participaron en la Encuesta Nacional de Expertos 2018. 

EspecialidadPorcentaje
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8.4 Expertos consultados

9. Más información del GEM CHILE

9.1 Contacto 

9.2 Organizadores

9.3 Universidades Asociadas

Agradecemos profundamente a todos los expertos y expertas que participaron en la Encuesta Nacional de Expertos 2018. Gracias 

a su aporte, contamos con información valiosa para diagnosticar las condiciones del entorno para emprender. 

Actualmente, el proyecto GEM Chile es desarrollado por el Instituto de Emprendimiento de la Universidad del Desarrollo (UDD).

Correo: gem@udd.cl 

Página web: negocios.udd.cl/gemchile 

Ingrese sus datos para subscribirse a las noticias y novedades del GEM Chile.

El proyecto GEM es una iniciativa de:

UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
Más información en: www.udd.cl
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9.4 Equipos GEM Chile
El proyecto GEM Chile materializa una perspectiva regional a través de alianzas con prestigiosas instituciones. A continuación, se 

presentan los equipos regionales, y sus respectivos investigadores, que participaron en el ciclo 2018.

Región de Tarapacá 

Región de Antofagasta

Región de Coquimbo

Región de Valparaíso

Región Metropolitana

Región del Maule

Región del Bío-Bío

Región de la Araucanía

Región de los Ríos
Región de los lagos
Región de Aysén

Universidad Arturo Prat

Universidad Católica del Norte

Universidad Católica del Norte

Universidad Técnica Federico Santa María

Universidad del Desarrollo

Universidad Tecnológica de Chile - INACAP

Universidad Católica del la 

Universidad del Desarrollo

Universidad de la Frontera

Universidad Tecnológica de
Chile-INACAP

Evadil Ayala 

Gianni Romaní 

Cristóbal Fernández
Paulina Santander 
Diego Yáñez 

Maribel Guerrero
Vesna Mandakovic 
Tomás Serey 

Felipe Jara
Felipe Guevara 

Hugo Baier 

Maribel Guerrero
Vesna Mandakovic 
Tomás Serey 

Mauricio Partarrieu
Ana Moraga
Claudina Uribe

Felipe Jara
Felipe Guevara 

Antofagasta Minerals
HEUMA 
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Futaleufú, Región de Los Lagos
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